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1. Philip Morris Polska w liczbach



PHILIP MORRIS POLSKA =

m Philip Morris International
m ponad 60.000 pracownikow
m 14,5% udziatu w swiatowym rynku

m Philip Morris Polska S.A.
m 10 lat po prywatyzacji ZPTK
m ponad 500 min $ inwestycji w Polsce

m prawie 2.000 pracownikow w kilku lokalizacjach (Warszawa,
Krakow, Lezajsk, centra dystrybucyjne)

m lider rynkowy — 38,8%™ udziatu w rynku

Zrodto: ACNielsen 2005
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2. Podstawowe elementy polityki wynagrodzen PM Polska
1.1. Placa zasadnicza
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CELE POLITYKI WYNAGRODZEN

AR

m \Wewnetrzna logika
m Zewnetrzna konkurencyjnosc

m Motywacja indywidualna
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PLACA ZASADNICZA

ANALIZA STANOWISKA [

BADANIE RYNKU

1) OPIS STANOWISKA
2) WYCENA

o

STANOWISKA

3) KATEGORIA
ZASZEREGOWANIA

USTALENIE
STRUKTURY PLAC
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POLSKA S.A.



OPIS STANOWISKA o

m Dokument opisujgacy dane stanowisko :
m Cel istnienia stanowiska
m Dane ilosciowe
m Gtédwne odpowiedzialnosci
m Wyzwania
m \Wymagane kwalifikacje / umiejetnosci
m Stanowi podstawe do wyceny stanowiska
m Pomocny przy rekrutacji nowych pracownikow
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WYCENA STANOWISK =

m Philip Morris korzysta z wiodgce] metodologii
wartosciowania stanowisk

m Kazde stanowisko jest wyceniane pod katem oceny
3 kryteriow :
m  wiedzy wymaganej na stanowisku,
m rangi problemow do rozwigzywania,
m zakresu odpowiedzialnosci.

m  \Wyceny dokonuje Komisja Wyceniajgca
m  Wyniki wyceny zatwierdza Zarzad



BADANIE RYNKU PLAC "™

m  Co roku uczestniczymy w minimum 3 przegladach
ptacowych

m Przeglady ptac dostarczajg informacji jak w firmach
o podobnym profilu przedstawia sie :
m 0golna polityka wynagrodzen
m rzeczywisty poziom ptac
m  poziom swiadczen dodatkowych
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STRUKTURA PLAC
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ZAKRES PLACY (WIDELKI)
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ol
PODWYZKI PLAC

1) Podwyzka wynikajgca z efektywnosci - powigzana
Z roczng oceng okresowg pracownika

Ocena

Przekracza Oczekiwana Nie do
Spektakularna : . o
oczekiwania poprawa przyjecia
Kwartyl

1 20% 15% 12% - -

2 15% 12% 10% - -

3 12% 10% 8% : -

4 10% 8% 6% - -

2) Podwyzka wynikajgca z awansu

13



(I

PLAN PREZENTACJI

2. Podstawowe elementy polityki wynagrodzen PM Polska

1.2. System premiowy
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SYSTEM PREMIOWY

m  Premia roczna wyptacana raz w roku

m  Obejmuje kierownictwo sredniego oraz wyzszego
szczebla

m Ustalana jest jako % rocznej pensji brutto

m  Uzalezniona od indywidualnych wynikow pracy —
otrzymanej oceny okresowej, a takze od wynikow
catej organizacji
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2. Podstawowe elementy polityki wynagrodzen PM Polska

1.3. Swiadczenia pracownicze
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SWIADCZENIA PRACOWNICZE

m program opieki medycznej

m ubezpieczenie na zycie

m pracowniczy program emerytalny
m dofinansowanie positkow

m Swiadczenie swigteczne

m sSwiadczenie urlopowe

m zajecia rekreacyjne | sportowe
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3. Dodatkowe programy motywacyjne
2.1. Program Motywacji Pracownikow
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PROGRAM MOTYWACJI PRACOWNIKOW

m  Celem programu jest stworzenie kierownikom
narzedzia do nagradzania modelowych zachowan /
ponadprzecietnych osiggniec swoich pracownikow

m  Nagrodg jest dyplom oraz kupony podarunkowe
o wartosci 400 zt

m  Dyplomy sg publikowane w Intranecie

m Kazdy dziat otrzymuje ustalong ilos¢ nagrod
do przyznania w danym roku

m W 2005 roku przyznano 380 nagrod
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3. Dodatkowe programy motywacyjne

2.2. Program Zarzadzania Innowacyjnoscig
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PROGRAM ZARZADZANIA INNOWACYJNOSCIA
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m  Celem programu jest zachecenie pracownikow
do proponowania innowacyjnych rozwigzan
zmierzajgcych do obnizenia kosztow lub
usprawnienia procesow w firmie

m  Autorzy zatwierdzonych pomystow otrzymujg nagrode
pieniezng w wysokosci odpowiadajgcej randze
pomystu (max. 15.000 zt)

m 215 pomystow innowacyjnych w 2005 roku, z czego
50 zatwierdzono i wdrozono
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3. Dodatkowe programy motywacyjne

2.3. Nagroda za Szczegolne Osiggniecia

POLSKA S, A
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PHILIP MORRIS

NAGRODA ZA SZCZEGOLNE OSIAGNIECIA ™

m  Celem programu jest nagradzanie pracownikow
za ich szczegolny wktad w rozwoj organizacji
poprzez udziat w kluczowym projekcie lub wyjatkowe
osiggniecie indywidualne

m  Nominacji dokonujg dyrektorzy dziatow

m  Nagrodg jest dyplom oraz nagroda pieniezna
ustalona jako % rocznej pens;i

m 58 nagrodzonych w 2005 roku
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4. Podsumowanie

PHILIP MORRIS

POLSI

S.A.
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WYNAGRODZENIE CALKOWITE

PREMIA
ROCZNA

PLACA ZASADNICZA

SWIADCZENIA
DODATKOWE

PROGRAMY DODATKOWE

NAGRODA ZA
SZCZEGOLNE
OSIAGNIECIA

PROGRAM MOTYWACJI PROGRAM ZARZADZANIA
PRACOWNIKOW INNOWACYJNOSCIA




DZIEKUJE

PHILIP MORRIS

POLSKA S.A.
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