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Ile zarabiają Polacy?  Pytanie to można uznad za banalne, bo każdy z nas wie, ile zarabia. Z drugiej jednak strony w większości mamy poczucie, 

że inni zarabiają więcej.  Jak jest naprawdę? Czy w informacjach prasowych faktycznie podawane są znacznie wyższe płace niż w rzeczywistości 

otrzymujemy? 

 

Wyjaśnieo jest wiele i w każdym jest dużo prawdy. Po pierwsze, w Polsce najczęściej mówi się o średnim wynagrodzeniu w sektorze 

przedsiębiorstw. Jest ono wyższe niż średnia dla całego kraju. Po drugie, prawie nikt nie pamięta, że 70% z nas zarabia poniżej średniej. 

Dodatkowo, pamięd często nas zawodzi i łatwiej utrwalają się w niej informacje o wysokich zarobkach znanych osób niż dane o niskich płacach 

przeciętnych zjadaczy chleba. Żyjemy więc z ogólnym przekonaniem, że znajomi otrzymują więcej niż my. Rzeczywistośd jest jednak bardziej 

prozaiczna. Przyzwyczajeni do średniej krajowej zapominamy, że każdy z nas jest inny, a nasza płaca zależy od bardzo wielu czynników, takich 

jak wykształcenie, staż pracy czy wielkośd przedsiębiorstwa. Jeżeli faktycznie chcemy porównywad się z innymi, powinniśmy uwzględnid te 

czynniki robiąc to w oparciu o dokładne i wiarygodne dane porównawcze dotyczące konkretnego stanowiska i konkretnej osoby. 

 

Ponieważ szczegółowe informacje o płacach są publikowane przez GUS z dużym opóźnieniem, zapraszamy do zapoznania się z wybranymi 

danymi z Ogólnopolskiego Badania Wynagrodzeo przeprowadzonego przez Sedlak & Sedlak. Badanie było prowadzone przez cały 2010 rok 

i uczestniczyło w nim ponad 101 000 osób. Porównując swoją płacę z naszymi wynikami prosimy pamiętad, że w badaniu dominują ludzie 

młodzi (70% ma nie więcej niż 35 lat) oraz osoby z wykształceniem wyższym (73%). Sprawia to, że wynagrodzenia naszych respondentów są 

wyższe niż typowych przedstawicieli społeczeostwa. Ważną zaletą takiej struktury grupy jest z kolei to, że w porównaniu do innych badao, 

z dużo większą dokładnością podajemy, jak kształtują się wynagrodzenia na wielu specjalistycznych stanowiskach. 
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Na jakim poziomie kształtowały się płace w poszczególnych 

regionach Polski? Według wyników Ogólnopolskiego Badania 

Wynagrodzeo w czołówce najlepiej zarabiających znalazły się osoby 

zatrudnione w firmach usytuowanych w województwie 

mazowieckim (4 500 PLN). Stosunkowo wysokie zarobki  (mediana 

na poziomie 3 700 PLN) otrzymywali także pracownicy w pomorskim 

i dolnośląskim.  

 

Najniższe płace wystąpiły w województwie lubelskim (2 765 PLN). 

Przedostatnie miejsce pod względem wysokości wynagrodzeo, 

z medianą płac na poziomie 2 800 PLN, zajęły ex aequo 

podkarpackie, świętokrzyskie i warmiosko-mazurskie.  

 

Szczegółowe informacje o zarobkach w poszczególnych regionach 

znajdą Paostwo w dalszej części raportu. 
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Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 

 

 

Mediana miesięcznej płacy w województwie dolnośląskim wyniosła 

w 2010 roku 3 688 PLN.  Jest to o 5% więcej niż w Polsce ogółem. 

Wyższe wynagrodzenia otrzymywali tylko mieszkaocy województwa 

pomorskiego (3 700 PLN) oraz mazowieckiego (4 500 PLN).  

Zdecydowanym liderem pod względem zarobków była stolica 

województwa - Wrocław - gdzie płace kształtowały się na poziomie 

4 000 PLN brutto miesięcznie.  

 

 

 

 

 

 

Branże o najwyższych zarobkach  

branża mediana 

technologie informatyczne (IT) 5 500 

telekomunikacja 4 600 

bankowośd 4 525 

Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 

 

 

Osoby rozpoczynające pracę w województwie dolnośląskim 

otrzymywały wynagrodzenie na poziomie 2 600 PLN. Najwięcej  

zarabiali natomiast pracownicy, którzy przepracowali od 11 do 15 

lat. 

Wynagrodzenia osób z różnym stażem pracy 

 

Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 
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Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 

 

Poziom wynagrodzeo w województwie kujawsko-pomorskim był 

w 2010 roku o blisko 14% niższy niż w Polsce ogółem. Zarabiano 

w nim podobnie jak w łódzkim czy opolskim.  

Spośród najważniejszych miast regionu najwyższe wynagrodzenia 

zanotowano w Bydgoszczy. Mediana miesięcznej płacy brutto 

wyniosła tu 3 400 PLN i była o 200 PLN wyższa niż w Toruniu.  

 

 

 

 

 

 

 

Branże o najwyższych zarobkach  

branża mediana 

ubezpieczenia 4 800 

technologie informatyczne (IT) 4 278 

telekomunikacja 3 925 

Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 

 

 

Podobnie jak w innych regionach, płace w kujawsko-pomorskim 

zmieniają się wraz z nabywaniem doświadczenia zawodowego. 

Początek kariery to płaca na poziomie 1 800 PLN brutto. Po dwóch 

latach pracy można liczyd na wzrost wynagrodzenia do 2 500 PLN.  

Wzrost wynagrodzenia osób o różnym stażu pracy 

 

Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 
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Polska Lubelskie Lublin
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Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 

 

Mediana wynagrodzeo w województwie lubelskim wyniosła 

2 765 PLN i była o 21% niższa niż dla całego kraju. Również 

w samym Lublinie płace, chociaż nieco wyższe niż w regionie, były 

o 500 PLN niższe niż w całej Polsce. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Branże o najwyższych zarobkach  

branża mediana 

technologie informatyczne (IT) 3 500 

bankowośd 3 400 

energetyka i ciepłownictwo 3 300 

Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 

 

 

Osoby rozpoczynające pracę zawodową na terenie województwa 

lubelskiego otrzymywały płace w wysokości 2 000 PLN. Wzrost 

doświadczenia  wiązał się z wyższymi wynagrodzeniami. Największy 

przyrost płac osiągały osoby o stażu od 6 do 8 lat. 

Wzrost wynagrodzenia osób o różnym stażu pracy 

 
Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 
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Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 

 

W 2010 roku płace w województwie lubuskim były o 13% niższe niż 

zanotowane w Polsce ogółem. Zarobki były tu zatem nieznacznie 

niższe niż w województwie zachodniopomorskim i na podobnym 

poziomie co w kujawsko-pomorskim.  

W Zielonej Górze mediana miesięcznych zarobków brutto wynosiła 

3 500 PLN, a więc była na zbliżonym poziomie jak w Szczecinie. 

Gorzów Wielkopolski był natomiast miastem, w którym płace 

w 2010 roku były jednymi z najniższych spośród miast 

wojewódzkich.  Gorzej wiodło się tylko pracownikom w Olsztynie, 

Białymstoku, Lublinie i Kielcach.  

 

 

Branże o najwyższych zarobkach  

branża mediana 

technologie informatyczne (IT) 4 250 

bankowośd 3 800 

przemysł ciężki 3 800 

Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 

 

 

Dane pokazują, że płace w regionie są zróżnicowane dla osób 

z różnym poziomem doświadczenia zawodowego. Znaczne różnice 

płac występują pomiędzy osobami z 6-8 letnim doświadczeniem. 

Zarabiają oni o 21% więcej niż pracownicy ze stażem pracy  4-5 lat.   

Wzrost wynagrodzenia osób o różnym stażu pracy 

 

 
Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 

 
 

2 400
2 800

3 300

4 000

17%
18%

21%

rozpoczynający pracę 2 - 3 4 - 5 6 - 8

dynamika zmian płacy

Lubuskie 



[Wpisz tekst] 
 

Polska Łódzkie Łódź
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Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 

 

 

Mediana wynagrodzeo na terenie województwa łódzkiego wyniosła 

w ubiegłym roku 3 000 PLN. W samej Łodzi było to 3 300 PLN. 

Oznacza to, że płace były tam niższe niż w pozostałej części kraju. 

Różnice wyniosły odpowiednio ponad 14% i prawie 6%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Branże o najwyższych zarobkach  

branża mediana 

technologie informatyczne (IT) 4 660 

telekomunikacja 4 300 

energetyka i ciepłownictwo 3 800 

Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 

 

 

Osoby rozpoczynające pracę w województwie łódzkim zarabiały  

2 300 PLN. Największy wzrost płac osiągały osoby o stażu od 6 do 8 

lat. Najniższy – pracownicy zatrudnieni najdłużej, 9-10 lat oraz 11-

15 lat. 

Wzrost wynagrodzenia osób o różnym stażu pracy 

 

Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 
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Polska Małopolskie Kraków
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Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 

 

W województwie małopolskim w oczy rzuca się spore 

zróżnicowanie wynagrodzeo. W samym Krakowie zarobki były 

o prawie 6% wyższe niż w Polsce (3 700 PLN). Natomiast na 

pozostałym obszarze województwa płace pozostawały na 

zdecydowanie niższym poziomie (3 200 PLN). 

 

 

 

 

 

 

 

 

Branże o najwyższych zarobkach  

branża mediana 

technologie informatyczne (IT) 5 500 

bankowośd 4 200 

telekomunikacja 3 760 

Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 

 

 

Pracownicy, którzy rozpoczęli pracę w ubiegłym roku w tym 

regionie,  zarabiali na poziomie 2 200 PLN. Wraz z rosnącym stażem 

zazwyczaj rosły również zarobki. 

Wzrost wynagrodzenia osób o różnym stażu pracy 

 

Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 
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Polska Mazowieckie Warszawa
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Źódło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2011 

 

Województwo mazowieckie oraz sama Warszawa bez wątpienia są 

liderami płacowymi w całym kraju. Zarobki w stolicy były w 2010 

roku o ponad 40% wyższe niż wynik dla Polski ogółem. Niewiele 

niższe były płace w województwie, które wyniosły 4 500 PLN. 

 

 

 

 

 

 

 

Branże o najwyższych zarobkach  

branża mediana 

telekomunikacja 6 800 

technologie informatyczne (IT) 6 200 

ubezpieczenia 5 800 

Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 

 

 

Zarobki osób rozpoczynających pracę również należały do 

rekordowych. Ich mediana była na poziomie 2 700 PLN. Wzrost 

stażu pracy przez cały okres kariery zawodowej wiązał się z wyższym 

wynagrodzeniem.  

Wzrost wynagrodzenia osób o różnym stażu pracy 

 

Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 
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Polska Opolskie Opole
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Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 

 

Wynagrodzenia w województwie opolskim, podobnie jak kujawsko-

pomorskim i łódzkim, były o 14% niższe od zanotowanych dla całej  

Polski. Gorzej pod względem zarobków wiedzie się jedynie 

mieszkaocom „ściany wschodniej” z województw takich jak 

podlaskie, podkarpackie czy świętokrzyskie.  

W samym Opolu mediana miesięcznej płacy wyniosła 3 200 PLN 

brutto i była na poziomie zanotowanej w Toruniu (3 200 PLN) 

i zbliżona do zarobków w Gorzowie Wielkopolskim (3 100 PLN).  

 

 

 

 

 

Branże o najwyższych zarobkach  

branża mediana 

przemysł ciężki 3 560 

budownictwo 3 384 

bankowośd 3 325 

Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 

 

 

Duże znaczenie dla poziomu wynagrodzeo miał w regionie staż 

pracy. Osoby, które posiadały doświadczenie zawodowe 

w granicach 4-5 lat zarabiały bowiem o 16% więcej niż 

rozpoczynający pracę w tym województwie. 

Wzrost wynagrodzenia osób o różnym stażu pracy 
 

 
Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 
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Polska Podkarpackie Rzeszów
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Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 

 

Mediana wynagrodzeo w województwie podkarpackim wyniosła 

2 800 PLN. Było to o 20% mniej niż w całym kraju.  

Znacznie lepiej płacono w Rzeszowie. Tutaj mediana była na 

poziomie 3 300 PLN, a więc zaledwie 200 PLN mniej od wyniku 

krajowego. 

 

 

 

 

 

 

 

Branże o najwyższych zarobkach  

branża mediana 

bankowośd 3 325 

przemysł ciężki 3 200 

technologie informatyczne (IT) 3 100 

Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 

 

 

Osoby rozpoczynające pracę w województwie podkarpackim mogły 

liczyd na zarobki rzędu 2 000 PLN. Największy wzrost wynagrodzenia 

odczuwały osoby, które przepracowały od 6 do 8 lat – 23%.  

Wzrost wynagrodzenia osób o różnym stażu pracy 

 
Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 
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Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 

 

Wynagrodzenia w województwie podlaskim były o 600 PLN niższe 

niż w całym kraju.  

Niewiele lepiej było w Białymstoku. Tam mediana zarobków 

kształtowała się na poziomie 3 000 PLN, była więc zaledwie 

o 100 PLN wyższa niż na obszarze województwa i o ponad 14% 

niższa niż w całej Polsce. 

 

 

 

 

 

 

 

Branże o najwyższych zarobkach  

branża mediana 

bankowośd 3 800 

technologie informatyczne (IT) 3 625 

przemysł ciężki 3 515 

Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 

 

 

Osoby rozpoczynające pracę zarabiały w ubiegłym roku w tym 

regionie na poziomie 2 016 PLN. Dla osób z większym 

doświadczeniem zawodowym płace były odpowiednio wyższe. 

Największa różnica (19%) występowała pomiędzy osobami z 2-3 

letnim doświadczeniem, a tymi którzy dopiero rozpoczynali swoją 

karierę zawodową. 

Wzrost wynagrodzenia osób o różnym stażu pracy 

Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 
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Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 

 

Województwo pomorskie było jednym z tych regionów kraju, gdzie 

w 2010 roku wynagrodzenia były najwyższe. Dane pokazują, że 

miesięczne płace były tam wyższe o 6% niż w Polsce ogółem. Lepiej 

wynagradzani byli tylko pracownicy zatrudnieni w województwie 

mazowieckim (4 500 PLN). 

Gdaosk, z medianą miesięcznego wynagrodzenia w wysokości 

 4 000 PLN, znajduje się na drugim miejscu  (ex aequo 

 z Wrocławiem) w rankingu najlepiej opłacanych miast 

wojewódzkich w Polsce.  

 

 

 

 

 

Branże o najwyższych zarobkach  

branża mediana 

technologie informatyczne (IT) 5 700 

energetyka i ciepłownictwo 4 975 

bankowośd 4 300 

Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 

 

 

Osoby rozpoczynające pracę w regionie otrzymywały płace 

w wysokości 2 400 PLN. Podobnie jak w pozostałych 

województwach wzrost doświadczenia zawodowego przekładał się 

na lepsze wynagrodzenie.  

Wzrost wynagrodzenia osób o różnym stażu pracy 

 

Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 
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Polska Śląskie Katowice
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Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 

 

Z danych pochodzących z Ogólnopolskiego Badania Wynagrodzeo 

2010 wynika, że zarobki w województwie śląskim były o 6% niższe 

niż w Polsce ogółem. Dało to regionowi piąte miejsce w rankingu 

najlepiej opłacanych województw. Lepiej wynagradzani w 2010 

roku byli m.in. pracownicy z województwa dolnośląskiego czy 

pomorskiego.  

W Katowicach poziom płac był wyższy niż w pozostałych częściach 

województwa. Mediana miesięcznych zarobków wyniosła tu 

3 750 PLN i była na zbliżonym poziomie jak w Krakowie.  

 

 

 

 

Branże o najwyższych zarobkach  

branża mediana 

technologie informatyczne (IT) 4 500 

bankowośd 3 950 

przemysł ciężki 3 945 

Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 

 

 

Osoby, które rozpoczynały karierę zawodową w regionie, zarabiały 

2 021 PLN. Dla pracowników w 2-3 letnim doświadczeniem jej 

poziom był o prawie jedną trzecią wyższy. W miarę wzrostu stażu 

pracy zanotowano wyższy poziom płac, chod malała dynamika jego 

wzrostu.  

Wzrost wynagrodzenia osób o różnym stażu pracy 
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Polska Świętokrzyskie Kielce
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Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 

 

Mediana wynagrodzeo w województwie świętokrzyskim wyniosła 

w ubiegłym roku 2 800 PLN. Oznacza to, że pozostawała ona na 

niskim poziomie. Była o 20% niższa niż w całym kraju. 

Nieco lepiej wyglądała sytuacja w Kielcach, gdzie zarobki były tylko 

o 500 PLN niższe od wyniku krajowego. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Branże o najwyższych zarobkach  

branża mediana 

energetyka i ciepłownictwo 3 650 

przemysł ciężki 3 500 

bankowośd 3 250 

Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 

 

 

Osoby rozpoczynające pracę w województwie świętokrzyskim 

otrzymywały pensję w wysokości 1 725 PLN, co jest jednym 

z niższych wyników w Polsce. Wraz ze wzrostem stażu pracy 

wynagrodzenia rosną. Najbardziej u pracowników, którzy 

przepracowali od 2 do 3 lat – o 28%. 

Wzrost wynagrodzenia osób o różnym stażu pracy 
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Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 

 

Mediana wynagrodzeo w województwie warmiosko-mazurskim 

wyniosła 2 800 PLN. O 200 PLN więcej zarabiały osoby pracujące 

w Olsztynie. Oznacza to niski poziom wynagrodzeo oferowanych 

w tej części kraju. W całym województwie były one o 20% niższe niż 

w Polsce, a w samej jego stolicy o ponad 14%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Branże o najwyższych zarobkach  

branża mediana 

przemysł ciężki 4 300 

energetyka i ciepłownictwo 3 600 

technologie informatyczne (IT) 3 200 

Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 

 

 

Osoby rozpoczynające pracę w województiwe warmiosko-

mazurskim otrzymywały jedne z niższych pensji w kraju. Ich zarobki 

wynosiły 1 527 PLN. Widoczny jest wzrost wynagrodzeo o osób 

z dłuższym stażem pracy. Wynosił on od 3% do 44%. 

Wzrost wynagrodzenia osób o różnym stażu pracy 

Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 
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Polska Wielkopolskie Poznao
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Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 

 

Województwo wielkopolskie było w 2010 roku jednym z tych 

regionów, gdzie płace oscylowały na poziomie średniej krajowej. 

Lepiej zarabiało się jedynie w dolnośląskim, pomorskim 

i mazowieckim.  

Wysokie wynagrodzenia otrzymywali mieszkaocy stolicy regionu – 

Poznania. Mediana miesięcznej płacy wyniosła tu 3 900 PLN brutto 

i była o 5% wyższa niż w Krakowie czy Katowicach. 

 

 

 

 

 

 

Branże o najwyższych zarobkach  

branża mediana 

technologie informatyczne (IT) 5 000 

ubezpieczenia 4 320 

telekomunikacja 4 150 

Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 

 

 

Połowa osób rozpoczynających pracę w regionie zarabiała poniżej 

2 400 PLN. Dla pracowników z 2-3 letnim doświadczeniem 

wynagrodzenia były już jednak o 21% wyższe. Identyczny skok płacy 

zanotowano dla badanych z 4-5 letnim stażem pracy. W przypadku 

bardziej doświadczonych pracowników dynamika płac nie była już 

tak wysoka. 

Wzrost wynagrodzenia osób o różnym stażu pracy 
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Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 

 

Zarówno w całym województwie pomorskim, jak i w stolicy regionu 

– Szczecinie, wynagrodzenia w 2010 roku były niższe niż 

zanotowane w Polsce ogółem. W porównaniu do sąsiadującego 

z regionem województwa pomorskiego płace były tu niższe aż 

o 19%.  

Szczecin znalazł się na ósmym miejscu w zestawieniu płac 

w miastach wojewódzkich. W 2010 roku zarabiano tu na poziomie 

3 405 PLN miesięcznie brutto. To o 13% mniej niż w Poznaniu,  ale 

o 10% więcej niż w Gorzowie Wielkopolskim. 

 

 

 

Branże o najwyższych zarobkach  

branża mediana 

technologie informatyczne (IT) 4 500 

energetyka i ciepłownictwo 4 100 

przemysł ciężki 3 780 

Źródło: Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo 2010 

 

 

Rozpoczynający pracę w regionie otrzymywali płacę na poziomie 

2 195 PLN brutto. W miarę wzrostu doświadczenia zarobki 

systematycznie zwiększały się. Zdecydowanie najlepiej wiodło się 

osobom ze  stażem zawodowym 11-15 lat. 

Wzrost wynagrodzenia osób o różnym stażu pracy 
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O BADANIU 

 

Ogólnopolskie Badanie Wynagrodzeo to jedyne w Polsce 

kompendium wiedzy zawierające dane o płacach 101 000 

osób z ponad 20 000 firm różnej wielkości. W badaniu 

opisujemy płace na 469 stanowiskach i 7 szczeblach 

zarządzania. Jest to pionierskie przedsięwzięcie obejmujące 

swoim zasięgiem cały kraj. W naszej bazie danych znajdą 

Paostwo informacje o wynagrodzeniach na wszystkich 

szczeblach zarządzania, we wszystkich województwach 

i prawie wszystkich powiatach. 

Dzięki tak dużej liczbie uczestników, pochodzących z różnych 

regionów i pracujących w różnych firmach, jesteśmy w stanie 

podad wiarygodne dane o wynagrodzeniach na większości 

stanowisk typowych dla polskiego rynku pracy. 

 Jako jedyni oddajemy do Paostwa dyspozycji dane 
o wynagrodzeniach: 

 32 823 pracowników szeregowych, 

 39 421 specjalistów, w tym 11 533 starszych 
specjalistów, 

 19 361 kierowników, w tym 6134 kierowników 
zespołów, większych niż 11 osób, 

 4 922 dyrektorów, w tym 1159 członków zarządu. 

 

 

 

 

Dzięki unikalnej metodologii dokonaliśmy wielowymiarowych 

analiz pozwalających precyzyjnie określid jak kształtuje się 

wynagrodzenie na konkretnym stanowisku w zależności od 

takich czynników, jak wykształcenie, staż pracy, płed, wiek czy 

znajomośd języków obcych. Przykładowo, jako jedyni w Polsce 

jesteśmy w stanie dostarczyd tak precyzyjnych informacji, jak 

wynagrodzenie 30-letniego  programisty C (specjalista) 

z wykształceniem wyższym informatycznym i dobrą 

znajomością języka angielskiego, pracującego 3 lata 

w Krakowie, w firmie zagranicznej zatrudniającej od 50 do 249 

osób. 

Tylko my dysponujemy danymi o wynagrodzeniach 4 500 

osób, które w 2010 roku podjęły pierwszą pracę w różnych 

regionach Polski. 

W przypadku najbardziej popularnych stanowisk, takich jak 

księgowy, posiadamy dane od co najmniej 1 000 osób 

z różnych regionów, firm różnej wielkości i pracujących w 20 

branżach. 
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O RAPORCIE 

Raport został opracowany przez Sedlak & Sedlak w oparciu o wyniki Ogólnopolskiego Badania Wynagrodzeo przeprowadzonego w 2010 roku. 

Wyniki badania zostały omówione w prawie 40 artykułach i raportach szczegółowych. Obszerne informacje o badaniu znajdą Paostwo na 

stronach wynagrodzenia.pl 

 

Kontakt: 

tel. (12) 423 00 41 

e-mail: redakcja@wynagrodzenia.pl 

 

W przygotowaniu raporty: 

Wynagrodzenia informatyków 

Wynagrodzenia w telekomunikacji 

Wynagrodzenia w działach finansów i rachunkowości 

Wynagrodzenia w Warszawie 

Wynagrodzenia w bankowości 

Wynagrodzenia w budownictwie 

Wynagrodzenia dyrektorów 

 

http://www.wynagrodzenia.pl/

