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WYNAGRODZENIA KIEROWNIKOW W 2016 ROKU

Informacje o badaniu: W 2016 roku w badaniu uczestniczyty 145 782 osoby.
Ze wzgleddw metodologicznych w obliczeniach koncowych uwzglednilismy dane 115
163 respondentdéw. 61% uczestnikdéw badania ma nie wiecej niz 35 lat, 67% mieszka
w miastach powyzej 100 000 mieszkarncéw, 69% ma wyksztatcenie wyzisze, 47%
pracuje w wielkich lub duzych przedsiebiorstwach, zas 79% pracuje w firmach
prywatnych.

Partnerzy badania: interia.pl, interviewme.pl

Przypominamy, ze gtdwnym celem OBW jest prezentacja stawek wynagrodzen na
poszczegdlnych stanowiskach (m.in. poprzez modut "Moja ptaca”). W zwigzku z tym,
ze wzgledu na nielosowy charakter préby, wyniki ogélne nalezy traktowad, jako
orientacyjne. Opisujg one jedynie konkretng badang prébe. Pordwnujgc dane
z poszczegolnych edycji OBW prosimy pamietaé, iz braty w nich udziat inne osoby.
Mito nam przy okazji poinformowac, ze od pierwszej edycji w 2003 roku naszg
ankiete wypetnito 1 276 051 osdb
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Wyniki ogdlne

Mediana wynagrodzen kierownikdw w 2016 roku wyniosta 6000 PLN brutto
miesiecznie. Oznacza to, ze przecietne zarobki menedzerdw byty dwukrotnie nizsze
niz pensje dyrektorow (mediana 12 000 PLN) i ponad dwukrotnie wyzsze niz pensje
pracownikéw szeregowych (mediana 2650 PLN). Co czwarty polski menedzer zarabiat
powyzej 8 500 PLN. Z kolei zarobki 25% kierownikdw nie przekraczaty 4 200 PLN.

Tabela 1. Mediana miesiecznego wynagrodzenia
na réznych szczeblach zarzadzania w 2016 roku (brutto w PLN)

25% 25%
proba zarabiato mediana zarabiato
ponizej powyzej
pracowniey 32 706 2 150 2 650 3386
szeregowi
specjalisci 55 689 3050 4 050 5600
kierownicy 21 684 4200 6 000 8 500
dyrektorzy 4 388 7 505 12 000 18 000

Zrédfo: Ogdlnopolskie Badanie Wynagrodzeri przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2016 roku
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Zarobki w roznych regionach Polski

Najwyzsze wynagrodzenia otrzymali kierownicy z woj. mazowieckiego. Mediana ich
wynagrodzen wyniosta 7 300 PLN. Z kolei w obrebie tego wojewddztwa najwyisze
zarobki otrzymali kierownicy z Warszawy, gdzie mediana ich wynagrodzen wyniosta
8000 PLN. Najnizsze ptace otrzymywali menedzerowie zatrudnieni
w woj. warminsko-mazurskim (4 500 PLN).

Wykres 1. Mediana miesiecznych wynagrodzen catkowitych
kierownikéw w poszczegdlnych wojewodztwach w 2016 roku (brutto w PLN)

mazowieckie 7 300
dolnoslaskie 6 300
wielkopolskie 6 000
pomorskie 6 000
matopolskie 6 000
Slgskie 5 600
tédzkie 5500
kujawsko-pomorskie 5300
opolskie 5140
lubuskie 5000
podlaskie 5000
Swietokrzyskie 5000
zachodniopomorskie 5000
lubelskie 4789
podkarpackie 4 700
warminsko-mazurskie 4 500
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Zrédto: Ogdlnopolskie Badanie Wynagrodzeri przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2016 roku

Sedlak & Sedlak tel. +48 12 625 59 10 www.sedlak.pl
ul. Krélowej Jadwigi 189 B fax +48 12 625 59 20 www.rynekpracy.pl
30-220 Krakéw sedlak@sedlak.pl www.wynagrodzenia.pl



Sedlak & Sedlak

Wynagrodzenia dyrektorow w réznych rodzajach firm

Wielkos¢ zespotéw, ktérymi kierowali menedzerowie, nie ma duzego wptywu na ich
wynagrodzenia. Kierownicy zarzadzajgcy grupg ponizej 10 oséb otrzymywali
6 000 PLN brutto miesiecznie. Z kolei pensje kierujgcych duzymi zespotami byty tylko
0229 PLN wyzsze i wynosity 6 000 PLN.

Tabela 2. Miesieczne wynagrodzenia catkowite kierownikéw
matego i duzego zespotu w 2016 roku (brutto w PLN)

25% 25%
préba zarabiatlo mediana zarabiato
ponizej powyzej
kierownik matego zespotu
7997 41 771 2
(2-10 0s6b) 99 00 5 8286
kierownik duzego zespotu 13 707 4500 6 000 9000

(powyzej 10 oséb)

Zrédfo: Ogdlnopolskie Badanie Wynagrodzenr przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2016 roku

Najbardziej konkurencyjne wynagrodzenia dla menedzeréw w 2016 roku oferowaty
firmy z przewaga kapitatu zagranicznego (7 500 PLN). Mediana wynagrodzen
menedzeréw w polskich przedsiebiorstwach byta o 2 350 PLN nizsza i wyniosta 5 150
PLN brutto. Réwnoczesnie tylko 25% kierownikéw zatrudnionych w polskich firmach
zarabiato powyzej 7 025 PLN.

Tabela 3. Mediana miesiecznych wynagrodzen catkowitych
kierownikow wedtug pochodzenia kapitatu firmy w 2016 roku (brutto w PLN)

o,
. 25% zarabiato . 25{)
proba oniiei mediana  zarabiato
P ) powyzej

przewaga kapitatu

zagranicznego 8447 5100 7 500 10 700
(powyzej 50%)

przewaga kapitatu

polskiego 13 270 3990 5150 7 025
(powyzej 50%)

Zrédto: Ogdlnopolskie Badanie Wynagrodzeri przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2016 roku
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Najwiecej zarabiali kierownicy firm prywatnych (6 000 PLN). Najmniejsze zarobki
otrzymywali kierownicy w firmach, ktére byty wtasnoscig jednostek samorzgdu

terytorialnego (4 700 PLN).

Tabela 4. Mediana miesiecznych wynagrodzen catkowitych

kierownikéw w firmach réznego typu w 2016 roku (brutto w PLN)

25%
proba zarabiato
ponizej
wtfasnosé prywatna 18 420 4250
wiasnos¢ jedn. sam. teryt. 1040 3789
organizacja pozarzgdowa 511 3900
wifasnosé panstwowa 1713 4200

mediana

6 000
4700
5200
5600

25%

zarabiato
powyzej

10 700
8 809
7 500
7 800

Zrédfo: Ogdlnopolskie Badanie Wynagrodzer: przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2016 roku
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Zarobki na roznych stanowiskach

Kierownicy dziatu IT otrzymywali o 4 000 PLN wiecej od mediany ogdlnopolskiej.
Wsréd kierownikow zgrupy wynagradzanych wyzej od mediany znalezli sie rowniez
m.in. kierownicyds. finansow i controllingu, kierownicy ds. badan irozwoju oraz

kierownicy produkcji. Zarobki na poziomie mediany dla menedzeréw otrzymywali
kierownicy ds. technicznych i serwisu.

Wykres 2. Mediana miesiecznych wynagrodzen catkowitych
kierownikéw na wybranych stanowiskach w 2016 roku (brutto w PLN)

kierownik dziatu IT 10 000
kierownik ds. finansow i controllingu 9 000
kierownik ds. badan i rozwoju 8 500
kierownik produkgcji 6 300
kierownik ds. technicznych i serwisu 6 000
kierownik ds. ksiegowosci 5600

kierownik sklepu

: . . 4 500
wielkopowierzchniowego

kierownik/menedzer restauracji 4225

brygadzista (produkcja) 3900

kierownik sklepu
. . 3850
matopowierzchniowego | | |
0 4000 8000 12000

Zrédto: Ogdlnopolskie Badanie Wynagrodzeri przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2016 roku

Wiecej danych na temat wynagrodzen réznych zawodach i na réznych stanowiskach
znajdg Panstwo w aplikacji Moja Ptaca.
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Ponadto jak pokazujg dane, menedzerowie, ktorzy ukonczyli studia podyplomowe
MBA zarabiali niemal 4 000 PLN wiecej od kierownikéw niepodsiadajgcych takiego
certyfikatu.

Tabela 5. Mediana miesiecznych wynagrodzen catkowitych
kierownikéw posiadajgcych i nieposiadajgcych dyplom MBA w 2016 roku (brutto

w PLN)
25% 25%
proba zarabiato mediana zarabiato
ponizej powyzej
MBA 418 7 300 10 050 14 000
brak MBA 16 474 4 500 6 360 9 000

Zrédto: Ogdlnopolskie Badanie Wynagrodzen przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2016 roku

Zapraszamy do uczestnictwa w tegorocznej edycji Ogdlnopolskiego badania
wynagrodzen.
Ankiete do badania mozna znalez¢ tutaj.

Wyjasnienie termindw uzytych w artykule:

wynagrodzenie catkowite — miesieczne wynagrodzenie brutto przystugujgce
pracownikowi z uwzglednieniem wszystkich ruchomych dodatkéw pienieznych,
takich jak: premie, nagrody i inne;

mediana — wartos¢ dzielgca wszystkie dane na pét. Ponizej i powyzej mediany
znajduje sie doktadnie po 50% danych. Innymi stowy, jezeli mediana wynosi
3 000 PLN, toznaczy, ze wynagrodzenie nadanym stanowisku jest w potowie
zaktadow nizsze, a w potowie wyzsze od 3 000 PLN. Mediana jest miarg statystyczng,
ktora lepiej niz Srednia, oddaje tendencje centralng wynikéw, poniewaz srednia moze
by¢ zaburzona przez wyniki skrajne;

gorny kwartyl — wartosé, powyzej ktérej miesci sie 25% danych. Innymi stowy, jezeli
gorny kwartyl wynosi 5 500 PLN, to 75% os6b zatrudnionych na danym stanowisku
zarabia ponizej, a 25% powyzej 5 500 PLN;

dolny kwartyl — wartos¢, ponizej ktdrej miesci sie 25% danych. Innymi stowy, jezeli
dolny kwartyl wynosi 2 000 PLN, to 25% oséb zatrudnionych na danym stanowisku
zarabia ponizej, a 75% powyzej 2 000 PLN.

Karolina Jurczak
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wynagrodzenia.pl

Sedlak & Sedlak wyraza zgode na publikacje niniejszego opracowania pod warunkiem
powotania sie na Zrédto: wynagrodzenia.pl oraz zamieszczenie pod artykutem aktywnego
linku do strony Ogdlnopolskiego Badania Wynagrodzen

(http://wynagrodzenia.pl/t/ogolnopolskie-badanie-wynagrodzen-np) czcionka nie mniejsza
niz czcionka uzyta w publikacji.
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