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Podsumowanie Ogdlnopolskiego
Badania Wynagrodzen w 2016 roku (OBW)

Informacje o badaniu: W 2016 roku w badaniu uczestniczyty 145 782 osoby. Ze
wzgledéw metodologicznych w obliczeniach koAcowych uwzgledniliémy dane 115
163 respondentéw. 61% uczestnikow badania ma nie wiecej niz 35 lat, 67% mieszka
w miastach powyzej 100 000 mieszkancéw, 69% ma wyksztatcenie wyzisze, 47%
pracuje w wielkich lub duzych przedsiebiorstwach, zas 79% pracuje w firmach
prywatnych.

Partnerzy badania: interia.pl, interviewme.pl

Przypominamy, ze gtdwnym celem OBW jest prezentacja stawek wynagrodzen na
poszczegdlnych stanowiskach (m.in. poprzez modut "Moja ptaca”). W zwigzku z tym,
ze wzgledu na nielosowy charakter proby, wyniki ogdlne nalezy traktowad jako
orientacyjne. Opisujg one jedynie konkretng badang prdébe. Porownujgc dane z
poszczegdlnych edycji OBW prosimy pamietad, iz braty w nich udziat inne osoby.

Podsumowanie badania

Mediana wynagrodzen Polakéw w 2016 roku wyniosta 3 900 PLN i jest nieznacznie
wyzsza niz rok wczesniej. Nadal obserwuje sie tez réznice wystepujgce w ptacach
kobiet i mezczyzn. Generalnie od wielu lat nasze dane wskazujg, ze mezczyzni
zarabiajg ponad 20% wiecej niz kobiety.
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Tabela 1. Mediana wynagrodzen catkowitych
kobiet i mezczyzn w 2015 i 2016 roku (brutto w PLN)

mediana mediana

2015 2016
wszyscy badani 3 822 3900
mezczyzni 4200 4 295
kobiety 3400 3500

Zrédto: Ogdinopolskie Badanie Wynagrodzeri przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2016 roku

W 2016 roku po raz drugi zadaliSmy naszym respondentom pytanie czy sg zadowoleni
z pracy. Okazato sie, ze w 2016 roku nieznacznie wzrosta liczba oséb zadowolonych z

pracy, a spadta liczba niezadowolonych.

Tabela 2. Procent os6b
zadowolonych z pracy w 2015 i 2016 roku

procent odpowiedzi procent odpowiedzi

w 2015 . w 2016 .
zdecydowanie tak 15% 14%
raczej tak 61% 64%
raczej nie 19% 18%
zdecydowanie nie 5% 4%

Zrédto: Ogdinopolskie Badanie Wynagrodzeri przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2016 roku

Od pierwszego badania z 2003 roku pokazujemy, ze warto sie uczyé, bo wyksztatcenie
ma znaczacy wptyw na nasze dochody. Z badania za 2016 rok wynika, ze osoby z
wyksztatceniem wyzszym magisterskim inzynierskim zarabiajg ponad dwa razy wiecej
(5300 PLN) niz osoby z wyksztatceniem podstawowym i gimnazjalnym (2 600 PLN).
Jak wynika z tabeli 3., kazdy kolejny szczebel edukacji wptywa na wzrost naszego

wynagrodzenia.
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Tabela 3. Wynagrodzenie catkowite oséb
z r6znym poziomem wyksztatcenia w 2016 roku (brutto w PLN)

25% 25%
wyksztafcenie proba zarabiato mediana zarabiato
mniej wiecej
podstawowe 843 2050 2600 3500
i gimnazjalne
zasadnicze zawodowe 4208 2200 2700 3500
policealne 22 623 2 400 3058 4100
Srednie i pomaturalne 4164 5300 3 000 3919
(zdana matura)
niepetne wyzsze
(absolutorium studiow 3891 2834 3 850 5448
mgr lub inz.)
wyzszezawodowe - ygo00 5809 3800 5500
(licencjackie/inzynierskie)
wyzsze magisterskie 38 862 3000 4250 6 500
wyzsze magisterskie 22306 3700 5 300 8 000

inzynierskie
Zrédfo: Ogdinopolskie Badanie Wynagrodzeri przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2016 roku

Poniewaz w naszym badaniu dominujg osoby z wyksztatceniem wyzszym, w 2016
roku postanowilismy sprawdzi¢ jak na dochody wptywa tryb studiowania i
poréwnalismy pface osdéb, ktére ukonczyty studia stacjonarne i niestacjonarne. Dane
zawarte w tabeli 4 jednoznacznie pokazujg, ze na rynku pracy zdecydowanie wyzej
cenieni sg absolwenci studidw stacjonarnych. Potowa oséb, ktére je ukonczyty,
zarabia od 3 220 PLN do 7073 PLN i sg oni w lepszej sytuacji od absolwentéw studiow
niestacjonarnych, z ktérych potowa zarabia od 2 900 PLN do 5 645 PLN.
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Tabela 4. Miesieczne wynagrodzenie catkowite oséb,
ktore ukonczyty rézne tryby studiow w 2016 roku (brutto w PLN)

25% 25%
Tryb studiow proba zarabiato mediana zarabiato
mniej wiecej
stacjonarne 56 933 3220 4 600 7073
niestacjonarne 26 392 2900 3969 5645

Zrédfo: Ogdinopolskie Badanie Wynagrodzeri przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2016 roku

W dzisiejszych czasach prawie wszyscy specjalisci rynku pracy podkreslajg waznos¢
doskonalenia umiejetnosci zawodowych. Jak wynika z naszego badania, kazdy
dodatkowy rok edukacji wyptywa istotnie na ptace. Tabela 5 pozwala na poréwnanie
danych o wynagrodzeniach osdb, ktére ukonczyly studia podyplomowe z takimi,
ktore zakonczyly edukacje wczesniej. Z tabeli wynika, Zze ukonczenie studiow
podyplomowych moze zwiekszy¢ nasze ptace prawie o 20%.

Tabela 5. Miesieczne wynagrodzenie catkowite oséb
ze studiami podyplomowymi i bez w 2016 roku (brutto w PLN)

: 25% 25%
studia , . . .
proba zarabiato mediana zarabiato
podyplomowe . .
mniej wiecej
tak 20 298 3500 5000 8 000
nie 59 136 3000 4200 6 300

Zrédto: Ogdinopolskie Badanie Wynagrodzeri przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2016 roku

To, ile zarabiamy zalezy réwniez od firmy w ktoérej pracujemy. W 2016 roku po raz
kolejny potwierdzilismy, ze osoby pracujagce w firmach z przewaga kapitatu
zagranicznego zarabiajg znacznie wiecej (5000 PLN) niz pracownicy w firmach
rodzimych (tabela 6).
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Tabela 6. Miesieczne wynagrodzenie os6b pracujacych
w firmach polskich i zagranicznych (brutto w PLN)

25%
kapitat firmy proba zarabiato mediana
mniej
przew§g§ kapitatu polskiego 76 121 5 600 3500
(powyzej 50%)
przewaga kapitatu
39042 3500 5000

zagranicznego (powyzej 50%)

25%
zarabiato
wiecej

5000

7 800

Zrédto: Ogdlnopolskie Badanie Wynagrodzeri przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2016 roku

Oprodcz kapitatu, réwnie istotnym czynnikiem wptywajgcym na nasze wynagrodzenie

jest wielkos¢ firmy w ktorej pracujemy. Jak wynika z tabeli 7, najwiecej zarabiajg

pracownicy wielkich przedsiebiorstw. Mediana ich wynagrodzenia jest o 300 PLN

wyzsza od mediany oséb pracujgcych w srednich firmach i o 800 PLN wyzsza od tych,

ktdrzy sg zatrudnieni w matych przedsiebiorstwach.

Tabela 7. Miesieczne wynagrodzenie oséb pracujgcych
w firmach réznej wielkosci (brutto w PLN)

25%
szczebel organizacji proba zarabia mediana

mniej
mikroprzedsiebiorstwo 9991 5900 2915
(1-9)
mate przedsiebiorstwo
(10-49) 20 783 2530 3500
Srednie
przedsiebiorstwo (50- 30 755 2 895 4 000
249)
duze przedsiebiorstwo

22 040 3050 4 236

(250-999)
wielkie
przedsiebiorstwo 32135 3000 4 300

(1000 i wiecej)

25%
zarabia
wiecej

4 067

5000

5900

6 500

6 500

Zrédto: Ogdinopolskie Badanie Wynagrodzeri przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2016 roku
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Rodzaj wyksztatcenia i posiadane kompetencje w znacznym stopniu decydujg o tym,
jakie stanowiska bedziemy zajmowaé w kolejnych etapach kariery zawodowej. | jest
to nastepny wazny czynnik wptywajgcy na wynagrodzenia. Z zestawienia zawartego
w tabeli 8 wynika, ze cztonkowie zarzaddéw zarabiajg prawie 5 razy wiecej od
pracownikéw szeregowych. Mediany wynagrodzen na poszczegdlnych poziomach
hierarchii organizacyjnej pokazujg, ze warto zabiega¢ o awans. Przykfadowo,
zmieniajgc stanowisko z mtodszego specjalisty (3 200 PLN) na specjaliste (4 000 PLN)
nasza pensja wzrosnie o 800 PLN. Z kolei awansujac ze starszego specjalisty (5 350
PLN) na kierownika matego zespotu (5 771 PLN) mamy szanse na wzrost ptacy o
ponad 400 PLN.

Tabela 8. Miesieczne wynagrodzenia catkowite pracownikéow
z réznych szczebli organizacji w 2016 roku (brutto w PLN)

25% 25%
szczebel organizacji proba zarabiato mediana zarabiato
mniej wiecej
pracownik szeregowy 32706 2150 2 650 3386
(stanowiska wykonawcze)
mtodszy specjalista 12 179 2 600 3200 4 000
specjalista 28 888 3100 4000 5400
starszy specjalista 14 622 3900 5350 7700
k|erown|,k matego zespotu 13 707 4100 5 771 3986
(2-10 osdb)
kierownik zespotu 7977 4500 6 000 9 000
(powyzej 10 osdéb)
dyrektor 4 388 7 506 12 000 18 000
zarzad (jako jedyna 696 7200 12700 23000

funkcja petniona w firmie)
Zrédto: Ogdinopolskie Badanie Wynagrodzeri przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2016 roku
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Sam awans na kolejny szczebel hierarchii organizacyjnej to nie wszystko. Okazuje sie
bowiem, ze istotny wptyw na nasze wynagrodzenie ma réwniez branza w ktorej
jesteSmy zatrudnieni. Przyktadowo bycie dyrektorem nie zawsze zwigzane jest z
wysokimi zarobkami i, jak pokazuja wyniki badania, dyrektor szkoty (5 150 PLN)
zarabia ponad trzy razy mniej od dyrektora dziatu IT (15 520 PLN). Czynnikiem
decydujacym o tych rdznicach jest branza, w ktdrej pracujemy. Jak wynika z tabeli 9,
najlepiej zarabiajg pracownicy branzy IT (5650 PLN), bankowosci (5000 PLN) i
telekomunikacji (4 830 PLN). Na drugim krancu sg pracownicy szkolnictwa, nauki
(3 200 PLN), kultury i sztuki (3 064 PLN).

Tabela 9. Miesieczne wynagrodzenia catkowite
w wybranych branzach w 2016 roku (brutto w PLN)

25% 25%
branza proba zarabiato zarabiato
mniej wiecej
hnologi
rechnologle 8745 4000 8 500
informatyczne (IT)
bankowos¢ 5637 3500 8 000
telekomunikacja 2414 3100 7 500
ubezpieczenia 1562 3000 7 000
nauka, szkolnictwo 4149 2 500 4249
kultura i sztuka 882 2415 4022

Zrédto: Ogdinopolskie Badanie Wynagrodzeri przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2016 roku

Wsrod czynnikow wptywajacych na wysokos¢ wynagrodzen bezwzglednie nalezy
wymieni¢ wielkos¢ miejscowosci, w ktérej pracujemy. Uwzgledniajgc to kryterium dla
wszystkich jest oczywistym, ze najwyzsze wynagrodzenia otrzymujg osoby pracujgce
w Warszawie. Mediana ich ptac wyniosta 5 300 PLN. Na drugim miejscu znajduje sie
Wroctaw z mediang 4600 PLN, a na trzecim Krakéw (4442 PLN). Najnizsze
wynagrodzenia otrzymywali mieszkancy Kielc (3 400 PLN) i Biategostoku (3 200 PLN).
Dane te pokazujg, ze im wieksze i bardziej uprzemystowione miasto, tym wieksze
dochody jego mieszkancéw.

Sedlak & Sedlak tel. +48 12 625 59 10 www.sedlak.pl
ul. Krélowej Jadwigi 189 B fax +48 12 625 59 20 www.rynekpracy.pl
30-220 Krakow sedlak@sedlak.pl www.wynagrodzenia.pl



Sedlak & Sedlak

Tabela 10. Wynagrodzenie catkowite osob w wybranych miastach
w 2016 roku (brutto w PLN)

25% 25%
miasto préba zarabiato mediana zarabiato

mniej wiecej
Warszawa 18 744 3650 5300 8 000
Wrocfaw 7720 3210 4 600 7133
Krakéw 8912 3154 4442 6900
Poznan 5555 3080 4280 6 450
Katowice 3921 3000 4 200 6 500
Gdansk 3448 3000 4 200 6 450
todz 4338 2900 4 000 5700
Szczecin 1827 2 800 3 855 5500
Bydgoszcz 1724 2750 3643 5275
Zielona Gora 618 2700 3 600 5200
Lublin 1868 2 600 3 500 5000
Rzeszéw 1482 2500 3 500 5000
Opole 897 2700 3 500 5000
Olsztyn 809 2610 3 500 5100
\(lsvc;ZIfc\)A;oolski 322 2650 3500 4730
Torun 948 2 600 3492 4900
Kielce 956 2599 3400 4 870
Biatystok 1167 2500 3200 4 600

Zrédto: Ogdinopolskie Badanie Wynagrodzeri przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2016 roku
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Wiele oséb zastanawia sie, jakie sg faktyczne réznice w ptacach miedzy sektorem
publicznym i prywatnym. Z danych GUS wynika, ze sektor publiczny ptaci wiecej, zas
badania komercyjne pokazujg, ze lepsze zarobki sg w sektorze prywatnym. Dane
zawarte w tabeli 11. przechylajg wage na korzys$é sektora prywatnego. Generalnie z
Ogélnopolskiego Badania Wynagrodzen wynika, ze w 2016 roku pracownicy
zatrudnieni w firmach panstwowych nie tylko zarabiali mniej od innych. S3 oni
rowniez mniej zadowoleni ze swojej pracy i czesciej majg poczucie, ze ich
wynagrodzenie nie jest sprawiedliwe.

Tabela 11. Miesieczne wynagrodzenie catkowite w réznego typu firmach

25% 25%
typ firmy proba zarabiato zarabiato
mniej wiecej
prywatna 91531 2900 6 150
wtasnos¢ panstwowa 13 104 2 600 5000
wifasnos¢ jednostek
samorzadu 7 448 2500 4100
terytorialnego
organizacia 3080 2 800 5 450

pozarzgdowa
Zrédto: Ogdinopolskie Badanie Wynagrodzeri przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2016 roku

Potwierdzeniem tego stanu rzeczy jest réwniez przeprowadzone pod koniec 2016
roku Ogdlnopolskie Badanie Satysfakcji z Pracy, z ktérego wynika, ze pracownicy

sektora publicznego sg zdecydowanie mniej zadowoleni z pracy. W przypadku 13z 14
ocenianych wymiardw satysfakcji zatrudnieni w tym sektorze uzyskali nizsze wyniki
niz pracownicy sektora prywatnego. Najgorzej oceniali oni satysfakcje z
wynagrodzenia i poczucie bycia docenionym. Dodatkowo bardzo Zle oceniali
zarzadzanie firmami, w ktdrych pracujg oraz organizacje i panujace w nich warunki
pracy. W kontekscie tych danych mozna jedynie dziwi¢ sie skad u rzadzacych
przekonanie, ze panstwo oferuje lepsze warunki pracy niz sektor prywatny.

Kazimierz Sedlak
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Od wtorku 24.01.17 roku zapraszamy na naszq strone (wynagrodzenia.pl), gdzie co tydzien bedziemy
publikowac szczegotowe dane o wynagrodzeniach w réznych miastach, branzach czy na réznych
stanowiskach.

Zapraszamy rowniez do uczestnictwa w tegorocznej edycji badania.

Wyjasnienie termindw uzytych w artykule:

wynagrodzenie catkowite — miesieczne wynagrodzenie brutto przystugujace
pracownikowi z uwzglednieniem wszystkich ruchomych dodatkéw pienieznych,
takich jak: premie, nagrody i inne;

mediana — wartos¢ dzielgca wszystkie dane na pét. Ponizej i powyzej mediany
znajduje sie dokfadnie po 50% danych. Innymi stowy, jezeli_ mediana wynosi 3 000
PLN, to znaczy, ze wynagrodzenie na danym stanowisku jest w potowie zaktadow
nizsze, a w potowie wyzsze od 3 000 PLN. Mediana jest miarg statystyczng, ktéra
lepiej niz srednia, oddaje tendencje centralng wynikdw, poniewaz srednia moze by¢
zaburzona przez wyniki skrajne;

gorny kwartyl — wartos¢, powyzej ktdrej miesci sie 25% danych. Innymi stowy, jezeli
gorny kwartyl wynosi 5 500 PLN, to 75% os6b zatrudnionych na danym stanowisku
zarabia ponizej, a 25% powyzej 5 500 PLN;

dolny kwartyl — wartosé, ponizej ktérej miesci sie 25% danych. Innymi stowy, jezeli
dolny kwartyl wynosi 2 000 PLN, to 25% osdéb zatrudnionych na danym stanowisku
zarabia ponizej, a 75% powyzej 2 000 PLN.

wynagrodzenia.pl

Sedlak & Sedlak wyraza zgode na publikacje niniejszego opracowania pod warunkiem
powotania sie na zrédto: wynagrodzenia.pl oraz zamieszczenie pod artykutem aktywnego
linku do strony Ogdlnopolskiego Badania Wynagrodzen
(http://wynagrodzenia.pl/t/ogolnopolskie-badanie-wynagrodzen-np) czcionkg nie
mniejsza niz czcionka uzyta w publikacji.
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