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Szanowni Panstwo,

Mito nam zaprezentowa¢ wybrane dane dotyczgce wynagrodzen w Polsce w roku 2016.
Wszystkie zaprezentowane informacje zostaty przygotowane w oparciu o Raport ptacowy
Sedlak & Sedlak 2016.

W tym roku zbadaliémy wynagrodzenia 173 514 pracownikdéw z 450 zaktaddéw dziatajgcych na
terenie Polski. Pozwolito nam to opracowywaé dane o wynagrodzeniach oferowanych na 445
stanowiskach. Wszedzie tam, gdzie pozwolita na to préba badania, wynagrodzenia
prezentowane sg w oparciu o takie kryteria jak, branza, wielko$¢ firmy, zatrudnienie oraz
pochodzenie kapitatu. Ponizszy dokument pozwoli Panstwu zapoznaé sie z tym, jak
ksztattowaty sie stawki wynagrodzen na poszczegdlnych szczeblach organizaciji.

Dziat analiz wynagrodzen
Sedlak & Sedlak

Sedlak & Sedlak 2017
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WYNAGRODZENIA NA SZCZEBLACH ORGANIZACII

Na ponizszym wykresie prezentujemy, jak wygladaty rdéznice w zarobkach pomiedzy
poszczegdlnymi poziomami zatrudnienia. Prezes w badanych przez nas przedsiebiorstwach
zarobit az 11,6 razy wiecej niz mtodszy specjalista (czyli taki, z krotszym niz jeden rok
doswiadczeniem). Co wiecej, mtodszy specjalista zarobit tez prawie dwukrotnie mniej niz
starszy specjalista.

Mediana wynagrodzen catkowitych brutto
na réznych poziomach zatrudnienia

41 467

dyrektor generalny

dyrektor jednostki biznesu 28 159

kierownik duzego dziatu 14 042

kierownik matego dziatu 8 636

specjalista ekspert 9311

starszy specjalista 6 446

4614

doswiadczony specjalista

mtodszy specjalista 3583

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35 000 40 000 45 000
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Waznym elementem wynagrodzenia jest ptaca zmienna. Najwyzsze premie otrzymali w 2016
roku dyrektorzy jednostek biznesu. Stanowity one 14% ich wynagrodzenia. Najnizsze premie
otrzymali mtodsi specjalisci: 6%. Przecietna premia wszystkich badanych pracownikéw to 10%
ich wynagrodzenia podstawowego.

Premia jako procent ptacy podstawowej
na réznych poziomach zatrudnienia

dyrektor generalny 9%

dyrektor jednostki biznesu 14%

kierownik duzego dziatu _ 11%
kierownik matego dziatu _ 10%
specjalista ekspert _ 10%
starszy specjalista _ 8%
doswiadczony specjalista ﬁ 8%
mtodszy specjalista _ 6%
0% 5% 10% 15%
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WYNAGRODZENIA KADRY ZARZADZAJACE)

O wysokosci wynagrodzenia oferowanego pracownikowi decyduje takze to, czy firma jest
polska, czy zagraniczna. Bardzo wyraznie wida¢ to na przyktadzie kadry zarzadzajace;.
Wynagrodzenie prezesa polskiej firmy stanowito tylko 66% wynagrodzenia prezesa firmy
zagranicznej. Nieco mniejsza rdéznica wystgpita w przypadku dyrektora jednostki biznesu.
Osoby pracujgce w polskiej firmie zarobity 77% tego, co ich koledzy w firmie zagraniczne;.

Mediana wynagrodzen catkowitych brutto
wyzszej kadry zarzadzajacej w firmach polskich i zagranicznych

45 595

dyrektor generalny

30 000

32022 '

15000 20000 25000 30000 35000 40000 45000 50000

dyrektor jednostki biznesu

24624

® firmy zagraniczne  ® firmy polskie
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Mediana wynagrodzen jest jedng z najwazniejszych miar stosowanych w analizie
wynagrodzen, jednak nie méwi o nich wszystkiego. Na ponizszym wykresie zaprezentowany
zostat rozktad wynagrodzen catkowitych brutto kierownikéw matych dziatéw (do 10
pracownikéw umystowych lub 70 fizycznych). Jak wida¢ 76% kierownikdw zarobito w
przedziale 5000 — 10 000 PLN. Ponizej 5 000 PLN zarobito tylko 8% kierownikdw, a powyzej
10 000 PLN 16%.

Rozktad wynagrodzen catkowitych brutto kierownikow matych dziatow

35%

30%
30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%
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WYNAGRODZENIA SPECJALISTOW

Stawki oferowane specjalistom réznig sie pomiedzy firmami handlowymi, produkcyjnymi
i ustugowymi. Wynika to z charakteru pracy, jaka wykonujg specjaliSci w poszczegdlnych
firmach. Najnizsze wynagrodzenia oferowane byty specjalistom w firmach produkcyjnych,
cho¢ nalezy zauwazyé, ze w przypadku miodszych specjalistow (o doswiadczeniu ponizej
1roku) ta zaleznos$¢ nie obowigzuje. Najwiecej zarobili specjalisci eksperci w firmach
ustugowych. Mediana ich wynagrodzen catkowitych brutto wyniosta 10 025 PLN.

Mediana wynagrodzen catkowitych brutto specjalistow

w firmach o réznym profilu dziatalnosci .
12 000
10025
9156
8 000 7122 6977
6 309
6 000 4965 4889
4567
3592
4 000 3440 3556
N I I i
0
specjalista ekspert starszy specjalista doswiadczony mtodszy specjalista

specjalista

M handlowa ™ produkcyjna H ustugowa
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Specjalista specjaliscie nieréwny. Wptyw na ich wynagrodzenie ma takze branza w ktorej
pracujg. Najwiecej w 2016 roku zarobili starsi specjalisci (powyzej 3 lat doswiadczenia)
w branzy motoryzacyjnej. Mediana ich wynagrodzen wyniosta 7 125 PLN. Najmniej zarobili
starsi specjalisci w branzy maszynowej. Mediana ich zarobkéw wyniosta 5 798 PLN. Podobne

pensje otrzymali natomiast

i elektrotechniczne;.

Mediana wynagrodzen catkowitych brutto
starszych specjalistow w firmach z wybranych branz

liczba liczba
zaktadow 0sob mediana
e o o wynagrodzenia

nn l w w w catkowitego

?
motoryzacyjna 56 1963 7 125
spozywcza 44 1021 6 494
elektronlczna? i 48 1158 6336
elektrotechniczna
chemiczna 22 836 6 319
metalowa 25 451 5910
metalurgiczna
maszynowa 10 191 5798

specjaliéSci w branzy chemicznej oraz elektronicznej
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Doswiadczeni specjalisci (1 - 3 lat praktyki zawodowej) zarobili zdecydowanie mniej niz starsi
specjalisci. Ich zarobki nie przekroczyty 5 000 PLN. Najblizej tej granicy byli ci, ktérzy pracowali
w pionie badan i rozwoju. Mediana ich wynagrodzen wyniosta 4 959 PLN. Najmniej zarobili
doswiadczeni specjalisci w pionie obstugi klienta — 4 057 PLN.

Mediana wynagrodzen catkowitych brutto
doswiadczonych specjalistdw w wybranych pionach

liczba liczba
zaktadow os6b mediana
o o o wynagrodzenia

A AR i

?
badania i rozwéj 223 1374 4959
produkcja 232 927 4930
jakos¢ 209 691 4 835
finanse 265 851 4789
zakupy i logistyka 329 1197 4 455
obstuga klienta 143 1083 4 057
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Ptaca specjalistdw rdzni sie od siebie w zaleznosci od tego, w ktérym wojewddztwie pracuja,
a takze od stopnia ich doswiadczenia. Najwyzsze wynagrodzenia w 2016 roku zarobili
doswiadczeni specjalisci pracujgcy w wojewddztwie mazowieckim. Ich pensje byty 0 1 397 PLN
wyzsze niz mtodszych specjalistow w tym samym wojewddztwie. Doswiadczeni specjalisci
w wojewddztwie mazowieckim zarobili takze o 897 PLN wiecej (czyli 0 19,2%) niz ich koledzy
w wojewddztwie podkarpackim.

Mediana wynagrodzen catkowitych brutto

specjalistow w wybranych wojewaddztwach

4918
wielkopolskie
4645
Slaskie
4382
podkarpackie
5225

mazowieckie

4923
matopolskie

el 4 894
dolnoslgskie

3700

2000 2 500 3000 3500 4000 4500 5000 5500

H| doswiadczony specjalista H mtodszy specjalista
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WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW WSPARCIA

Po omoéwieniu wynagrodzen kadry kierowniczej oraz specjalistéw czas na przedstawienie
stawek oferowanych pracownikom wsparcia. Przez pracownikdw wsparcia rozumiemy osoby
odpowiedzialne za wtasciwe funkcjonowanie mienia firmy (jak np. elektrycy, mechanicy),
asystentéw dziatdw, stanowiska sprzedazowe (np. sprzedawcy, telemarketerzy, konsultanci
call center), czy pracownikéw sprzatajgcych, kierowcdédw, dozorcow. Z wykresu ponizej wynika,
ze wynagrodzenie pracownikdw wsparcia w najwiekszych firmach byto wyisze niz
w mniejszych spétkach. Poczatkujacy pracownik wsparcia w firmie o przychodach powyzej
1 000 mIn PLN zarobit 3 874 PLN, podczas gdy pracownik na podobnym stanowisku w firmie
o przychodach ponizej 100 min PLN zarobit 3 043 PLN.

Mediana wynagrodzen catkowitych brutto pracownikéw wsparcia
w firmach o réznej wielko$ci przychodow

4263
4500 2872
4000 3753
200 3507 3190
3043

3000
2500
2 000
1500
1000

500

0

doswiadczony pracownik wsparcia poczatkujacy pracownik wsparcia

M mniej niz100 min PLN  ® 100 do 1 000 min PLN  ® powyzej 1 000 min PLN
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WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW FIZYCZNYCH

Ostatnig grupg pracownikéw, na temat ktérej prezentujemy dane o wynagrodzeniach sg
pracownicy fizyczni. Jest to najliczniejsza grupa pracownikdw w naszym raporcie. Ogétem
pozyskaliSmy dane o wynagrodzeniach 105 011 z nich. Najmniej zarobili pracownicy fizyczni
zatrudnieni w firmach zatrudniajgcych pomiedzy 200 a 1 000 oséb. W zaleznosci od poziomu
doswiadczenia taki pracownik mdgt zarobi¢ pomiedzy 2 586 PLN, a 3 877 PLN. Najwiecej
zarobili pracownicy fizyczni zatrudnieni w firmach liczagcych ponad 1 000 pracownikéw
(2 701 PLN — 4 498 PLN) Rdznice w wynagrodzeniach pomiedzy firmami o réznej wielkosci
zatrudnienia wahaty sie pomiedzy 5, a 15%. Na kolejnej stronie prezentujemy zarobki
doswiadczonego pracownika produkcyjnego w zaleznosci od branzy i wojewddztwa w ktérym
pracuje.

Mediana wynagrodzen catkowitych brutto pracownikéw fizycznych
w firmach o réznym zatrudnieniu

5000
4 498

4 500

4000 3877

3230 3403

3500 3060

2730 2701
2 586

3000
2500
2000
13500
1000

500

brygadzista doswiadczony poczatkujgcy
pracownik fizyczny pracownik fizyczry

Emniej niz 200 os6b  WM201do 1000 0s6b W powyie]l 000 oséb
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Wynagrodzenie catkowite brutto
doswiadczonego pracownika produkcyjnego

liczba liczba
zaktadow 0s6b 25% o0séb 25% 0s6b
kryterium O 0 zarabla mnlej zarabla WIQCE]
e MM

ptaca podstawowa 22411 2 080 2875
ptaca catkowita 170 22411 2425 3334
pochodzenie kapitatu: polski 40 3814 2282 3376
pochodzenie kapitafu: 130 18 597 2464 3329
zagraniczny

Wle’|kOSC zatrudnienia: do 200 79 507 2 491 3393
0s6b

branza: chemiczna 13 2489 2670 4108
branza: drzewno - meblarska 12 1470 2158 2 688
branza: motoryzacyjna 28 10 006 2523 3610
branza: opakowania i poligrafia 17 1132 2463 2959
branza: spozywcza 19 879 2370 3360
wojewddztwo: dolnoslaskie 11 2 070 2479 3339
wojewddztwo: tédzkie 12 969 2681 3 406
wojewddztwo: matopolskie 17 1 406 2900 3 807
wojewddztwo: mazowieckie 17 866 2447 3749
wojewddztwo: podkarpackie 15 3083 2362 3334
wojewddztwo: pomorskie 21 2789 2218 2784
wojewddztwo: Slaskie 23 5839 2651 3682
wojewddztwo: wielkopolskie 29 2 057 2397 3135

13
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Na koniec raportu prezentujemy dane dotyczgce najwyzej i najnizej optacanych stanowisk.
Najwiecej zarobili dyrektorzy. Czwarte i pigte miejsce zajmujg dyrektorzy oddziatow
i zaktadow. Mediana ich wynagrodzen wyniosta nieco ponad 28 000 PLN. Drugie i trzecie
miejsce zajmujg dyrektor sprzedazy i dyrektor finansowy z zarobkami w granicach 32 800 —
33 400 PLN. Najwyzej optacanym stanowiskiem byt dyrektor generalny. Osoby zajmujgce to
stanowisko zarobity przewaznie ponad 41000 PLN. Najnizej optacane byty stanowiska
produkcyjne iwsparcia: poczatkujgce szwaczki, pracownicy produkcyjni, pakowacze,
zgrzewacze, czy pracownicy sprzatajacy. Ich zarobki catkowite brutto byty nizsze niz 2 500 PLN.

Najwyzej i najnizej optacane stanowiska
(w tabeli podano mediane wynagrodzenia catkowitego brutto)

liczba liczba
zaktadow 0séb mediana
l.Lp. stanowisko e o o wynagrodzenia
nnn w ﬂ w catkowitego
A
1 dyrekt I 89 98
yrektor generalny 41 467
2 dyrekt daz 45 66
yrektor sprzedazy 33312
3 dyrektor finansowy 60 63
32848
4 dyrektor oddziatu 37 69
28 262
5 dyrektor zaktadu 108 126
28 042
441 tkuj 5 13
poczatkujacy zgrzewacz 2473
442 ik taj 76 345
pracownik sprzatajacy 2208
43 POGAtkuAcy 31 404
pakowacz/konfekcjoner 2400
444 pracownik produkcyjny poczatkujgcy 104 4362 5338
445 tkuj k 6 529
poczatkujaca szwaczka/szwacz 2 286
14
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Specjalista ds. windykacji naleznosci (SD) ....
Specjalista ds. windykacji naleznosci (SM) ...

Pion personalny
Dyrektor personalny (DII) ..
Dyrektor personalny (DI) ...
Kierownik dziatu personalnego (KII)
Kierownik dziatu personalnego (KI)

HR business partner (SE)
Specjalista ds. personalnych (SS) .
Specjalista ds. personalnych (SD)
Specjalista ds. personalnych (SM) ...
Analityk HR (SD)
Asystent/pracownik ds. personalnych (WM) ...
Kierownik ds. szkolen (KI)
Specjalista ds. szkolen (SS) .
Specjalista ds. szkolen (SD) .
Specjalista ds. szkolen (SM)
Trener sprzedazy (SS) ..
Kierownik ds. rekrutacji (KI)
Specjalista ds. rekrutacji (SS) ..
Specjalista ds. rekrutacji (SD) .
Specjalista ds. rekrutacji (SM)
Kierownik dziatu kadr i ptac (KI) ...
Specjalista ds. administracji personalnej (SS)
Specjalista ds. administracji personalnej (SD)
Specjalista ds. administracji personalnej (SM) ....
Specjalista ds. administracji ptac (SS)
Specjalista ds. administracji ptac (SD) ..
Specjalista ds. administracji ptac (SM)
Specjalista ds. relacji pracowniczych (SD)
Kierownik ds. wynagrodzen i benefitow (KI) ....
Specjalista ds. wynagrodzen i benefitow (SS) ..
Specjalista ds. wynagrodzen i benefitéw (SD) ...
Specjalista ds. wynagrodzen i benefitow (SM) .

400

. 404
. 406
408
410
412
414

Pion informatyczny 415
Dyrektor IT (DI)
Kierownik dziatu IT (KIl) ..
Kierownik dziatu IT (KI)
Kierownik projektu IT (KlI) ...
Kierownik projektu IT (KI)
Administrator sieci lan/wan (SS) .
Administrator sieci lan/wan (SD) ....
Administrator stron internetowych (SD)
Administrator baz danych (SS) ..
Administrator baz danych (SD) ..
Administrator systemu (SS) ..
Administrator systemu (SD) ...
Administrator systemu (SM) .....
Analityk systemdéw komputerowych (SS)
Analityk systemoéw komputerowych (SD) ..
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Informatyk - programista (SS) ..cccoeveevermreiirieiinisieseeiiere s
Informatyk - programista (SD) ....
Informatyk - programista (SM) ..
Grafik komputerowy (SD)

Kierownik zespotu help-desk (KI) ...
Inzynier wsparcia technicznego/specjalista help-desk (SS) ....
Inzynier wsparcia technicznego/specjalista help-desk (SD) ...
Inzynier wsparcia technicznego/specjalista help-desk (SM) ..
Specjalista ds. zarzgdzania systemami ERP (SS) ....
Specjalista ds. zarzadzania systemami ERP (SD)
Specjalista ds. zarzadzania systemami ERP (SM)
Specjalista ds. wsparcia infrastruktury (SD)
Pracownik wsparcia IT (WD) ..ccovvvererinnene
Serwisant sprzetu komputerowego (WD)
Dokumentalista (WD)

464

Pion administracyjny 470
Dyrektor ds. administracyjnych (DI) ...ccccoeeeeeieeeeiee e 470
Kierownik biura (K1)
Specjalista ds. administracyjnych (SS) ..
Specjalista ds. administracyjnych (SD) ..
Specjalista ds. administracyjnych (SM)
Asystentka/asystent dyrektora/zarzadu (SS)
Asystentka/asystent dyrektora/zarzadu (SD) ...
Asystentka/asystent (WM) ...
Sekretarka (WD)
Sekretarka (WM)
Kierownik dziatu prawnego (KIl) ..
Radca prawny (SE)
Specjalista ds. prawnych (SS) ...
Specjalista ds. prawnych (SD) ..
Specjalista ds. prawnych (SM) .
Koordynator ochrony (LZ)
Pracownik ochrony (WD)
Pracownik ochrony (WM) .
Dozorca/portier (WN)
Pracownik gospodarczy (WN) ..
Pracownik sprzatajacy (WN) ...

.. 482

Pion produkcyjny 511
Dyrektor produkcji (DII) . .. 511
Dyrektor produkcji (DI) ..... ... 513
Kierownik produkcji (KII)
Kierownik produkcji (KI) ..... 517
Kierownik projektu produkcyjnego (KII)
Kierownik projektu produkcyjnego (KI)
Kierownik ds. nowych uruchomien (KI) ....
Kierownik linii produkcyjnej (KI) ...
Kierownik zmiany (KI)
Mistrz produkgji (LZ)
Inzynier procesu/produkcji (SS) ..
Inzynier procesu/produkcji (SD)
Inzynier procesu/produkcji (SM) ....
Gtéwny spawalnik (SE) ....
Kontroler produkgji (SS) ....
Kontroler produkcji (SD) ...
Kontroler produkcji (SM) ..
Specjalista ds. normowania proceséw produkcyjnych (SS) ...
Specjalista ds. normowania proceséw produkcyjnych (SD) ..
Asystent/pracownik ds. produkcyjnych (WM) .
Kierownik ds. planowania produkgji (KI)
Specjalista ds. planowania produkgji (SS) ....
Specjalista ds. planowania produkgcji (SD) ..
Specjalista ds. planowania produkcji (SM)
Brygadzista w dziale produkcji (FB)
Programista CNC (SS)
Programista CNC (SD) .
Elektronik (WS) .
Elektronik (WD)
Elektronik (WM) ...
Operator CNC (FS)
Operator CNC (FD) ..
Operator CNC (FP) ...
Operator zautomatyzowanej linii produkcyjnej (FD)
Operator zautomatyzowanej linii produkcyjnej (FP) .
Operator/ustawiacz maszyny (FS) .....

Sedlak & Sedlak 2017



Raport pfacowy Sedlak & Sedlak 2016: wybrane dane

Operator/ustawiacz Maszyny (FD) ...ccucveviereirerinreeieieneees s
Operator/ustawiacz maszyny (FP) .......
Operator urzadzen obrébki cieplnej (FD)
Operator urzgdzen obrébki cieplnej (FP)
Operator urzadzen obrébki chemicznej (FS) .
Operator urzadzen obrébki chemicznej (FD) ...
Operator urzadzen obrdbki chemicznej (FP) ....
Operator urzadzeri dzwigowo-transportowych (FD) .
Operator wiertarek (FD) ...
Drukarz (FS) .
Drukarz (FD) .
Drukarz (FP) .
Monter (FS) ..
Monter (FD) .
Monter (FP) ..
Tokarz (FS)
Tokarz (FD)
Slusarz (FS)
Slusarz (FD)
Slusarz (FP) ...
Frezer (FS)....
Frezer (FD) ...
Szlifierz (FS)
Szlifierz (FD) ....
Szlifierz (FP) ..
Spawacz (FS)
Spawacz (FD) ...
Spawacz (FP) ...
Lakiernik (FS)....
Lakiernik (FD) ..
Lakiernik (FP)
Pracownik produkcyjny (FS) ...
Pracownik produkcyjny (FD)
Pracownik produkcyjny (FP)
Galwanizer (FD)
Pracownik odlewni (FD) ..
Blacharz (FD)
Zgrzewacz (FD) ...
Zgrzewacz (FP) ...
Tapicer (FD)
Stolarz (FD)
Szwaczka/Szwacz (FS)
Szwaczka/Szwacz (FD) .
Szwaczka/Szwacz (FP) .....
Pakowacz/konfekcjoner (FD)
Pakowacz/konfekcjoner (FP) ...

Pion techniczny
Dyrektor ds. technicznych (DI) «..coeeeieriiirienieceeeeeeeee e
Kierownik ds. technicznych (KIl) ..
Kierownik ds. technicznych (KI) ..
Asystent/pracownik ds. technicznych (WM) ..
Kierownik dziatu utrzymania ruchu (KI)
Mistrz utrzymania ruchu (LZ)
Specjalista ds. utrzymania ruchu (SS) ..
Specjalista ds. utrzymania ruchu (SD) ...
Specjalista ds. utrzymania ruchu (SM)
Brygadzista w dziale utrzymania ruchu (FB)
Pracownik dziatu utrzymania ruchu (FS)
Pracownik dziatu utrzymania ruchu (FD) ..
Pracownik dziatu utrzymania ruchu (FP) ...
Gtéwny energetyk (SE) ...
Energetyk (SS)
Energetyk (SD)
Gtéwny elektryk (SE) ....
Elektryk (WS) ...
Elektryk (WD) ...
Elektryk (WM)
Elektromechanik (WS) ..
Elektromechanik (WD) .
Elektromechanik (WM)
Gtéwny automatyk (SE)
Automatyk (SS) .....
Automatyk (SD) ..
Automatyk (SM)
Hydraulik (WS) ...
Hydraulik (WD) ...
Gtéwny mechanik (SE) ..
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Kierownik warsztatu mechanicznego (LZ) ........ccecevvveririineivreneiriennnes 721
Mechanik (WS)
Mechanik (WD) ...
Mechanik (WM)
Monter maszyn i urzgdzeri mechanicznych (FD) ...
Kierownik narzedziowni (LZ) ...
Technik narzedziowiec (WS) ...
Technik narzedziowiec (WD) ....
Narzedziowiec (FD) ....
Narzedziowiec (FP) .
Kierownik zarzadzajgcy budynkamii budowlami (KI) ...
Specjalista ds. zarzadzania budynkami i budowlami (SS)
Specjalista ds. zarzgdzania budynkami i budowlami (SD) ...

. 734

Pion serwisu 745
Kierownik serwisu (KII) .... .. 745
Kierownik serwisu (KI) ... 747
Specjalista ds. serwisu (SS) . .. 749

Specjalista ds. serwisu (SD)
Specjalista ds. serwisu (SM) ....
Serwisant (FS)
Serwisant (FD) .....
Serwisant (FP)
Asystent/pracownik dziatu serwisu (WM) ...

... 760

Pion badan i rozwoju 761
Dyrektor ds. badan i rozwoju (DI) .. 761
Kierownik dziatu badan i rozwoju (K1) .
Kierownik dziatu badan i rozwoju (KI)
Kierownik projektu badawczo-rozwojowego (KI) ..
Specjalista ds. badan i rozwoju (SS)
Specjalista ds. badan i rozwoju (SD) ....
Specjalista ds. badan i rozwoju (SM)
Asystent/pracownik dziatu badan i rozwoju (WM) ...
Specjalista ds. rozwoju produktu (SS) ...
Specjalista ds. rozwoju produktu (SD) ..
Specjalista ds. rozwoju produktu (SM) .
Kierownik dziatu konstrukcyjnego (KI) .
Konstruktor (SS) ..
Konstruktor (SD) ..
Konstruktor (SM) ..
Inzynier mechanik (SS)
Inzynier mechanik (SD)
Inzynier elektronik (SS) ..
Inzynier elektronik (SD) .
Inzynier oprogramowania wbudowanego (SS) .
Inzynier oprogramowania wbudowanego (SD)
Inzynier oprogramowania wbudowanego (SM) ...
Inzynier testéw i walidacji (SM)
Inzynier testow i walidacji (SD) ...
Inzynier testow i walidacji (SS) ...
Gtéwny technolog (SE) .
Technolog (SS)
Technolog (SD)
Technolog (SM) ...
Specjalista metalurg (SS)
Specjalista metalurg (SD)
Kierownik laboratorium (KI)
Koordynator zespotu laborantéw (LZ) ..
Laborant (SS) ....
Laborant (SD) ....
Laborant (SIM) ..cueeueeeieeieieeee ettt

. 771

Pion jakosci 826
Dyrektor ds. jakosci (DI) .. 826
Kierownik dziatu jakosci (KII) 828
Kierownik dziatu jakosci (KI) . 830

Kierownik jakosci procesu (KI) .
Specjalista ds. kontroli jakosci (SS)
Specjalista ds. kontroli jakosci (SD) ..
Specjalista ds. kontroli jakosci (SM)
Specjalista metrolog (SS) ...
Specjalista metrolog (SD)
Specjalista metrolog (SM) .
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Inspektor NDT (WS)
Inspektor NDT (WD)
Asystent/pracownik dziatu jakosci (WM) ..
Brygadzista w dziale kontroli jakosci (FB)
Kontroler jakosci produktu (FS)
Kontroler jakosci produktu (FD) ..
Kontroler jakosci produktu (FP) ..
Specjalista ds. kontroli jako$ci dostaw (SS) ..
Specjalista ds. kontroli jakosci dostaw (SD)
Specjalista ds. kontroli jako$ci dostaw (SM) ..
Petnomocnik zarzadu ds. systemoéw zarzgdzania jakoscig (SE)
Kierownik ds. systemow jakosci (KI)
Specjalista ds. systemow jakosci (SS) ..
Specjalista ds. systemdw jakosci (SD) ..
Specjalista ds. systemow jakosci (SM) ...
Kierownik ds. Lean Manufacturing (KI) ...
Specjalista ds. Lean Manufacturing (SS)
Specjalista ds. Lean Manufacturing (SD)
Six Sigma Black Belt (SE)

Wiecej informacji na temat raportu

BHP i ochrona $rodowiska 882 mogq Panstwo uzyska¢ pod numerem:
Kierownik ds. BHP i ochrony srodowiska (KI) .....c.cceevveienieiienieirieeenee. 882

Inspektor BHP (SS) .... 884 12 625 59 16

Inspektor BHP (SD) .. .. 886
Inspektor BHP (SM)
Specjalista ds. ochrony srodowiska (SS) ..
Specjalista ds. ochrony srodowiska (SD) .
Specjalista ds. ochrony srodowiska (SM) ..
Inspektor ochrony przeciwpozarowej (SS) ..
Inspektor ochrony przeciwpozarowej (SD) ...

lub adresem e-mail:
raporty@sedlak.pl

Pion zakupow i logistyki
Dyrektor dziatu zakupdw i logistyki (DI) .
Dyrektor dziatu zakupdéw (DI)
Kierownik dziatu zakupdw (K1)
Kierownik dziatu zakupdw (KI)
| Specjalista ds. zakupdw (SS)
Specjalista ds. zakupéw (SD)
Specjalista ds. zakupow (SM) .
Asystent/pracownik ds. zakupédw (WM)
Inzynier ds. rozwoju dostawcow (SS) ..
Inzynier ds. rozwoju dostawcéw (SD)
Dyrektor dziatu logistyki (DI) ...
Kierownik dziatu logistyki (KII)
Kierownik dziatu logistyki (KI) ...
Specjalista ds. logistyki (SS) ....
Specjalista ds. logistyki (SD) ..
Specjalista ds. logistyki (SM)
Asystent/pracownik ds. logistyki (WM) .
Dyspozytor (SD)
Specjalista ds. celnych (SS) ..
Specjalista ds. celnych (SD)
Kierownik magazynu (KI) ....
Koordynator magazynu (LZ)
Specjalista ds. magazynowych (SD) ...
Specjalista ds. magazynowych (SM) ..
Magazynier brygadzista (FB)
Operator wdzka widtowego (FS) ..
Operator wozka widtowego (FD) ....
Operator wozka widtowego (FP) ..
Kontroler jakosci dostaw (FD) .... ... 954
Pracownik magazynu/magazynier (FD) ....
Pracownik magazynu/magazynier (FP)
Operator systemu automatycznego pakowania (FD) ...
Kierownik floty samochodowej (KI)
Specjalista ds. floty samochodowej (SS) ..
Specjalista ds. floty samochodowej (SD) .
Kierowca/dostawca samochodu do 3,5 tony (WD) ....
Kierowca/dostawca samochodu powyzej 3,5 tony (WD) .
Kierowca samochodu osobowego (WD)
Stanowiska z branzy budowlane;j ..
Inzynier budowy (SD) .
Kierownik projektu (KI) ....

Zapraszamy do zapoznania sie
z wersjg demo raportu pod adresem:
www.raportyplacowe.pl
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Sedlak & Sedlak
najbardziej innowacyjna
firma doradztwa HR

v~ Wydalismy 178 raportéw o wynagrodzeniach, w tym raporty o wynagrodzeniach
menadzeréw spoétek gietdowych, benfitach, czy praktykach nagradzania
pracownikéw produkgji i sprzedazy.

v~ Prowadzimy najwieksze polskie portale o wynagrodzeniach i rynku pracy.
Do dyspozycji czytelnikow oddalismy ponad 3 500 artykutow.

Udostepniamy polskim pracodawcom ponad 200 narzedzi nagradzania
w ramach koncepcji Total Rewards.

v~ Organizujemy najwiekszg polska konferencje o wynagrodzeniach -
Krakowskie Forum Wynagrodzen.

v/ Prowadzimy unikalna platforme online do badan
opinii pracownikéw. Zawiera ona 8 narzedzi
z polskimi normami (badaniahr.pl).

Vv~ Jestesmy inicjatorami pierwszego w Polsce internetowego
badania wynagrodzen.

v~ Stworzylismy jedyna w Polsce platforme wskaznikiHR.pl
do oceny efektywnosci proceséw zarzadzania personelem
(pomiar i poréwnanie 41 wskaznikéw).

v~ Wydali$my 11 ksigzek o HR.

kontakt: ~ o= ;
tel: 12 625 59 10, mail: biuro@sedlak.pl R e i
e B T !ﬂ-q— F.ﬁ ™

— No VI S
G R ™

rynekpracy.pl badaniaHR.pl raportyplacowe.pl wskaznikiHR.pl

wynagrodzenia.pl sedlak.pl



