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lle mégtby zarobic prezes giganta powstatego
z potaczenia PKN Orlen, PGNiG i Lotosu?

Coraz czesciej mowi sie o mozliwej fuzji PKN Orlen, PGNiG oraz Lotosu. Portal
Bankier.pl wyliczyt nawet jakie parametry finansowe mogtyby charakteryzowac
nowopowstaty spoétke. My natomiast postanowilismy skoncentrowac sie na tym
jakie wynagrodzenie, zgodnie z warunkami rynkowymi moégtby otrzymac prezes
takiej spotki.

Zarobki prezesow PKN Orlen, PGNiG i Lotosu w 2014 roku

Na poczatek warto zobaczy¢ ile zarobili prezesi trzech paliwowych spétek w 2014
roku. Najwiecej, prawie 3 min PLN ,zarobit prezes PKN Orlen Dariusz Krawiec. Na
drugim miejscu znalazt sie prezes PGNiG Mariusz Zawisza. Jego roczna pensja
wyniosta ponad 1,9 min PLN. Najmniejszymi sposrdd trojki zarobkami mogt
pochwali¢ sie prezes Lotosu Pawet Olechnowicz — 1,5 min PLN.
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Schemat 1. Zarobki Prezesdw PKN Orlen PGNiG oraz Lotos w 2014 roku
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie raportu Sedlak & Sedlak , Wynagrodzenia cztonkéw
zarzqdow spotek notowanych na GPW w 2014 roku”

lle mogtby zarobic prezes paliwowego giganta?

Aby odpowiedzie¢ na gtéwne pytanie artykutu — ,lle mogtby zarobi¢ prezes
paliwowego giganta?” zrobilismy benchmark wynagrodzen w odniesieniu do grupy
spotek o podobnych parametrach. Jako podstawe poréwnania uwzglednilismy dwa
kryteria:
e przychdd za rok 2014,
e kryterium branzowe: przemyst rafineryjny i/lub wydobywczy ropy naftowej i
gazu ziemnego.

taczny przychdd PGNiG, PKN ORLEN i Lotos za rok 2014 wynidst 169,6 mld PLN. W
poréwnaniu musieliSmy wykorzystaé dane pochodzace ze spdtek zagranicznych,
poniewaz w Polsce nie ma tak duzych firm, nawet poza branig paliwowq i
rafineryjng. Do grupy porédwnawczej zakwalifikowaliémy spétki o przychodach
pomiedzy 58,2 mld PLN a 412 mld PLN (przychody w lokalnych walutach, w ktérych
firmy raportowaty, przeliczylismy wg kurséw sredniorocznych NBP za 2014 rok). W
efekcie grupe poréwnawczg stanowi 10 spotek, w tym 4 spotki z Europy (austriacki
OMV, hiszpanski Gas Natural, norweski Statoil, angielski BG Group) oraz 6 spotek
z USA (Devon Energy, Marathon Petroleum, Valero Energy, Conoco Phillips,
Halliburton, Anadarko).

W obliczaniu wynagrodzenia uwzglednilismy tylko wynagrodzenie w gotdwece, na
ktdre sktadaty sie pensja podstawowa i premia roczna. Nalezy zauwazy¢, ze w
wiekszosci  zagranicznych firm, szczegélnie w USA, przewazajacg czesé
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wynagrodzenia wyptacana jest w akcjach spoétki, ktérg zarzadza menadzer (jest to
okofo 80-90% wynagrodzenia catkowitego, w Europie warto$é ta wynosi okoto 50-
60%). W Polsce taka praktyka jest mniej popularna, przez co przyznanych akcji nie
uwzgledniliémy w obliczeniach.

Schemat 2. Mediana i srednia wynagrodzenia
wyptacanego w gotéwce w grupie poréwnawczej
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Zrédlo: Opracowanie wiasne Sedlak & Sedlak na podstawie raportéw rocznych wybranych spétek
Z poréwnania wynika, ze prezes potencjalnie powstatej spotki powinien dostaé
pensje w wysokosci 5097 245 PLN (jezeli ustalimy ja na podstawie mediany w
grupie porownawczej). To wynagrodzenie moze wydawac sie wysokie, jednak taka
suma databy mu zaledwie 5 miejsce w rankingu wynagrodzen menedzeréw spoétek
notowanych na GPW w 2014 roku. Prezes paliwowego giganta znalaztby sie za
prezesami Comarch SA, TVN SA, PKOBP SA i Wawel SA, pomimo ze nowopowstaty
podmiot bytby niepordwnywalnie wiekszy niz wymienione przedsiebiorstwa.

Podsumowanie

Fuzja PKN Orlen, PGNiG i Lotosu, jezeli zaistnieje, bedzie jednym z najwiekszych
wydarzen w historii polskiej gospodarki. PKN Orlen juz w tym momencie jest
najwiekszg spotka w Europie srodkowo-wschodniej. Planowane przedsiebiorstwo
bedzie znaczaco wieksze ibedzie mogto s$miato konkurowac¢ pod wzgledem
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przychodéw z najwiekszymi firmami na Swiecie. Z tych powoddéw znalezienie
menedzera, ktéry bedzie w stanie takim ‘gigantem’ zarzadzaé, moze wigzac sie z
niematym problemami.

Konrad Akowacz
Wynagrodzenia.pl
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lle powinienes zarabia¢? Wez udziat w Ogdlnopolskim Badaniu Wynagrodzen i

porownaj swoje zarobki z innymi.

wynagrodzenia.pl

Sedlak & Sedlak wyraza zgode na publikacje niniejszego opracowania pod warunkiem
powotania sie na Zrédto: wynagrodzenia.pl oraz zamieszczenie pod artykutem aktywnego
linku do strony Ogodlnopolskiego Badania Wynagrodzen 2016
(http://wynagrodzenia.pl/obw.php/p.118) czcionka nie mniejszg niz czcionka uiyta w

publikaciji.
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