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RAPORT PLACOWY SEDLAK & SEDLAK 2015
PODSUMOWANIE

W Raporcie ptacowym Sedlak & Sedlak 2015 wzieto udziat 430 zakfadow
dziatajacych na terenie Polski. Przetozyto sie to na prébe 160 357 pracownikdw, co
umozliwito zaprezentowanie wynagrodzen az na 421 stanowiskach pracy.
Dominujacy role w badaniu odgrywaja zaktady o profilu produkcyjnym. Stanowia
one 72% catej préby. Oddziaty o profilu ustugowym i handlowym to odpowiednio

9% i 19% wszystkich uczestnikow.

Wynagrodzenia w raporcie analizowane sg pod katem wybranych kryteridw,
szczegoblnie istotnych z punktu widzenia réznicowania ptac. Jednym z nich jest
pochodzenie kapitatu firmy. Kolejne edycje raportu wykazuja, ze wynagrodzenia w
firmach polskich i zagranicznych réznig sie, a najwieksze dysproporcje obserwuje sie
w przypadku stanowisk z najwyzszych szczebli hierarchii. Nie inaczej jest w tym
roku. Dyrektorzy generalni z firm zagranicznych otrzymujg wynagrodzenie catkowite
o 35% wyzsze niz w firmach polskich. Rdznice przekraczajacg 30% odnotowano
takze na poziomie dyrektoréw jednostek biznesu oraz dyrektoréw pionéw. Wsrdod
pracownikéw fizycznych, wsparcia i specjalistdow, wynagrodzenia catkowite rdéznig

sie w mniejszym stopniu — od kilku do maksymalnie dwudziestu procent.
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Wykres 1. Réznica w stawkach wynagrodzen catkowitych
na wybranych szczeblach organizacji: firmy zagraniczne w stosunku do firm
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Opracowanie wfasne na podstawie Raport Ptacowy Sedlak & Sedlak 2015

Raport ptacowy Sedlak & Sedlak 2015 prezentuje réwniez wynagrodzenia w firmach
réznej wielkosSci, przy czym wielkos¢ firmy definiowana jest na dwa sposoby:
poprzez wielko$¢ zatrudnienia oraz wielkos$¢ rocznych przychodéw. Jezeli chodzi o
wielko$¢ zatrudnienia, to w analizach rozrézniono trzy grupy zaktadéw: do 200
pracownikéw, od 201 do 1000 pracownikéw i zatrudniajgce powyzej 1 000
pracownikéw. Ocena stawek pfac z tej perspektywy zwraca przede wszystkim
uwage na wystepowanie niewielkich rézinic w przypadku firm srednich i
najwiekszych oraz widocznie nizsze ptace w firmach mniejszych. Ze wzgleddw

oczywistych jest to zauwazalne przede wszystkim na szczeblach kierowniczych i
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dyrektorskich. W przypadku stanowisk z nizszych poziomow, zjawisko to traci na

sile, a nawet zanika.

Wykres 2. Wynagrodzenia catkowite dyrektorow w firmach matych (do 200 oséb)

jako odsetek wynagrodzen dyrektoréw w firmach duzych (powyzej 1 000 oséb)
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Opracowanie wfasne na podstawie Raport Ptacowy Sedlak & Sedlak 2015

Kryterium wielkosci przychoddw dzieli z kolei uczestnikéw badania na kategorie firm
osiggajacych roczne przychody: do 100 milionéw PLN, od 101 do 1 000 min PLN i
powyzej 1 000 min PLN. W tym przypadku, na wiekszosci poziomdéw, wynagrodzenia
w firmach nalezgcych do pierwszej i drugiej grupy sg do siebie podobne, a swoja
wysokoscig wyrdézniajg sie kwoty wyptacane pracownikom z firm o przychodach
przekraczajgcych 1000 min PLN. Na przyktad, wynagrodzenia catkowite
poczagtkujgcych pracownikow fizycznych to odpowiednio 2 489 PLN, 2 577 PLN i

2 831 PLN. W przypadku starszych specjalistow odnotowano wartosci rzedu 6 150
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PLN, 6 488 PLN i 7 102 PLN. Warto zwrdci¢ uwage na ptace catkowite dyrektoréow
generalnych i dyrektoréow piondw, ktérzy w firmach o najwyzszych przychodach

zarabiali odpowiednio 73 901 PLN i 42 033 PLN.

Istotnym kryterium podziatu, wykorzystywanym szczegdlnie w przypadku analizy
wynagrodzen na stanowiskach z nizszych szczebli, jest kryterium geograficzne,
utozsamiane w niniejszym opracowaniu z podziatem wojewddzkim. Wsrdd
kluczowych wnioskéw na pewno warto zauwazy¢, ze w dwéch regionach (na Slasku i
Mazowszu) ptace doswiadczonych pracownikéw fizycznych przekroczyty juz 3 300
PLN. Z drugiej strony, w wojewddztwach podlaskim i warminsko-mazurskim
wynagrodzenia catkowite w tej grupie sg nizsze niz 2800 PLN — mediany
uksztattowaty sie odpowiednio na poziomie 2 727 PLN i 2 771 PLN. W przypadku
doswiadczonych specjalistow tylko w wojewddztwie lubuskim odnotowano
mediane wynagrodzen catkowitych nizszg niz 4 000 PLN, doktadnie 3 853 PLN. Z
kolei wojewddztwo mazowieckie jest jedynym, w ktdrym wartos$¢ ta przekroczyta

5 000 PLN.

Mapa 1. Rozktad wynagrodzen catkowitych doswiadczonych specjalistow

w roznych wojewddztwach (mediany, PLN)
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Opracowanie wfasne na podstawie Raport Ptacowy Sedlak & Sedlak 2015

Uzyskana w tegorocznym raporcie proba pozwolita wyodrebnic¢ 13 réznych branz, w
tym po raz pierwszy budownictwo i projektowanie oraz — stajgcg sie polska
specjalnoscia — branze BPO/SSC. W sektorach tych mediana wynagrodzen
doswiadczonych specjalistow wyniosta odpowiednio 5 167 i 5 000 PLN. Jeszcze tylko
w dwodch innych branzach (chemicznej i IT) ptace na tym szczeblu przekroczyty prég

5000 PLN.

Rys 1. Wynagrodzenia catkowite doswiadczonych specjalistow

w roznych branzach
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Opracowanie wfasne na podstawie Raport Ptacowy Sedlak & Sedlak 2015

Analizy stawek pfac dla poszczegédlnych pozioméw i kategorii stanowisk
wystepujgcych w metodologii Sedlak & Sedlak stanowig pierwszg czes¢ raportu.
Druga to informacje o wynagrodzeniach na 421 stanowiskach pracy, nalezgcych do
17 réznych piondéw i 64 rodzin (w tym naczelne kierownictwo oraz stanowiska z
branzy budowlanej). Stanowiskiem najpopularniejszym, a wiec wystepujgcym w
najwieksze] liczbie zaktadéw pracy (224) byt ,Pracownik magazynu/magazynier”.
Wynagrodzenie catkowite potowy oséb zatrudnionych na tym stanowisku miescito
sie w przedziale od 2 741 PLN do 3 765 PLN, a mediana to 3 140 PLN. Z kolei 207
zaktadow zadeklarowato dane dla stanowisk , Ksiegowy” i ,,Specjalista ds. zakupow”.
Przedziaty, w ktdérych miescito sie wynagrodzenie 50% zatrudnionych na tych

stanowiskach zaprezentowano na rysunku 2.
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Rys 2. Wynagrodzenia na wybranych stanowiskach
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Opracowanie wtasne na podstawie Raport Ptacowy Sedlak & Sedlak 2015

Wsrdd stanowisk z poziomu doswiadczonych specjalistdw najwyzsze wynagrodzenia
catkowite odnotowano w przypadku ,Administratorow systemu” (6 577 PLN).
Ponizej 3500 PLN uksztattowata sie mediana ptac oséb zatrudnionych na
stanowiskach ,Specjalista ds. reklamacji” i ,Specjalista ds. sprzedazy internetowej”.
W grupie doswiadczonych pracownikéw fizycznych na pewno warto zwréci¢ uwage
na stanowisko , Narzedziowiec”, na ktéorym mediana wynagrodzen w tegorocznej
edycji badania wyniosta az 3877 PLN. Ws$réd menedzerédw (poziom wyzszy)
zwracajg natomiast uwage zarobki osdb odpowiedzialnych za catos¢ dziatan
marketingowych lub wizerunek marki. Sposréd kadry zarzgdzajgcej ze szczebla
dyrektorskiego, mediany wynagrodzen catkowitych przekraczajgce 30 000 PLN
odnotowano dopiero na poziomie dyrektordw pionéw (poziom wyzszy). W grupie
dyrektoréw piondw (poziom nizszy) mediana wynagrodzen uksztattowata sie w
wiekszosci przypadkow powyzej 21 000 PLN. Najwyzsze wartosci odnotowano na

stanowiskach, z ktérymi zwigzana jest odpowiedzialno$é za sprzedaz i wizerunek

firmy.
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W tegorocznym raporcie nie zabrakfo réwniez informacji o zmianach wynagrodzen —
zarowno tych zrealizowanych w okresie badania (05.2014 — 04.2015), jak i
planowanych w miesigcach 05.2015 — 04.2016. Podwyzki zrealizowane wyniosty od
3% w przypadku zarzadéw/wtadz firm do 3,5% w grupach specjalistow i kadry
zarzadzajgcej. Wzrost ptac w polskich przedsiebiorstwach byt nieco nizszy niz w
przedsiebiorstwach zagranicznych, przy czym szczegdélng uwage zwraca brak
podwyzek dla zarzaddéw firm krajowych. Zupetnie inaczej wyglada sytuacja w
przypadku stanowisk zarzadczych w firmach z branzy IT oraz przedsiebiorstwach
zajmujgcych sie budownictwem i projektowaniem. Grupy te otrzymaty jedne z
najwyzszych podwyzek, wynoszace odpowiednio 6,3% i 5%. Jednakie w obu
wyszczegoblnionych powyzej branzach inne kategorie pracownikéw takze nie mogty
narzeka¢ na dynamike ptac. Przecietnie byta ona najwyzisza sposrdd wszystkich
analizowanych sektoréw. Zdecydowanie najmniejszy wzrost wynagrodzen
odnotowano w branzy medycznej i farmaceutycznej. W ujeciu regionalnym,
najbardziej znaczacy wzrost wynagrodzen zaobserwowano w wojewddztwie
dolnoslgskim. Kadra zarzadzajgca otrzymata tam podwyzki rzedu 5%, a w
pozostatych grupach byty one nie nizsze niz 4%. Wyraznie podnosili wynagrodzenia
rowniez pracodawcy z wojewddztwa lubelskiego i podkarpackiego. Przecietnie,
najmniejsze podwyzki dotyczyty pracownikéw zatrudnionych w wojewddztwie
Swietokrzyskim.

Deklaracje odnosnie planowanych podwyzek wykazujg wyjgtkowa zgodnos¢ na
wszystkich analizowanych poziomach, poza zarzgdem/wtadzami firmy. W ostatniej z
tych grup przewidywany jest wzrost ptac o 3%. W pozostatych kategoriach dynamika

bedzie nieco wyzsza i wyniesie 3,5%. Sytuacje w ujeciu branzowym prezentuje z

kolei rys. 3.
Rys 3. Skala planowanych podwyzek w branzach
pr_acownlk pracowr_nk specjalista kadra_ zarzacfl/
fizyczny wsparcia zarzadzajaca  wtadze firmy
BPO/SSC
Sedlak & Sedlak tel. +48 12 625 59 10 www.sedlak.pl
ul. Krélowej Jadwigi 189 B fax +48 12 625 59 20 www.rynekpracy.pl

30-220 Krakow sedlak@sedlak.pl www.wynagrodzenia.pl



Sedlak & Sedlak

budownictwo i projektowanie - -

chemiczna

elektronicznai
elektrotechniczna

lotnicza

maszynowa

materiaty bud. i wyposazenie
wnetrz

metalowa i metalurgiczna

motoryzacyjna

opakowania i poligrafia

spozywcza

Opracowanie wtasne na podstawie Raport Ptacowy Sedlak & Sedlak 2015

W ujeciu branzowym zwracajg uwage przede wszystkim piecioprocentowe plany
podwyzkowe w dynamicznie rozwijajgcej sie branzy ustug dla biznesu (BPO/SSC).
Generalnie najmniejsza bedzie za$ dynamika wynagrodzen w takich branzach, jak
spozywcza oraz budownictwo i projektowanie.

Grzegorz Spolnik
Sedlak & Sedlak
lle powiniene$ zarabia¢? Wez udziat w Ogdlnopolskim Badaniu Wynagrodzen i

porownaj swoje zarobki z innymi.

wynagrodzenia.pl

Sedlak & Sedlak wyraza zgode na publikacje niniejszego opracowania pod warunkiem
powotania sie na Zrédto: wynagrodzenia.pl oraz zamieszczenie pod artykutem aktywnego
linku do strony Ogodlnopolskiego Badania Wynagrodzen 2015
(http://wynagrodzenia.pl/obw.php/p.118) czcionka nie mniejszg niz czcionka uzyta w

publikacji.
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