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WYNAGRODZENIE CZLONKOW RAD
NADZORCZYCH W BRANZY ENERGETYCZNE] -
TAURON | ENEA A RESZTA RYNKU

Obecny rok jest okresem ogromnych przemian w branzy energetycznej, ktore
mozna poréwnaé¢ do solidnego trzesienia ziemi. Szczegdlnie dyskutowana jest
sytuacja dwdch spétek: Tauronu i Enei. Ma to zwigzek z zaangazowaniem ich przez
skarb panstwa w plany ratowania nierentownych zaktadéw goérniczych. To jednak
tylko spekulacje, fakty s takie, ze w Enei od dnia 30 czerwca 2015 r. do dnia 27
lipca 2015 r. wymieniono trzech z oSmiu cztonkéw rady nadzorczej. Z petnienia
funkcji niezaleznego cztonka zrezygnowat takie Marian Gorynia. W Tauronie
natomiast w sierpniu odwotano czterech cztonkéow RN, a kolejny sam
zrezygnowat. W ich miejsce powotano pieciu nowych cztonkéw. Dodatkowo w
Tauronie na poczatku pazdziernika br. wymieniono czes$¢ zarzagdu, w tym prezesa
zarzadu Dariusza Lubere.

W ponizszym artykule zostata dokonana analiza wynagrodzen cztonkéw rad
nadzorczych tych dwdéch spotek na tle reszty branzy energetycznej, jak i spétek
podobnych ze wzgledu na przynalezno$é do okreslonego indeksu, czy podobng
wielkosc¢ zysku netto.

Co podlega analizie?

Analizie poddane zostaty wynagrodzenia czterech cztonkéw rady nadzorczej w
Tauron SA, oraz osmiu cztonkéw rady nadzorczej Enea SA, ktorzy przepracowali caty
rok 2014. Dane dotyczgce wynagrodzen pochodzg z raportéw rocznych za 2014 r.
Dane te zostaty pordwnane z wartosSciami otrzymanymi dla pozostatych spoétek z
branzy energetycznej, jak i spétek o podobnych parametrach finansowych ujetych w
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raporcie Sedlak & Sedlak dotyczagcym wynagrodzen cztonkéw rad nadzorczych
spotek notowanych na GPW w 2014 r.

Tauron i Enea a branza energetyczna

Rysunek 1. przedstawia Srednie wynagrodzenia cztonkéw rady nadzorczej spoétek
Tauron SA iEnea SA, ktérzy przepracowali caty rok 2014, na tle sredniego
wynagrodzenia w pozostatych spdtkach z branzy energetycznej. Jak widaé
cztonkowie rady nadzorczej Tauron SA zarabiali zdecydowanie lepiej niz osoby
zajmujgce podobne stanowiska w spotkach branzy energetycznej. Ich
wynagrodzenia byly prawie dwa razy wieksze niz Srednie wynagrodzenie we
wszystkich spétkach tej branzy. Mozna spekulowa¢, ze zwigzane jest to z wielkoscia
firmy, jaka jest Tauron. Gigant branzy energetycznej wykazat w zesztym roku ponad
18 mld PLN przychoddéw i prawie 1,2 mld PLN zysku netto. S3 to zdecydowanie
wyzsze wartosci niz w wiekszosci pozostatych spétek branzy energetycznej ujetych
w raporcie (cho¢ nadal mniej niz w PGE, ktére pozostaje liderem rynku). Inaczej
sytuacja przedstawia sie w Enei, gdzie Srednie wynagrodzenie byto o ponad 18 000
PLN nizsze niz Srednia rynkowa.

Rysunek 1. Srednie wynagrodzenia cztonkéw rad nadzorczych w Tauron SA i Enea
SA na tle sredniego wynagrodzenia cztonkéw rad nadzorczych spétek z branzy
energetycznej

111 750 PLN

* 59 794 PLN

¢ 41 455 PLN

Zrédto: opracowanie wtasne Sedlak & Sedlak na podstawie raportu
,Wynagrodzenia cztonkéw rad nadzorczych spotek notowanych na GPW w 2014 roku
oraz skonsolidowanych raportéw rocznych spétek Tauron Polska Energia SA i ENEA SA
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Tauron i Enea a indeksy WIG20 i mWIG40

Rysunek 2. przedstawia $rednie wynagrodzenia cztonkéw rady nadzorczej spotek
Tauron SA i Enea SA, ktérzy przepracowali caty rok 2014, na tle sredniego
wynagrodzenia cztonkéw rad nadzorczych spétek z indeksow WIG20 i mWIG40
(Enea w roku 2014 byta cztonkiem indeksu mWIG40). Srednie wynagrodzenia w obu
spotkach sg nizsze niz $rednie wynagrodzenia dla indeksow odniesienia. Cztonkowie
rady nadzorczej w Tauron SA zarobili o prawie 40 000 PLN mniej niz przecietny
cztonek w radzie nadzorczej spotki z WIG20. Natomiast w Enei cztonkowie rady
nadzorczej zarobili tylko niecate 33% $redniego wynagrodzenia cztonka rady
nadzorczej w spotce z mWIG40.

Rysunek 2. Srednie wynagrodzenia cztonkéw rad nadzorczych w Tauron SA i Enea
SA a srednie wynagrodzenie cztonkéw rad nadzorczych w spétkach notowanych
w indeksach WIG20 i mWIG40

WIG 20 mWIG40
150 996 126 487

Zrédfo: opracowanie wtasne Sedlak & Sedlak na podstawie raportu
»Wynagrodzenia cztonkéw rad nadzorczych spotek notowanych na GPW w 2014 roku”
oraz skonsolidowanych raportéow rocznych spotek Tauron Polska Energia SA i ENEA SA

Tauron i Enea, a spotki o podobnym zysku netto

Rysunek 3. Przedstawia srednie wynagrodzenia cztonkdw rad nadzorczych w Tauron
SA i Enea SA na tle sredniego wynagrodzenia cztonkéw rad nadzorczych w spétkach
o zysku netto od 650 min PLN do 1,3 mld PLN. Tauron w 2014 r. odnotowat zysk
netto na poziomie prawie 1,2 mld PLN, Enea pochwalita sie zyskiem netto na
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poziomie 909 min PLN. Srednie wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej w Enei
jest znaczaco nizsze niz w Tauronie. Osoby petnigce funkcje nadzorcze w Enei
zarabialy o ponad pofowe mniej niz osoby zajmujgce podobne stanowiska w
Tauronie. Ich wynagrodzenie byto tez o ponad 72% mniejsze niz wynosi $rednia
wynagrodzenia dla cztonkéw rad nadzorczych spétek, ktére odnotowaty zysk netto
w przedziale 650 min PLN do 1,3 mld PLN. Cztonkowie rady w Tauronie réwniez
zarobili mniej niz wyniosta srednia dla poréwnywalnych spétek. Ich wynagrodzenia
byty o ponad 25% nizsze.

Rysunek 3. Srednie wynagrodzenia cztonkéw rad nadzorczych w Tauron SA i Enea
SA a srednie wynagrodzenia cztonkéw rad nadzorczych w spétkach
o zysku netto powyzej 100 min PLN

Tauron SA Spéiki o Enea SA
zysku netto w
przedziale

650 min PLN
111 750 PLN do 41 455 PLN

1,3 mid PLN

150 175 PLN

Zrédto: opracowanie wtasne Sedlak & Sedlak na podstawie raportu
»Wynagrodzenia cztonkéw rad nadzorczych spotek notowanych na GPW w 2014 roku”
oraz skonsolidowanych raportéw rocznych spétek Tauron Polska Energia SA i ENEA SA

Wysokos¢ wynagrodzenia, a ilo$¢ posiedzen rady nadzorcze;j

Waznym kryterium podczas ustalania wysokosci wynagrodzen cztonkéw rad nadzorczych,
jest ilos¢ posiedzen rady, jaka odbyta sie w danym roku. Cztonkowie rady nadzorczej
wynagradzani sg zazwyczaj stata kwotgy, za kazde posiedzenie w jakim wezmga udziat.
Zaréwno w Tauronie, jak i w Enei odbyto sie po osiem posiedzen rady nadzorczej. Rada
Nadzorcza Tauronu podjeta w tym czasie 84 uchwaty, a rada nadzorcza Enei 58 uchwat. Z
tego wynika, ze cztonek rady nadzorczej w Tauronie, ktéry byt obecny na kazdym
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posiedzeniu rady, otrzymat za kazde spotkanie srednio 13 969 PLN. Natomiast cztonek rady
nadzorczej w Enei, ktéry wykazat sie stuprocentowg frekwencjq zarobit 5 182 PLN.

Wykres 1. Wysokos$¢ wynagrodzenia za jedno posiedzenie rady nadzorczej
w Tauron SA i Enea SA
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Zrédto: opracowanie wtasne Sedlak & Sedlak na podstawie raportu
»Wynagrodzenia cztonkéw rad nadzorczych spotek notowanych na GPW w 2014 roku”
oraz sprawozdan z dziatalnosci rad nadzorczych spotek Tauron Polska Energia SA i ENEA SA

Podsumowanie

Analizujgc wynagrodzenia cztonkéw rad nadzorczych w Tauron SA i Enea SA mozna odnies¢
wrazenie, ze zostaly one ustalone na podstawie dwéch rdéznych benchmarkéw.
Wynagrodzeniom w Tauronie zdecydowanie blizej jest do wynagrodzen w innych spétkach
notowanych w WIG20, czy w spdtkach o zysku netto w przedziale 650 min PLN - 1,3 mld
PLN. Wynagrodzenia w Enei sg natomiast bardziej zblizone do $redniej w branzy
energetycznej. Pomimo to, w obu spodtkach srednie wynagrodzenia byty nizsze lub
zdecydowanie nizsze niz w poréwnywalnych spotkach. Stosunkowo niska ptaca (w
zestawieniu z zarobkami cztonkéw rad nadzorczych w podobnych spétkach), oferowana
cztonkom rad nadzorczych analizowanych spétek oraz ogrom pracy z jakim bedg musieli sie
zmierzy¢ w zwigzku z nadchodzacymi przemianami, stawia pod znakiem zapytania
mozliwo$é zatrzymania w spoétkach wartosciowych oséb na stanowiskach nadzorczych na
dtuzszy czas. Na koniec nalezy wiec zada¢ pytanie, czy w przysztosci czekajg nas kolejne
zmiany w skfadzie osobowym rad nadzorczych w analizowanych przedsiebiorstwach?
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Wiecej informacji na temat wynagrodzen cztonkédw rad nadzorczych znajdg panstwo w
raporcie ,Wynagrodzenia cztonkéw rad nadzorczych spétek notowanych na GPW w 2014r.”
firmy Sedlak & Sedlak.

Konrad Akowacz
Sedlak & Sedlak
lle powiniene$ zarabia¢? Wez udziat w Ogdlnopolskim Badaniu Wynagrodzen i

poréwnaj swoje zarobki z innymi.

wynagrodzenia.pl

Sedlak & Sedlak wyraza zgode na publikacje niniejszego opracowania pod warunkiem
powotania sie na Zrédto: wynagrodzenia.pl oraz zamieszczenie pod artykutem aktywnego
linku do strony Ogodlnopolskiego Badania Wynagrodzen 2015
(http://wynagrodzenia.pl/obw.php/p.118) czcionka nie mniejszg niz czcionka uiyta w
publikacji.
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