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LUKA PLACOWA W POLSCE
NA POZIOMIE STANOWISKOWYM

Problem réinic w wynagrodzeniach kobiet i meiczyzn jest zjawiskiem
powszechnym na catym S$wiecie. Polityka rownosci pici pod wzgledem
zatrudnienia i ptac jest kluczowym elementem dalszego rozwoju kazdej
gospodarki. Wciaz jednak w wiekszosci krajéow dysproporcje w tym zakresie sg
znaczne. Mowi sie, ze wysokos$é luki ptacowej swiadczy o poziomie rozwoju
danego kraju — im mniejsza, tym kraj bardziej rozwiniety.

Zjawisko nierdwnosci zatrudnienia mozna ttumaczyé mniejszg aktywizacja
zawodowa, ktéra jest wynikiem rdl spotecznych jakie kobiety odgrywajg. Mowa tu
m.in. o wychowywaniu dzieci czy pracach wykonywanych w gospodarstwach
domowych. Zatem, patrzac przez pryzmat wynagrodzen, zadajmy pytanie co
determinuje dyskryminacje ze wzgledu na pteé? Na samym poczatku jednak, warto
przyblizy¢ jak definiuje sie luke ptacowa. A jest to procentowa rdznica sredniego
wynagrodzenia kobiet w stosunku do wynagrodzenia mezczyzn. Przy obliczeniach
nalezy przyjag¢ wynagrodzenie mezczyzn jako 100%. Czyli zaktadajac, ze luka ptacowa
wynosi 20%, a mezczyzni zarabiajg 4 000 PLN, oznacza to, ze wynagrodzenie kobiet
wynosi 3 200 PLN.

Jest wiele elementéw wptywajgcych na wielkos¢ luki ptacowej. Biorgc pod uwage
ogdlne analizy, typu przecietne miesieczne wynagrodzenie, dysproporcja miedzy
wysokoscig zarobkéw kobiet a mezczyzn bedzie wieksza, anizeli w przeliczeniu na
stawke godzinowa. Wiadomo, Zze mezczyzni pracujg zdecydowanie diuzej niz
kobiety. Ponizsza analiza na poziomie stanowisk i szczebli zarzgdzania ukazuje luke
ptacowg wyliczang na podstawie przecietnych miesiecznych wynagrodzen brutto.
Dane pochodzg z Ogdlnopolskiego Badania Wynagrodzen przeprowadzonego w
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2014 roku. Analizie poddane zostaty stanowiska, w ktorych préba kazdej z ptci
przekroczyta 40 badanych.

Tabela 1. Wysokos¢ luki ptacowej na wybranych stanowiskach dyrektorskich

stanowisko wysokos¢ luki ptacowej (w%)

dyrektor oddziatu 37,0%
dyrektor generalny/zarzadzajacy 35,6%
prokurent 31,4%
dyrektor oddziatu banku 27,0%
dyrektor ds. sprzedazy 23,0%
dyrektor ds. marketingu 22,4%
(?yrektor (.15. finanséw 21.8%
i controllingu

dyrektor ds. administracyjnych 18,5%
dyrektor 13.7%

operacyjny/zarzadzajacy

Opracowanie wtasne Sedlak & Sedlak na podstawie Ogdlnopolskiego Badania Wynagrodzeri 2014

Istnieje pewna zalezno$¢ pomiedzy poszczegdlnymi szczeblami zarzadzania a
wysokoscig luki ptacowej. Mianowicie, im wyzsze stanowisko, tym wartos$é luki
ptacowej wyzisza — co potwierdzajg wyniki Ogdlnopolskiego Badania Wynagrodzen.
W praktyce przecietne wynagrodzenie kobiet stanowi w przyblizeniu 80% mediany
wynagrodzen mezczyzn. Na wyzszych szczeblach zarzgdzania rdznice te przekraczaja
40%. Oprocz luki ptacowej, na rynku pracy czesto spotyka sie réwniez zjawisko
szklanego sufitu. Sytuacja ta dotyczy kobiet, ktére czesto na swojej sciezce kariery
napotykajg niewidoczne bariery, ktére uniemozliwiajg im awans na wyisze
stanowiska. Teoria ta zaktada, ze mimo posiadanych kwalifikacji, doswiadczenia czy
talentéw, oraz ze skutkéw instytucjonalnych rozwigzan czy przyjetych spotecznie
stereotypdw, kobiety zatrzymujg sie na pewnym etapie Sciezki kariery i nie sg w
stanie osiggng¢ wyzszych stanowisk. Ma to niewatpliwie odbicie w wysokosci
wynagrodzenia. Jednak pocieszajgcy jest fakt, ze coraz mniejszy odsetek kobiet w
swoim zyciu zawodowym spotyka sie z tym dyskryminujgcym zjawiskiem.
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Tabela 2. Wysokos¢ luki ptacowej na wybranych stanowiskach kierowniczych

stanowisko wysokos¢ luki ptacowej (w%)

kierownik ds. sprzedazy 26,4%

kierownik ds. finanséw

i controllingu 25,6%

kierownik biura (office manager) 25,0%

kierownik magazynu 2,2%

kierownik ds. marketingu 1,4%

kierownik ds. eksportu/importu -10,2%
koordynator ds. personalnych -10,7%

Opracowanie wtasne Sedlak & Sedlak na podstawie Ogdlnopolskiego Badania Wynagrodzer 2014

Wykluczajac z tej analizy czynnik determinujacy luke ptacowa, jakim jest
odmiennos¢ stanowisk zazwyczaj obejmowanych przez mezczyzn i kobiety, warto
zwroéci¢ uwage na przypadki, w ktérych jej warto$é jest ujemna. Mogtoby sie
wydawac, ze sytuacja dotyczy stanowisk sfeminizowanych. Jednak nie zawsze. Na
szczeblu kierowniczym luka ptacowa wsrdd kierownikéw eksportu/importu przyjeta
wartos¢ mniejszg niz -10%. Oznacza to, ze kobiety na tym stanowisku zarabiaty
ponad 110% wynagrodzenia mezczyzn.

Tabela 3. Wysokos¢ luki ptacowej na wybranych stanowiskach specjalistycznych

stanowisko wysokos¢ luki ptacowej (w%)

administrator baz danych 44,2%
specjalista ds. rekrutacji 29,6%
administrator nieruchomosci 28,6%
agent/doradca ubezpieczeniowy 25,7%
grafik komputerowy 1,0%
analityk kredytowy 0,0%

Sedlak & Sedlak tel. +48 12 625 59 10 www.sedlak.pl

ul. Krélowej Jadwigi 189 B fax +48 12 625 59 20 www.rynekpracy.pl

30-220 Krakow sedlak@sedlak.pl www.wynagrodzenia.pl



Sedlak & Sedlak

przedstawiciel handlowy w
branzy -1,6%
medycznej/farmaceutyczne;j

analityk rynku -7,0%
analityk finansowy -9,1%
przedstawiciel medyczny -11,1%

Opracowanie wtasne Sedlak & Sedlak na podstawie Ogdlnopolskiego Badania Wynagrodzeri 2014

Skad jeszcze takie réznice w wysokosci luki ptacowej? Nie bez znaczenia pozostaje
kwestia sciezki zawodowe] kobiet i mezczyzn. Podczas, gdy ten realizuje swéj plan
rozwoju zawodowego, kobiety zatrzymujg sie na nizszym szczeblu, przedkfadajac
wychowywanie dzieci nad kariere. Mozna na tym przyktadzie uzasadni¢ mniejszg
sktonno$é pracodawcy do awansowania kobiet, poprzez wtasnie m. in. tradycyjne
spostrzeganie roli kobiet w spoteczenstwie, a przez to mniej dyspozycyjne. Tym
samym implikuje to wiekszg podatnoscig kobiet do akceptowania nizszych stawek
wynagrodzen. Nie bez znaczenia jest réowniez dalej popularne (chociaz powoli
wypierane) przekonanie, jakoby gtéwnym zywicielem rodziny jest mezczyzna.

Tabela 4. Wysokos$¢ luki ptacowej na wybranych stanowiskach wykonawczych

stanowisko wysokos¢ luki ptacowej (w%)

operator maszyn i urzagdzen

P maszyn e 19,8%
produkcyjnych
asystent naukowy 17,7%
monter elementdw w procesie

. 16,5%

produkgcji

racownik administracyjny/asystent
p yiny/asy 0,0%
/asystentka
aplikant -2,4%
asystent w dziale logistyki -6,7%
asystent ds. prawnych -17,3%

Opracowanie wtasne Sedlak & Sedlak na podstawie Ogdlnopolskiego Badania Wynagrodzer 2014
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Podsumowanie

Niewatpliwie problem nieréwnosci kobiet i mezczyzn na rynku pracy ma charakter
globalny. Jednak zamiast liczy¢ na zmiany legislacyjne na poziomie krajowym, warto
zaczag¢ monitorowa¢ poziom dyskryminacji_ w_firmie. Aby jednak badanie byto

obiektywne, powinno by¢ zlecane na zewnatrz. Niwelowanie negatywnych skutkéw
dysproporcji ptac miedzy kobietami i meziczyznami to zadanie skomplikowane,
jednak nie mozna zapomnie¢, ze nieréwnosci sg barierg, ktéra blokujgc kariere
kobiet, blokuje rozwdj gospodarczy catego kraju.

Sylwia Radzieta
Sedlak & Sedlak

lle powiniene$ zarabia¢? Wez udziat w Ogdlnopolskim Badaniu Wynagrodzen i

porownaj swoje zarobki z innymi.

wynagrodzenia.pl

Sedlak & Sedlak wyraza zgode na publikacje niniejszego opracowania pod warunkiem
powotania sie na Zrédto: wynagrodzenia.pl oraz zamieszczenie pod artykutem aktywnego
linku do strony Ogodlnopolskiego Badania Wynagrodzen 2015
(http://wynagrodzenia.pl/obw.php/p.118) czcionkg nie mniejszg niz czcionka uzyta w
publikacji.

Sedlak & Sedlak tel. +48 12 625 59 10 www.sedlak.pl
ul. Krélowej Jadwigi 189 B fax +48 12 625 59 20 www.rynekpracy.pl
30-220 Krakow sedlak@sedlak.pl www.wynagrodzenia.pl


https://badaniahr.pl/
http://www.wynagrodzenia.pl/obw.php/p.118
http://www.wynagrodzenia.pl/obw.php/p.118
http://wynagrodzenia.pl/obw.php
http://www.wynagrodzenia.pl/

