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Jak zbudowac siatke ptac?

KROK PO KROKU (zatacznik do pliku EXCEL)

Budowa siatki ptac

Nie istnieje jeden przepis na popularng zupe pomidorowg, wedtug ktérego smakowataby ona
wszystkim. Kazdy ma swoje preferencje. To naturalne. Podobnie nie ma jednej siatki pfac,
ktéra bytaby odpowiednia dla wszystkich organizacji. Trzeba dopasowac jg do indywidualnych
potrzeb.

Istnieje jednak przepis ogdélny zawierajgcy niezbedne skfadniki i sposdb ich tgczenia
pozwalajgcy na ugotowanie smacznej zupy.

Do tekstu dotgczony jest plik Excel, umozliwiajgcy zbudowanie standardowej siatki ptac.
Plik pozwala obstuzyé:

- do 12 kategorii zaszeregowania

- do 600 pracownikéw

- do 60 stanowisk

Zostajgc przy analogii do gotowania ponizej jest przepis na sporzadzenie siatki pfac.

Sktadniki

1. Baza danych z pracownikami zawierajgca: Imie i nazwisko, nazwe stanowiska,
wynagrodzenie zasadnicze — zaktadka ,,Lista Pracownikow”
2. Tabela z liczbami zawierajgcymi przedziaty ptacowe — zaktadka ,Siatka ptac”

Budowa siatki polega na wymieszaniu tych dwdch sktadnikdw w zaktadce ,Zestawienie
stanowisk”

Wydaje sie tatwe i po czesci jest tatwe jednak nie za pierwszym razem. Po kolei.

Krok 1
Przejscie do zakfadki , Lista pracownikow”

W kolumnach ,,B, C, D” sg dane pozwalajgce na poczatek, bez wprowadzania wtasnych danych
na zapoznanie sie z plikiem i zaobserwowanie zalezno$ci pomiedzy dwoma wymienionymi
wczesniej Sktadnikami.



Chcac pracowac na wtasnych danych w kolumny ,,B, C, D” nalezy wklei¢ dane pracownikéw.
Niepowtarzajgce sie nazwy stanowisk zostang przeniesione do zaktadki ,Zestawienie
stanowisk”.

Pozostate kolumny ,E, F, G, H” wyliczane sg automatycznie i nie s3 edytowalne. Ich doktadny
opis znajduje sie w zaktadce ,,Objasnienia do listy pracownikéw”.

Krok 2
Przejscie do zaktadki ,,Zestawienie nazw stanowisk”

Tu analogicznie jak w zaktadce , Lista pracownikdw” mozna zaobserwowac na bazie wpisanych
danych jak dziatajg zaleznosci wynikajace z przypisania w kolumnie ,E” rdznych kategorii
zaszeregowania.

W tej zaktadce kluczowa kolumna jest wtasnie kolumna ,,E”. To tutaj dla kazdego stanowiska
przypisuje sie numer kategorii zaszeregowania.

Nizszy numer kategorii zaszeregowania oznacza nizszy i jednoczesnie weziszy przedziat
wynagrodzen zasadniczych dla stanowiska z kolumny ,,B”.

Jak zdecydowac, ktéra kategorie zaszeregowania przypisac?

Zazwyczaj przypisuje sie kategorie w oparciu o wypadkowa trzech elementéw:
- raportéw rynkowych wynagrodzen

- wynikéw wartosciowania

- obecnych wynagrodzen w organizacji

Przypisanie kategorii zaszeregowania jest jednym z trudniejszych elementéw, poniewaz musi
pogodzié¢ z jednej strony oczekiwania ptacowe pracownikéw, a z drugiej koszty wdrozenia
siatki ptac, ktére wyliczane sg dynamicznie w komérce ,H2”

Kolumny ,| — U” liczbowo i procentowo pokazujg rozktad pracownikédw na danym stanowisku
w wybranej kategorii zaszeregowania. Mozna zaobserwowa¢ na przyktad, ze wiekszo$¢
pracownikéw jest zgromadzona w tylko jednym kwartylu kategorii zaszeregowania.

W kolumnach ,,I-U” warto zwrécié¢ uwage czy w ramach jednego stanowiska nie wystepuje
zbytnie zréznicowanie w wynagrodzeniach. Na przyktad czy sg pracownicy, ktérych
wynagrodzenie jest ponizej minimum — kolumna ,1” i powyzej maksimum ,kolumna N”.
Przyczyng moze by¢ nieprawidtowe przypisanie tych pracownikdw do tego samego
stanowiska. By¢ moze powinni rézne stanowiska pracy.

Kolumny ,C” i ,D” sg edytowalne i mozna ich dowolnie uzy¢ do systematyki nazw stanowisk.



Krok 3
Przejscie do zakfadki ,Siatka Ptac”.

Tu rowniez wpisane sg przyktadowe dane dla zobrazowania dziatania pliku ,, Budowa siatki
ptac”

Edytowalne pola to zabarwione na zétto komodrki w kolumnach ,C” i ,D”. Zawierajg one
odpowiednio:

Rozpietosé kategorii — réznica pomiedzy minimum i maksimum kategorii powinna rosngc
w wraz ze wzrostem kategorii zaszeregowania.

Minimum kategorii — minimalne wynagrodzenie dla stanowisk przypisanych to danej kategorii.

Dla zobrazowania wpisywanych danych zatgczony jest wykres, ktéry dynamicznie zmienia sie,
jezeli zostanie dodana kolejna kategoria zaszeregowania.

lle powinno by¢ kategorii zaszeregowania?
Na to pytanie nie ma jednoznacznej odpowiedzi.
Nalezy pamietaé, ze:

- mniejsza ilos¢ kategorii pocigga za sobg konieczno$é wiekszych rozpietosci a tym samym
wiekszej elastycznosci w przypisaniu wynagrodzenia dla pracownikéw

- wieksza ilos¢ kategorii powoduje mniejszg elastycznos¢ w przypisaniu wynagrodzenie
pracownika i tym samym zwieksza transparentnos$¢ wynagrodzen

Krok 4

To moment, kiedy przechodzgc miedzy zaktadkami ,Siatka ptac” i ,Zestawienie stanowisk”
nalezy korygowac opisane w Krokach 2 i 3 edytowalne pola, tak zeby uzyskaé balans pomiedzy
kosztami wdrozenia siatki ptac — komodrka ,H2” w zakfadce ,Zestawienie stanowisk”
a atrakcyjnoscig / konkurencyjnoscig wynagrodzen.

W czasie gotowania to najprzyjemniejszy etap, czyli dodawanie przypraw do smaku.

Podsumowanie

Nalezy pamietaé, ze budowa siatki ptac to nie tylko matematyka w Excelu. Budowa siatki ptac
to decyzje dotyczgce wynagrodzen ludzi. To co dobrze wyglada w tabelach nie zawsze moze
przetozy¢ sie pozytywnie na pracownikéw. Zatgczony plik z pewnoscig moze pomadc stworzy¢
dobrg siatke ptac, ale nie mozna stworzyé kazdej siatki ze wzgledu na to, ze nie da sie
przewidziec¢ jakich rozwigzan potrzebujg organizacje.



