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Szanowni Panstwo,

mito nam zaprezentowac wybrane analizy na temat wynagrodzen cztonkow zarzadow
i rad nadzorczych spotek notowanych na GPW w 2015 roku. Wszystkie prezentowane
dane pochodza z raportéw ptacowych Sedlak & Sedlak.

Z niniejszej publikacji dowiedza sie Panstwo m.in. ile zarabiali menedzerowie
spotek gietdowych oraz jak ich zarobki zmienity sie w przeciggu ostatnich 10 lat.
Opisujemy strukture wynagrodzenia menedzeréw. Podajemy dane o tym, na jakich
instrumentach finansowych opieraja sie diugoterminowe programy motywacyjne.
Prezentujemy takze informacje o wynagrodzeniach cztonkéw zarzaddédw bankéw
i spotek z branzy IT. Raport prezentuje zarobki cztonkow rad nadzorczych we
wszystkich spoétkach, jak i bankach notowanych na GPW.

Dziat Analiz Wynagrodzen
Sedlak & Sedlak




Niniejszy dokument jest przeznaczony wytacznie do uzytku osobistego.
Zadna jego cze$¢ nie moze byé rozpowszechniania, cytowana lub
kopiowana bez wczesniejszej pisemnej zgody Sedlak & Sedlak.
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Wynagrodzenia
cztonkow zarzadoéw
w 2015 roku

W 2015 roku mediana wynagrodzen osob zasiadajacych w zarzadach spotek
gietdowych wyniosta 582,5 tys. PLN. Potowa menedzeréw zarobita od 335 tys. PLN
do 1,1 mIn PLN. Wynagrodzenie catkowite 10% najlepiej wynagradzanych oséb
byto wyzsze niz 1,8 min PLN. Jezeli z obliczeh wytaczymy wynagrodzenie pobierane
przez prokurentéw to mediana wynagrodzen oséb zasiadajacych w zarzadach

spotek przez caty rok wzrasta o 3% i wynosi 600 tys. PLN.

Roczne wynagrodzenia menedzerow spotek
notowanych na GPW w 2015 roku
(osoby, ktore przepracowaty caty rok)
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Wynagrodzenia
cztonkow zarzadoéw
w latach 2006 - 2015

Wykres ponizej przedstawia wynagrodzenia cztonkdw zarzadow spotek gietdowych
w latach 2006 — 2015. Najnizsze wynagrodzenia odnotowano w roku 2008 —
412,5 tys. PLN. Od 2008 roku pensje wyzszej kadry zarzadzajacej stale rosty. W 2015
roku mediana wynagrodzen catkowitych menedzeréw spétek notowanych na GPW,
ktorzy przepracowali caty rok wyniosta 582,5 tys. PLN i byta na poréwnywalnym

poziomie jak w roku 2014.

Mediana rocznych wynagrodzen menedzeréw spétek notowanych na GPW
w latach 2006 - 2015 (osoby pracujace caty badany rok)
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W 2015 roku wynagrodzenia menedzerow spotek gietdowych
byty na poréwnywalnym poziomie jak w roku 2014,
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Wynagrodzenia
0s0b pelniacych réozne funkcje w zarzadach
w 2015 roku

Roczne wynagrodzenia brutto oséb petniacych rozne funkcje
w zarzadzie w 2014 i 2015 roku (osoby, ktére przepracowaty caty rok)

PREZES WICEPREZES CZtONEK
ZARZADU ZARZADU ZARZADU PROKURENT
2015
MEDIANA 601 000 650 850 515 050 180 650
2014 600 933 653 000 537 500 182 426
MEDIANA

W 2015 roku najwyzsze wynagrodzenia odnotowano ws$rdd osob petnigcych
funkcje wiceprezeséw zarzadow. Mediana ich wynagrodzen wyniosta 650,9 tys.
PLN. Prezesi zarzagdow otrzymywali pensje o 8% nizsze - 601 tys. PLN. W stosunku
do roku 2014 wynagrodzenia 0sdb petnigcych poszczegolne funkcje w zarzadach
pozostaty na poréwnywalnym poziomie, z wyjatkiem wynagrodzen czionkéw
zarzadow. Mediana ich rocznego wynagrodzenia w 2015 roku byta 0 4% nizsza niz
w roku 2014.
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Rozktad wynagrodzen
cztonkow zarzadoéw
w 2015 roku

Na wykresie ponizej zaprezentowano rozktad rocznych wynagrodzen menedzeréw
spotek gietdowych. W analizach uwzgledniono osoby, ktére przepracowaty caty rok.
W 2015 roku 44,1% zarzadzajacych spétkami gietdowymi otrzymato wynagrodzenie
ponizej 500 tys. PLN, 26,8% zarobito od 500 tys. PLN do 1 mIn PLN. Natomiast 7,7%
najlepiej zarabiajacych menedzeréw otrzymato wynagrodzenie w wysokosci ponad
2 min PLN rocznie.

Rozktad rocznych wynagrodzen
menedzerow spotek gietdowych
(osoby, ktore przepracowaty caty rok)
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Struktura pakietu wynagrodzen
cztonkow zarzadow
w 2015 roku

W 2015 roku ptaca zasadnicza stanowita 57%, premie i nagrody 27%, natomiast
pozostate korzysci wraz z wynagrodzeniem otrzymanym od spotek zaleznych 16%
catkowitego pakietu wynagrodzenia top menedzerow.

Ponizej zostaly zaprezentowane analizy dotyczace struktury wynagrodzen osdb
zasiadajacych w zarzadach spotek notowanych na GPW w 2015 roku. Z uwagi na
rozbieznosci w publikacji poszczegodlnych sktadowych wynagrodzen przez spétki,
w analizach zostaty uwzglednione dane pochodzace z 41 spétek, ktore
zaprezentowaty w swoich sprawozdaniach finansowych poszczegdlne sktadniki
wynagrodzen.

Struktura pakietu wynagrodzen menedzeréw
spotek notowanych na GPW w 2015 roku
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Dilugoterminowe
programy motywacyjne

Sposréd 353 spoétek uwzglednionych w raporcie, program motywacyjny oparty
na kapitale akcyjnym funkcjonowat w 99 spotkach (28%). W 136 spdtkach (39%)
tego typu programy nie funkcjonowaty. Pozostate 118 firm (33%) nie podato
w sprawozdaniach informacji, czy wdrozyty dla swojej kadry zarzadzajacej programy
oparte na kapitale emitenta.

WSsrod spoétek, ktore wdrozyty diugoterminowe programy motywacyjne dla swojej
kadry zarzadzajacej, najbardziej popularne byty programy oparte na warrantach
subskrypcyjnych. Zastosowato je 46% badanych firm, na drugim miejscy znalazty
sie programy oparte na akcjach (26%) lub opcjach (25%).

Popularnos¢ instrumentéw finansowych
stosowanych w programach motywacyjnych (n=99 spotek)

AKCJE
26%
WARRANTY
SUBSKRYPCYJNE
INNE 46%
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Wynagrodzenia menedzerow bankow
w 2015 roku

Sposréd menedzeréw bankdéw notowanych na GPW petnigcych swojg funkcje
przez caty 2015 rok najwiecej zarabiali prezesi zarzagdéw. Mediana ich rocznego
wynagrodzenia brutto wyniosta 2,9 min PLN. W poréwnaniu z 2014 rokiem
zarobili oni 0 3% wiecej. Wiceprezesi zarzagddw zarabiali w 2015 roku 1,8 min PLN,
natomiast cztonkowie zarzadu — 1,6 min PLN. W poréwnaniu do roku poprzedniego
wynagrodzenia wiceprezesow wzrosty o 10%, a cztonkdw zarzaddw spadty o 7%.

Mediana wynagrodzein menedzeréw petniacych rézne funkcje
w zarzadach bankéw notowanych na GPW w roku 2014 i 2015
(osoby, ktore przepracowaty caty rok)

PREZES ZARZADU WICEPREZES ZARZADU CZLONEK ZARZADU
2015 2916 941 1 808 355 1605 470
2014 2832000 1638 000 1731860

zmiana
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Wynagrodzenia cztonkow zarzadow
spotek IT

Najlepiej optacanymi osobami w zarzadach spotek IT w 2015 roku byli prezesi.
Mediana ich rocznych wynagrodzen wyniosta 569,6 tys. PLN. Wiceprezesi zarobili
przecietnie 514,5 tys. PLN. Najnizsze pensje otrzymali cztonkowie zarzaddw.
Mediana ich rocznych wynagrodzen wyniosta 396,5 tys. PLN i stanowita tylko 70%
mediany wynagrodzen prezesow.

Mediana rocznych wynagrodzen osob petniacych rézne funkcje
w zarzadach spoétek IT notowanych na GPW
(osoby, ktore przepracowaty caty rok)
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Ranking
najlepiej wynagradzanych menedzerow

Ranking 5 najlepiej wynagradzanych menedzerow
spotek notowanych na GPW w 2015 roku

Janusz Filipiak
prezes zarzagdu Comarch SA

15 432 268 v

Luigi Lovaglio
prezes zarzagdu Banku Polska Kasa Opieki SA

Dariusz Ortowski
prezes zarzadu Wawel SA

Dariusz Krawiec
prezes zarzadu PKN Orlen SA

4 6 549 000 s

~ Roman Przybyt
~ prezes zarzadu Trakcja PRKIL SA

5172 000 rwn
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Wynagrodzenia
cztonkow rad nadzorczych
w 2015 roku
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Wynagrodzenia cztonkow rad nadzorczych spotek
notowanych na GPW

Roczne wynagrodzenia osdb petniacych rozne funkcje w radach nadzorczych
spotek notowanych na GPW w 2014 i 2015 roku

(osoby, ktore przepracowaty caty rok)
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ich wynagrodzen wyniosta 60 tys. PLN i nie
zmieniata sie w stosunku do roku ubiegtego.
Mediana wynagrodzenia wiceprzewodniczacych
wyniosta 48 tys. PLN i byta o 5,3% wyzsza niz
przed rokiem. Mediana wynagrodzenia cztonkdéw
rad nadzorczych wyniosta 41,5 tys. PLN i byta
wyzsza o 3,78 % w stosunku do roku ubiegtego.




Wynagrodzenia cztonkéw rad nadzorczych
spotek z indeksu WIG20

Mediana rocznych wynagrodzenosob petniacych rézne funkcje
w radach nadzorczych spoétek nalezacych do indeksu WIG20 w 2015 roku
(osoby, ktore przepracowaty caty rok)

185 350wy
140 000 rin
121 000 rin
PRZEWODNICZACY ~ WICEPRZEWODNICZACY CZLONEK
RN RN RN

WSsrdd oséb petnigcych rézne funkcje w radach nadzorczych spoétek zaliczanych do
indeksu WIG20 najwiecej zarobili przewodniczacy rad nadzorczych. Mediana ich
rocznych zarobkdw wyniosta 185,4 tys. PLN. Wiceprzewodniczacy zarobili 45,4 tys.

PLN mniej. Najnizsze pensje otrzymali cztonkowie rad nadzorczych. Mediana ich
rocznych wynagrodzen wyniosta 121 tys. PLN.
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Wynagrodzenia
cztonkow rad nadzorczych bankow

Mediana rocznych wynagrodzen oséb petniacych rézne funkcje
w radach nadzorczych bankow w 2015 roku
(osoby, ktore przepracowaty caty rok)

PRZEWODNICZACY RN

249 000 r.n

WICEPRZEWODNICZACY RN

166 500 -~

CZtONEK RN

149 435 nn

W 2015 roku wsréd osdb petnigcych rdzne funkcje w radach nadzorczych bankéw
najwyzsze pensje otrzymali przewodniczacy rad nadzorczych. Mediana ich rocznych
wynagrodzen wyniosta 249 tys. PLN. Wiceprzewodniczacy rad nadzorczych
przecietnie otrzymali 166,5 tys. PLN. Najnizej wynagradzani byli cztonkowie rad
nadzorczych, ich pensje byty o 40% nizsze od wynagrodzehn osdb petnigcych
funkcje przewodniczacych rad.
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Ranking najlepiej zarabiajacych
cztonkow rad nadzorczych

Ranking 5 najlepiej zarabiajacych oséb petniacych funkcje
w radach nadzorczych spotek notowanych na GPW w 2015 roku

Oskar Kazanelson
przewodniczagcy RN ROBYG SA

4 326 000 rLN

Andreas Mielimonka
przewodniczagcy RN GLOBAL COSMED SA

2 1722 000 rLN

Elzbieta Filipiak
przewodniczagcy RN COMARCH SA

> Jerzy Wisniewski
przewodniczagcy RN RAFAKO SA

4 1 387 000 rLN

~ John Power
~ cztonek RN Banku Zachodniego WBK SA

1 379 000 PLN
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Sedlak & Sedlak poleca

Analiza porownawcza wynagrodzen menedzerow
Wiasciwe motywowanie menedzerdw najwyzszego szczebla ma bardzo duzy
wptyw na wyniki zarzadzanej przez nich organizacji. Dlatego wazne jest, aby
pakiet ich wynagrodzen byt skonstruowany w sposéb, ktéry bedzie mobilizowat
do zwiekszania wartosci firmy. Aby mieé pewnos¢, ze tak jest, co roku nalezy
sprawdzi¢, na ile system wynagradzania zarzadu dostosowany jest do standardow
rynkowych. Mozna to zrobi¢ poprzez poréwnanie firmowego pakietu wynagrodzen
z rozwigzaniami stosowanymi na rynku (benchmark).

Budowa systemu wynagradzania menedzerow
Zarzadzanie wynagrodzeniami cztonkéw zarzaddéw nigdy nie byto tak
wymagajace, jak w dzisiejszych czasach. Wraz ze wzrostem skomplikowania
pakietébw wynagrodzen organizacje stanety przed zupetnie nowymi wyzwaniami.
Jak powigza¢ wynagrodzenie zarzadzajacych z wynikami przedsiebiorstwa? Jak
ustali¢ proporcje pomiedzy wynagrodzeniem zasadniczym, a zmiennym, krétko
i dtugoterminowym? Na jakich instrumentach finansowych i o jakie kryteria
oprze¢ dtugoterminowe programy motywacyjne? Jakie swiadczenia dodatkowe
zaoferowa¢ menedzerom?
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Wynagrodzenia cztonkéw zarzadow

Wynagrodzenia
cztonkow zarzadoéw
w 2015 roku
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Wynagrodzenia
cztonkow zarzadéw
spotek IT

w 2015 roku

Wynagrodzenia cztonkéw rad nadzorczych

Wynagrodzenia
cztonkow rad
nadzorczych bankéw
notowanych na GPW
w 2015 roku

Wynagrodzenia cztonkéw zarzadow w 2015 roku

* 1361 menedzeréw
« 353 spoiki

dowiedz sie wiecej

Wynagrodzenia cztonkow zarzadow
bankow notowanych na GPW w 2015 roku

Wynagrodzenia
cztonkow zarzadow
bankéw notowanych
na GPW w 2015 roku

* 121 menedzeréw
* 13 bankéw

dowiedz sie wiecej

Wynagrodzenia cztonkow zarzadow spotek IT w 2015 roku

* 119 menedzeréw
* 26 spotek IT

dowiedz sie wiecej

Wynagrodzenia cztonkéw rad
nadzorczych w 2015 roku

Wynagrodzenia
cztonkéw

rad nadzorczych
w 2015 roku

1473 cztonkdw rad nadzorczych
¢ 337 spotek

dowiedz sie wiecej

Wynagrodzenia cztonkow rad nadzorczych bankéw
notowanych na GPW w 2015 roku

* 105 cztonkdéw rad nadzorczych
* 13 bankow

dowiedz sie wiecej
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