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  1 Wynagrodzenia członków zarządów spółek notowanych na GPW w 2011 roku   

 
 

Wynagrodzenia w spółkach 
o różnej wielkości aktywów w 2011 roku (dane fikcyjne) 

 

 

Poziom aktywów jest czynnikiem w największym stopniu wpływającym na poziomie 

wynagrodzeń menedżerów. Dokonana przez nas analiza pokazuje, że aktywa charakteryzują 

się wysokim współczynnikiem korelacji z funduszem wynagrodzeń zarządu. 

 

kategoria korelacja 

aktywa 2010 1 

aktywa 2011 1 

 

 

 

 

Najmniej na wynagrodzenia menedżerów przeznaczały najmniejsze spółki. W firmach, w 

których aktywa nie przekraczały 100 mln PLN, mediana funduszu wynagrodzeń zarządu 

wyniosła 0,1 mln PLN. Największe przedsiębiorstwa, w których aktywa przekraczały 2,5 mld 

PLN przeznaczały na wynagrodzenia zarządu 0,1 mln PLN. 

 

 

Taka sama relacja była przy uwzględnianiu funkcji pełnionej cały rok przez poszczególne 

osoby. Najwięcej zarabiali prezesi zarządów największych spółek – 100 tys. PLN. Najmniej 

wiceprezesi i członkowie zarządów najmniejszych firm – 100 tys. PLN. 
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Tabela. Fundusz wynagrodzeń zarządów w spółkach o różnej wielkości aktywów 
(bez prokurentów) 

aktywa 
liczba 
firm 

pierwszy 
decyl 

pierwszy 
kwartyl 

mediana 
trzeci 

kwartyl 
dziewiąty 

decyl 
średnia 

poniżej 100 
mln PLN 

91 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 

100 do 249 
mln PLN 

73 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 

250 do 799 
mln PLN 

81 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 

800 do 2 499 
mln PLN 

46 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 

2 500 mln 
PLN i więcej 

41 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 
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Tabela. Wynagrodzenia menedżerów pełniących poszczególne funkcje 
w spółkach o różnej wielkości aktywów (osoby pracujące cały 2011 rok) 

aktywa funkcja 
liczba 
osób 

pierwszy 
decyl 

pierwszy 
kwartyl 

mediana 
trzeci 

kwartyl 
dziewiąty 

decyl 
średnia 

poniżej 100 
mln PLN 

prezes 72 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 

pozostali 
członkowie 
zarządu 

98 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 

ogółem 173 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 

100 do 249 
mln PLN 

prezes 61 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 

pozostali 
członkowie 
zarządu 

84 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 

prokurent 8 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 

ogółem 153 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 

250 do 799 
mln PLN 

prezes 67 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 

pozostali 
członkowie 
zarządu 

147 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 

prokurent 31 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 

ogółem 245 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 

800 do 2 499 
mln PLN 

prezes 40 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 

pozostali 
członkowie 
zarządu 

119 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 

ogółem 161 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 

2 500 mln 
PLN i więcej 

prezes 36 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 

pozostali 
członkowie 
zarządu 

145 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 

ogółem 185 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 
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Tabela. Wynagrodzenia menedżerów pełniących poszczególne funkcje 
w spółkach o różnej wielkości aktywów (wszystkie osoby pracujące w 2011 roku) 

aktywa funkcja 
liczba 
osób 

pierwszy 
decyl 

pierwszy 
kwartyl 

mediana 
trzeci 

kwartyl 
dziewiąty 

decyl 
średnia 

poniżej 100 
mln PLN 

prezes 72 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 

pozostali 
członkowie 
zarządu 

98 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 

ogółem 173 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 

100 do 249 
mln PLN 

prezes 61 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 

pozostali 
członkowie 
zarządu 

84 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 

prokurent 8 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 

ogółem 153 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 

250 do 799 
mln PLN 

prezes 67 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 

pozostali 
członkowie 
zarządu 

147 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 

prokurent 31 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 

ogółem 245 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 

800 do 2 499 
mln PLN 

prezes 40 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 

pozostali 
członkowie 
zarządu 

119 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 

ogółem 161 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 

2 500 mln 
PLN i więcej 

prezes 36 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 

pozostali 
członkowie 
zarządu 

145 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 

ogółem 185 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 
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20 spółek o największych funduszach 
wynagrodzeń zarządów (fragment) 

 

lp firma 
fundusz 

wynagrodzeń 
2010 

fundusz 
wynagrodzeń 

2011 

akcje/ 
opcje 

zmiana 
w 2011 

w stosunku 
do 2010 

… … … … … … 

12 Globe Trade Centre SA 8 605 732 13 254 817 A/O + 

13 Cyfrowy Polsat SA 6 762 000 12 260 000 A/O + 

14 PKN Orlen SA 12 140 000 11 952 000 
 

- 

15 Telekomunikacja Polska S.A. 11 543 000 11 817 000 A/O + 

16 Grupa Żywiec SA 12 654 000 11 466 000 
 

- 

… … … … … … 
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100 najlepiej wynagradzanych menedżerów 
(fragment) 

 

lp imię i nazwisko funkcja spółka 
wynagrodzenie 

całkowite 
akcje/ 
opcje 

czy 
pracował 
cały 2011 

rok 

objęcie/ 
odejście 

… … … … … … … … 

45 Michael McCarthy 
członek 
zarządu 

BZ WBK SA 2 359 800 A/O tak 
 

46 Przemysław Gdanski 
członek 
zarządu 

BRE Bank SA 2 342 538 A/O tak 
 

47 Maciej Radziwiłł prezes Trakcja Polska S.A. 2 309 000  tak 
 

48 Andrzej Kopyrski wiceprezes Bank Pekao SA 2 307 000 A/O tak 
 

49 Mathias Seidel wiceprezes Bank BPH SA 2 306 000 A/O nie objęcie 

50 
Małgorzata 
Kołakowska 

prezes ING Bank Śląski SA 2 304 700 A/O tak 
 

… … … … … … … … 

 


