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Analizy prezentowane w raporcie

W Raporcie ptacowym Sedlak & Sedlak 2018 zawarte sg zaréwno analizy dla szczebli,
jak i poziomow zatrudnienia. Wyniki badania obejmujg nastepujace grupy analiz:

1. Analizy ogdlne — dane na szczeblach i poziomach:

e wynagrodzenia podstawowe, catkowite i zmienne,

e wynagrodzenia z podziatem na: wojewddztwa, pochodzenie kapitatu,
wielkos¢ zatrudnienia, wielko$¢ rocznych przychoddw, rodzaj dziatalnosci, branze,
piony,

e Swiadczenia dodatkowe oferowane na poszczegélnych szczeblach,

e wysokos$¢ i termin planowanych podwyzek wynagrodzen,

o wysokos¢ zrealizowanych podwyzek w okresie badania.

2. Analizy szczeg6towe — dane na stanowiskach:

e wynagrodzenia podstawowe, catkowite i zmienne na badanych stanowiskach,

e wynagrodzenia podstawowe i catkowite na stanowiskach z podziatem na:
wojewddztwa, pochodzenie kapitatu, wielkos¢ zatrudnienia, wielkos$¢ rocznych
przychododw, rodzaj dziatalnosci, branze,

e Swiadczenia dodatkowe oferowane zatrudnionym na danym stanowisku,

e ranking stanowisk.

Analizy opracowane s3 dla nastepujacych piondw:

* naczelne kierownictwo, e pion produkcyjny,

e pion sprzedazy, e pion techniczny,

e pion obstugi klienta, * pion serwisu,

e pion marketingu, * pion badan i rozwoju,

* pion public relations, * pion jakosci,

e pion finansowy, ¢ ochrona $srodowiska i BHP,

* pion personalny, e pion zakupdw i logistyki,

e pioninformatyczny, e stanowiska z branzy budowlane;j.

* pion administracyjny,



http://sedlak.pl/raport2016/stanowiska
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Analizy ogdlne

Wynagrodzenia na poszczegdlnych szczeblach i poziomach

ptaca podstawowa ptaca catkowita

kadra zarzadzajaca

dyrektor zarzgdzajacy (DZ) 10 10 15000 20000 25000 20000 20000 25000 30000 25000
dyrektor jednostki biznesowej (DJ) 10 10 15000 20000 25000 20000 20000 25000 30000 25000
dyrektor pionu (D2) 10 10 15000 20000 25000 20000 20000 25000 30000 25000
dyrektor pionu (D1) 10 10 15000 20000 25000 20000 20000 25000 30000 25000
kadra kierownicza

kierownik (K2) 10 10 15000 20000 25000 20000 20000 25000 30000 25000
kierownik (K1) 10 10 15000 20000 25000 20000 20000 25000 30000 25000
koordynator (KZ) 10 10 5000 10000 15000 12000 10000 15000 20000 15000
specjalista

ekspert (SE) 10 10 3500 4 500 5500 4500 4000 5000 6 000 5000
starszy (SS) 10 10 3500 4500 5500 4500 4000 5000 6 000 5000
doswiadczony (SD) 10 10 3500 4 500 5500 4500 4000 5000 6 000 5000
mtodszy (SM) 10 10 3500 4500 5500 4500 4000 5000 6 000 5000
asystent (SA) 10 10 3500 4 500 5500 4500 4000 5000 6 000 5000
pracownik techniczny

lider (TL) 10 10 2 000 2500 3000 2500 2500 3000 3500 3000
starszy (TS) 10 10 2 000 2500 3000 2500 2500 3 000 3500 3000
doswiadczony (TD) 10 10 2 000 2500 3000 2500 2500 3000 3500 3000
mtodszy (TM) 10 10 2 000 2500 3000 2500 2500 3000 3500 3000
pracownik fizyczny

lider (FL) 10 10 2 000 2500 3000 2500 2500 3000 3500 3000
starszy (FS) 10 10 2 000 2500 3000 2500 2500 3000 3500 3000
doswiadczony (FD) 10 10 2 000 2500 3000 2500 2500 3000 3500 3000
poczatkujacy (FP) 10 10 2 000 2500 3000 2500 2500 3000 3500 3000

Wysokosé planowanych podwyzek wynagrodzen
w firmach o réznej wielkosci przychodu

roczne przychody: do 100 min PLN 4,0% 4,1% 4,2% 4,0%
roczne przychody: od 100 do 1000 min PLN 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%
roczne przychody: powyzej 1000 min PLN 2,5% 3,0% 3,0% 3,4%
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kadra zarzadzajgca

ptaca podstawowa 15000 20000 25000 20000
dyrektor pionu (D2) 100 200

ptaca catkowita 20000 25000 30000 25000

ptaca podstawowa 15000 20000 25000 20000
dyrektor pionu (D1) 100 200

ptaca catkowita 20000 25000 30000 25000

ptaca podstawowa 5000 10 000 15 000 10 000
kierownik (K2) 100 200

ptaca catkowita 10 000 15000 20000 15 000

ptaca podstawowa 5000 10000 15000 10000
Kierownik (K1) 100 200

ptaca catkowita 10000 15000 20000 15000

ptaca podstawowa 5000 10 000 15 000 10 000
koordynator zespotu (KZ) 100 200

ptaca catkowita 10 000 15000 20000 15 000
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Analizy szczegdétowe

Opis stanowiska

Identyfikator stanowiska

21582

Pion

pion personalny

Rodzina stanowisk

HR

Szczebel stanowiska

kadra kierownicza

Poziom stanowiska

kierownik (K2)

Ogadlna charakterystyka

Odpowiedzialny za zarzadzanie i kontrole proceséw personalnych firmy.

Zakres obowigzkéw

e realizowanie strategii personalnej zaktadu/oddziatu,

® nadzorowanie procesow zarzgdzania kadrami (rekrutacja, rozwaj, Sciezki
kariery),

e opracowywanie efektywnych systemdéw i narzedzi wynagradzania,

® przygotowywanie i nadzdr nad systemem ocen pracownikéw,

e nadzorowanie procesow kadrowo-ptacowych,

o ksztattowanie wizerunku pracodawcy wewnatrz i na zewnatrz organizacji,
e wspieranie kadry menedzerskiej w zakresie ZZL,

e zapewnianie dobrej komunikacji wewnatrz organizacji,

e wspotpraca z partnerami zewnetrznymi i instytucjami zwigzanymi z
zarzgdzaniem personelem.

Opis poziomu stanowiska

e stanowisko zarzadzajgce, podejmuje decyzje operacyjne, ktdre stuzg realizacji
wyznaczonych celdw strategicznych,

e posiada duze doswiadczenie zawodowe, wiedze teoretyczng i praktyczng w
danej dziedzinie oraz kompetencje do zarzgdzania ludZmi i procesami,

e zarzgdza podlegtym zespotem pracownikdw operacyjnych (osobiscie lub
poprzez kierownikow nizszego szczebla), podejmuje decyzje o ich zatrudnianiu i
zwalnianiu oraz o warunkach zatrudnienia, realizuje polityke firmy w obrebie
danego obszaru funkcjonalnego i moze mie¢ wptyw na jej ksztattowanie,

» odpowiada za wyniki podlegtego obszaru funkcjonalnego i/lub za
kompleksowe zarzadzanie ztozonymi procesami.

Doswiadczenie

Powyzej pieciu lat.
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Wynagrodzenie miesieczne brutto

ptaca podstawowa 30 60 5000 | 7000 | 10000 | 13000 | 15000 | 10000
Kierownik dziatu
21523
personalnego (K2)
ptaca catkowita 30 60 7000 | 10000 | 13000 | 17000 | 20000 | 13000
ptaca zmienna 30 60 1000 | 2000 3000 4000 | 5000 | 6000

Kierownik dziatu
21523 personalnego (K2) ptaca zmienna jako

% ptacy 30 60 2% 5% 10% 15% 17% 11%
podstawowej

Poréwnanie wynagrodzen catkowitych
w oparciu o wybrane kryterium

B B = N R S R R B

kapitat polski 30 60 7000 |10000| 13000 (17000| 20000 | 13000
kapitat zagraniczny 30 60 7000 |[10000| 13000 |17000| 20000 | 13000
zatrudnienie
. . . 30 60 7000 | 10000
Kierownik dziatu powyzej 1000 osob
21523

personalnego (K2)
woj. mazowieckie 30 60 7000 |10000
woj. $laskie 30 60 7000 | 10000
woj. wielkopolskie 30 60 7000 |10000| 13000 (17000| 20000 | 13000
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Swiadczenia pozaptacowe oferowane na danym stanowisku
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Pozostate analizy
Wykres polityki ptac

Kierownik ds. technicznych (K2)
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Petnomocnik zarzadu ds. systemow zarzadzania jakoscia (SE)
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Magazynier brygadzista (FL)
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Analiza Comparatio

Dyrektor IT (D1)

Dyrektor generalny 20 000 25000 80%
Dyrektor produkcji (D2) 15 000 16 000 94%
Dyrektor personalny (D1) 15 000 16 000 94%

Kierownik dziatu personalnego (K2) 10 000 12 000 83%
Kierownik projektu IT (K2) 10 000 12 000 83%
Kierownik dziatu IT (K2) 10 000 12 000 83%

Administrator baz danych (SS)

Inzynier procesu/produkgji (SS)

Specjalista ds. logistyki (SD)

Specjalista ds. public relations (SD)

5000

4500

111%
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Kontakt

W przypadku pytan lub watpliwosci zapraszamy
do kontaktu z naszymi konsultantami:

\)
A\

tel. (12) 62559 16, (12) 62559 10
e-mail: raport@sedlak.pl
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