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Analizy prezentowane w raporcie

W Raporcie pfacowym Sedlak & Sedlak 2017 zawarte sg zaréwno analizy dla szczebli,
jak i poziomow zatrudnienia. Wyniki badania obejmujg nastepujace grupy analiz:

1. Analizy ogélne — dane na szczeblach i poziomach:

e wynagrodzenia podstawowe, catkowite i zmienne,

e wynagrodzenia z podziatem na: wojewddztwa, pochodzenie kapitatu,
wielkos$¢ zatrudnienia, wielkos¢ rocznych przychodow, rodzaj dziatalnosci, branze,
piony,

e Swiadczenia dodatkowe oferowane na poszczegdlnych szczeblach,

e wysokos$¢ i termin planowanych podwyzek wynagrodzen,

e wysokos¢ zrealizowanych podwyzek w okresie badania.

2. Analizy szczeg6towe — dane na stanowiskach:

e wynagrodzenia podstawowe, catkowite i zmienne na badanych stanowiskach,

e wynagrodzenia podstawowe i catkowite na stanowiskach z podziatem na:
wojewddztwa, pochodzenie kapitatu, wielkos¢ zatrudnienia, wielkos$¢ rocznych
przychododw, rodzaj dziatalnosci, branze,

e Swiadczenia dodatkowe oferowane zatrudnionym na danym stanowisku,

e ranking stanowisk.

Analizy opracowane s3 dla nastepujacych pionéw:

* naczelne kierownictwo, * pion badan i rozwoju,

* pion sprzedazy, * pion jakosci,

e pion obstugi klienta, e ochrona $rodowiska i BHP,

* pion marketingu, * pion zakupow i logistyki,

e pion public relations, e stanowiska z branzy budowlane;.

* pion finansowy,

* pion personalny,

* pion informatyczny,
* pion administracyjny,
* pion produkcyjny,

* pion techniczny,

* pion serwisu,

przyktadowe analizy
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Analizy ogdlne

Wynagrodzenia na poszczegélnych szczeblach i poziomach

ptaca podstawowa

ptaca catkowita

. . . liczba liczba . , . . p .

szczebel i poziom stanowiska saktadéw | osob ql mediana q3 srednia mediana q3 srednia
zarzad/wtadze firmy
prezes, dyrektor generalny 10 10 15 000 20000 25000 20000 20000 25000 30000 25000
dyrektor jednostki biznesu 10 10 15000 20000 25000 20000 20000 25000 30000 25000
kadra zarzadzajaca
dyrektor pionu — poziom wyzszy (D) 10 10 15000 20000 25000 20000 20000 25000 30000 25000
dyrektor pionu — poziom nizszy (DI) 10 10 15000 20000 25000 20000 20000 25000 30000 25000
kierownik — poziom wyzszy (KII) 10 10 5000 10000 15000 12000 10000 15000 20000 15000
kierownik — poziom nizszy (KI) 10 10 5000 10000 15000 12000 10000 15000 20000 15000
koordynator zespotu (KZ) 10 10 5000 10000 15000 12000 10000 15000 20000 15000
specjalista
ekspert (SE) 10 10 3500 4500 5500 4500 4000 5000 6 000 5000
starszy (SS) 10 10 3500 4 500 5500 4500 4000 5000 6 000 5000
doswiadczony (SD) 10 10 3500 4500 5500 4500 4000 5000 6 000 5000
mtodszy (SM) 10 10 3500 4 500 5500 4500 4000 5000 6 000 5000
pracownik wsparcia
starszy (WS) 10 10 2 000 2500 3000 2500 2500 3000 3500 3000
doswiadczony (WD) 10 10 2 000 2500 3000 2 500 2 500 3000 3500 3000
mtodszy (WM) 10 10 2 000 2500 3000 2500 2500 3000 3500 3000
pracownik fizyczny
brygadzista (FB) 10 10 2 000 2500 3000 2500 2500 3000 3500 3000
starszy (FS) 10 10 2 000 2500 3000 2 500 2 500 3000 3500 3000
doswiadczony (FD) 10 10 2 000 2500 3000 2500 2500 3000 3500 3000
poczatkujacy (FP) 10 10 2 000 2500 3000 2 500 2 500 3000 3500 3000

Wysokos$¢ planowanych podwyzek wynagrodzen
w firmach o rdznej wielkosci przychodu
planowane podwyzki wynagrodzen
nizsza i
kryterium zarzad/wiadze | wyisza kadra |  $rednia specialiéci | Pracownicy
firmy zarzadzajaca kadra pec fizyczni
zarzadzajaca

roczne przychody: do 100 min PLN 4,0% 4,1% 4,1% 4,2% 4,0%

roczne przychody: od 100 do 1000 min PLN 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%

roczne przychody: powyzej 1000 min PLN 2,5% 3,0% 3,0% 3,0% 3,4%

przyktadowe analizy
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Planowane podwyzki wynagrodzen

specjalista

kadra zarzgdzajaca zarzad/wtadze firmy

4%

Wynagrodzenia kadry zarzadzajacej w branzy motoryzacyjnej

ptaca podstawowa 15000 20000 25000 20000
dyrektor pionu - poziom wyzszy (DII) 100 200

ptaca catkowita 20000 25000 30000 25000

ptaca podstawowa 15000 20000 25000 20000
dyrektor pionu - poziom nizszy (DI) 100 200

ptaca catkowita 20000 25000 30000 25000

ptaca podstawowa 5000 10000 15000 10000
kierownik - poziom wyzszy (KII) 100 200

ptaca catkowita 10000 15000 20000 15000

ptaca podstawowa 5000 10 000 15 000 10 000
kierownik - poziom nizszy (KI) 100 200

ptaca catkowita 10000 15000 20000 15 000

ptaca podstawowa 5000 10000 15000 10000
koordynator zespotu (KZ) 100 200

ptaca catkowita 10000 15000 20000 15000
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Analizy szczegétowe

Opis stanowiska

Kierownik dziatu personalnego (KII)

HR Manager (KI1)

Identyfikator stanowiska

21523

Pion

pion personalny

Rodzina stanowisk

HR

Szczebel stanowiska

kadra zarzgdzajgca

Poziom stanowiska

kierownik — poziom wyzszy (KII)

Ogolna charakterystyka

Odpowiedzialny za zarzagdzanie i kontrole procesdw personalnych firmy.

Zakres obowigzkéw

e ksztattowanie lokalnej strategii personalnej zaktadu/oddziatu;

* nadzorowanie procesow zarzgdzania kadrami (rekrutacja, rozwaj, Sciezki
kariery);

e opracowywanie efektywnych systeméw i narzedzi wynagradzania;

e przygotowywanie i nadzér nad systemem ocen pracownikéw;

¢ nadzorowanie proceséw kadrowo-ptacowych;

e ksztattowanie wizerunku pracodawcy wewnatrz i na zewnatrz organizacji;
e wspieranie kadry menedzerskiej w zakresie ZZL,;

¢ zapewnianie dobrej komunikacji wewnatrz organizacji;

e wspotpraca z partnerami zewnetrznymi i instytucjami zwigzanymi z
zarzadzaniem personelem.

Opis poziomu stanowiska

Odpowiada za wyniki duzego dziatu/zespotu (zwykle powyzej 10 pracownikéw
umystowych lub 70 fizycznych) badz kilku mniejszych. Moze mie¢ wptyw na
ksztattowanie polityki firmy w obrebie danego pionu. Czesto odpowiada za
realizacje budzetu. Zarzadza podlegtym personelem (ocenia wyniki pracy
podwtadnych, przyznaje podwyzki i awanse). Zwykle raportuje do dyrektora
pionu.

Doswiadczenie

Powyzej pieciu lat.

przyktadowe analizy
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Wynagrodzenie miesieczne brutto

numer . . liczba liczba . . .
stanowiska nazwa stanowiska kryterium saktadéw | oséb di ql mediana q2 d9 [Ssrednia
ptaca podstawowa 30 60 5000 | 7000 10000 | 13000 | 15000 | 10000
Kierownik dziatu
21523
personalnego (KII)
ptaca catkowita 30 60 7000 | 10000 | 13000 | 17000 | 20000 | 13 000
ptaca zmienna 30 60 1000 | 2000 3000 4000 5000 | 6000
Kierownik dziatu
21523 personalnego (KII) ptaca zmienna jako
% ptacy 30 60 2% 5% 10% 15% 17% 11%
podstawowej
Poréwnanie wynagrodzen catkowitych
W oparciu o wybrane kryterium
numer nazwa stanowiska kryterium liczba | liczba di 1 mediana 2 d9 srednia
stanowiska vt zaktadéw | oséb 9 L
kapitat polski 30 60 7000 |10000( 13000 |(17000| 20000 | 13000
kapitat zagraniczny 30 60 7000 |10000( 13000 |(17000| 20000 | 13000
zatrudnienie ;
Kierownik dziatu powyzej 1000 oséb 30 60 7000 110000 13 Lista kryteriéw wykazanych poo
21523 personalnego (KIl) w raporcie uzalezniona jest
Woj. mazowieckie 30 60 7 000 10 000 13 od charakterystyk| badanej P00
grupy firm.
woj. $laskie 30 60 7000 [(10000| 13wuu TI7UUUT zouuou T 15000
woj. wielkopolskie 30 60 7000 |10000( 13000 |(17000| 20000 | 13000

przyktadowe analizy
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Swiadczenia pozaptacowe oferowane na danym stanowisku

Zajecia sportowo - rekreacyjne
Szkolenia zawodowe

Szkolenia jezykowe

Samochdd stuzbowy

Program emerytalny
Preferencyjne pozyczki pieniezne
Polisa na zycie

Doptaty do wyzywienia/stotéwki
Doptata do nauki

Dodatkowy ptatny urlop
Dodatkowa opieka medyczna
Bony towarowe

Akcje lub opcje na akcje

Kierownik ds. technicznych (KII)

Gtowny ksiegowy (KII)

Kierownik dziatu obstugi klienta (KI)

Radca prawny (SE)

Petnomocnik zarzadu ds. systemdw zarzadzania jakoscig (SE)

Koordynator ochrony (KZ)

Magazynier brygadzista (FB)

Elektromechanik (WS)

Technolog (SS)

25%

30%

10%

15%

10% 20% 30%

40%

40%

Pozostate analizy
Wykres polityki ptac

5000

80%
95%
60%
80%

45%

70%

55%

70%

50% 60% 70% 80% 90% 100%

10000 15000 20000 25000

przyktadowe analizy
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mediana
compa-
wynagrodzenie ratio
catkowite
stanowisko zaktad ogof. ELSEL) qgol
badania badania
Dyrektor generalny 20 000 25000 80%
Dyrektor produkcji (DII) 15 000 16 000 94%
Dyrektor personalny (DI) 15 000 16 000 94%

Poréwnanie mediany wynagrodzen
na stanowiskach w Panstwa firmie

Dyrektor IT (DI) 15 . ) .

do mediany i kwartyli rynkowych.
Kierownik dziatu personalnego (KII) 10 000 12 000 83%
Kierownik projektu IT (KII) 10 000 12 000 83%
Kierownik dziatu IT (KII) 10 000 12 000 83%
FeliEiEer SR ckrEh (65 7 Wskaznik relacji \fvynagrodzen w fI.I‘n.'IIe

do wynagrodzen rynkowych. Istnieje
mozliwos¢é poréwnania zaréwno
Inzynier procesu/produkcji (SS) 7 do danych ogolnopolskich jak i do
szczegotowych kryteriéw np.:
wojewddztwo, branza itd.

Asystent/pracownik dziatu badan i rozwoju (WN) 2 500 7500 T00%
Specjalista ds. logistyki (SD) 5000 4500 111%
Asystent/pracownik dziatu jakosci (WN) 2500 2 500 100%
Specjalista ds. public relations (SD) 5000 4500 111%

przyktadowe analizy




Peten zakres analiz dostepny jest

w wersji demonstracyjnej raportu na stronie:

www.raportyplacowe.pl

Kontakt

W przypadku pytan lub watpliwosci zapraszamy
do kontaktu z naszymi konsultantami:

tel. (12) 625 59 16, (12) 625 59 10

e-mail: raport@sedlak.pl
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