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Analizy prezentowane w raporcie

W Raporcie ptacowym Sedlak & Sedlak 2016 zawarte sg analizy dla szczebli, poziomdéw
zatrudnienia oraz dla kazdego z 445 stanowisk.

Wyniki badania obejmujg nastepujgce grupy analiz:

Analizy ogolne — dane na szczeblach i poziomach:

e wynagrodzenia podstawowe i catkowite,

e wynagrodzenia z podziatem na: wojewddztwa, pochodzenie kapitatu, wielkos$¢ zatrudnienia,
wielkos$¢ rocznych przychoddw, rodzaj dziatalnosci, branze, piony,

* Swiadczenia dodatkowe oferowane na poszczegdlnych szczeblach,

e wysokos$¢ i termin planowanych podwyzek wynagrodzen,

e wysokos¢ zrealizowanych podwyzek w okresie badania.

Analizy szczegétowe — dane na stanowiskach:

* wynagrodzenia podstawowe, catkowite i zmienne na 445 stanowiskach,

e wynagrodzenia podstawowe i catkowite na stanowiskach z podziatem na:
wojewddztwa, pochodzenie kapitatu, wielko$¢ zatrudnienia, wielko$¢ rocznych przychodoéw,
rodzaj dziatalnosci, branze,

e $wiadczenia dodatkowe oferowane osobom na danym stanowisku,

e ranking stanowisk.

Analizy opracowane sg dla nastepujacych pionow:

¢ naczelne kierownictwo,
e pion sprzedazy,

e pion obstugi klienta,

e pion marketingu,

e pion public relations,

e pion finansowy,

e pion personalny,

e pion informatyczny,

e pion administracyjny,

e pion produkcyjny,

e pion techniczny,

® pion serwisu,

e pion badan i rozwoju,

e pion jakosci,

e ochrona srodowiska i BHP,
e pion zakupow i logistyki.
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Analizy ogdlne

Wynagrodzenia na poszczegélnych szczeblach i poziomach

wynagrodzenie podstawowe wynagrodzenie catkowite
szczebel i poziom liczba liczba 1 mediana 3 srednia 1 mediana 3 srednia
P firm o0s6b q q q q
zarzad/wiadze firmy
prezes,
10 10 15000 20000 25000 20000 | 20000 25000 30000 25000
dyrektor generalny
dyrektor 10 10 15000 20000 25000 20000 | 20000 25000 30000 25000
jednostki biznesu
kadra zarzadzajaca
dyrektor pionu 10 10 15000 20000 25000 20000 | 20000 25000 30000 25000
poziom wyzszy (DII)
dyrektor pionu — 10 10 15000 20000 25000 20000 | 20000 25000 30000 25000
poziom nizszy (DI)
kierownik — 10 10 5000 10000 15000 12000 | 10000 15000 20000 15000
poziom wyzszy (KII)
kierownik - 10 10 5000 10000 15000 12000 | 10000 15000 20000 15000
poziom nizszy (KI)
lider zespotu (LZ) 10 10 5000 10000 15000 12000 | 10000 15000 20000 15000
specjalista
ekspert (SE) 10 10 3500 4500 5500 4000 | 5000 5000 6000 5000
starszy (SS) 10 10 3500 4500 5500 4000 | 5000 5000 6000 5000
doéwiadczony (SD) 10 10 3500 4500 5500 4000 | 5000 5000 6000 5000
miodszy (SM) 10 10 3500 4500 5500 4000 | 5000 5000 6000 5000
pracownik wsparcia
starszy (WS) 10 10 2000 2500 3000 2500 | 2500 3000 3500 3000
dogwiadczony (WD) 10 10 2000 2500 3000 2500 | 2500 3000 3500 3000
miodszy (WM) 10 10 2000 2500 3000 2500 | 2500 3000 3500 3000
niewykwalifikowany (WN) 10 10 2 000 2 500 3000 2 500 2 500 3000 3500 3000
pracownik fizyczny
brygadzista (FB) 10 10 2000 2500 3000 2500 | 2500 3000 3500 3000
starszy (FS) 10 10 2000 2500 3000 2500 | 2500 3000 3500 3000
doéwiadczony (FD) 10 10 2000 2500 3000 2500 | 2500 3000 3500 3000
poczatkujacy (FP) 10 10 2000 2500 3000 2500 | 2500 3000 3500 3000
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Wynagrodzenia dla poszczegdlnych kategorii stanowisk

wynagrodzenie podstawowe wynagrodzenie catkowite
kategoria stanowiska Iic.zba Iiczpa ql mediana q3 srednia ql mediana q3 srednia
firm oséb
12 100 200 15000 20000 25000 20000 | 20000 25000 30000 25000
11 100 200 15 000 20 000 25000 20 000 20 000 25000 30 000 25000
10 100 200 15 000 20 000 25000 20 000 20 000 25000 30 000 25000
9 100 200 5000 10 000 15 000 12 000 10 000 15 000 20 000 15 000
8 100 200 5000 10000 15000 12000 | 10000 15000 20000 15000
7 100 200 5000 10000 15000 12000 | 10000 15000 20000 15000
6 100 200 3500 4 500 5500 4 500 4000 5000 6 000 5000
5 100 200 3500 4 500 5500 4500 4000 5000 6 000 5000
4 100 200 3500 4500 5500 4 500 4000 5000 6 000 5000
3 100 200 2 000 2 500 3000 2 500 2 500 3000 3500 3 000
2 100 200 2 000 2500 3000 2500 2500 3000 3500 3000
1 100 200 2 000 2500 3000 2500 2500 3000 3500 3000

Kazde stanowisko jest przypisane do jednej z dwunastu kategorii.
Kategorie sktadajg sie ze stanowisk o podobnej wartosci/wadze dla organizacji.

Wynagrodzenia kadry zarzadzajacej w branzy motoryzacyjnej

wynagrodzenie podstawowe wynagrodzenie catkowite
szczebel i poziom liczba liczba 1 mediana 3 srednia 1 mediana 3 srednia
P firm osob q q q q

kadra zarzadzajaca
dyrektor pionu — 100 100 15000 20000 25000 20000 | 20000 25000 30000 25000
poziom wyzszy (Dll)
dyrektor pionu — 100 100 15000 20000 25000 20000 | 20000 25000 30000 25000
poziom nizszy (DI)
kierownik ~ 100 100 5000 10000 15000 12000 | 10000 15000 20000 15000
poziom wyzszy (KIlI)
kierownik - 100 100 5000 10000 15000 12000 | 10000 15000 20000 15000
poziom nizszy (KI)
lider zespotu (LZ) 100 100 5000 10000 15000 12000 | 10000 15000 20000 15000

W raporcie prezentowane sg wynagrodzenia na poszczegoélnych szczeblach i poziomach wg kryteridw:
pochodzenie kapitatu, wielkos$¢ zatrudnienia, wielko$é rocznych przychododw, rodzaj dziatalnosci, branza,
wojewddztwo.
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Wysokos¢ planowanych podwyzek wygrodzen w firmach o roznej wielkosci przychodu

P pracownik pracownik - kadra zarzad/
przychéd fizyczny wsparcia specjalista zarzadzajaca wtadze firmy
przychéd ponizej 100 min PLN 5,0% 5,0% 4,0% 4,0% 2,0%
przychéd od 100 do 1 000 min PLN 4,0% 4,0% 3,0% 3,0% 2,0%
przychod powyzej 1 000 min PLN 3,0% 3,0% 2,0% 2,0% 2,0%

Wysokos¢ planowanych podwyzek wygrodzen w firmach o réinej wielkosci przychodu

pracownik
fizyczny

pracownik
wsparcia

B oonizej 100 min PLN
B od 100 do 1000 min PLN

. powyzej 100 min PLN
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specjalista

kadra

zarzadzajgca

2% 2% | 2%

zarzad/
wtadze firmy




Opis stanowiska
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Analizy szczegdétowe

Kierownik dziatu personalnego (KI)

HR Manager (KI)

Identyfikator stanowiska
Pion

Rodzina stanowisk
Szczebel stanowiska
Poziom stanowiska
Kategoria stanowiska
Ogolna charakterystyka

Zakres obowigzkéw

Opis poziomu stanowiska

Doswiadczenie

21524

pion personalny

HR

kadra zarzadzajaca

kierownik — poziom nizszy (KI)

8

Odpowiedzialny za zarzadzanie i kontrole proceséw personalnych firmy.

- ksztattowanie lokalnej strategii personalnej zaktadu/oddziatu,
- nadzorowanie procesOw zarzgdzania kadrami (rekrutacja, rozwaj, sciezki kariery),
- opracowywanie efektywnych systemdw i narzedzi wynagradzania,
- przygotowywanie i nadzér nad systemem ocen pracownikow,
- nadzorowanie proceséw kadrowo-ptacowych,
- ksztattowanie wizerunku pracodawcy wewnatrz i na zewnatrz organizacji,
- wspieranie kadry menedzerskiej w zakresie ZZL,
- zapewnianie dobrej komunikacji wewnatrz organizacji,
- wspotpraca z partnerami zewnetrznymi i instytucjami zwigzanymi
z zarzgdzaniem personelem.

Odpowiedzialny za wyniki swojego zespotu (zwykle ponizej 10 pracownikdw).
Realizuje polityke firmy w obszarze pionu funkcyjnego (rzadko ma wptyw na jej
ksztattowanie).

Odpowiedzialny za realizacje celéw krétkookresowych. Rzadko posiada odpowiedzialnosé

budzetowa. Zwykle raportuje do menedzera wyzszego szczebla.

Powyzej pieciu lat.

Wynagrodzenie miesieczne brutto

numer nazwa . liczba liczba . p .
stanowiska stanowiska kryterium zaktadow os6b di al mediana a2 d9 Srednia
placa 30 60 5000 7000 10000 13000 15000 10000
podstawowa
cafkfg\c,;ta 30 60 7000 10000 13000 17000 20000 13 000
21524 Kierownik dziatu
personainego (KI)  jvco smienna | 30 60 | 1000 2000 3000 4000 5000 6000
ptaca zmienna
jako % ptacy 30 60 2% 5% 10% 15% 17% 11%
podstawowe;j
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Poréwnanie wynagrodzen catkowitych w oparciu o wybrane kryteria

star:ra:v‘cliaska kryterium zalli:az:gw ILCSZ:I: d1 ql mediana q2 d9 Srednia
kapitat polski 30 60 7000 10000 13000 17000 20000 13000
kapitat zagraniczny 30 60 7000 10000 13000 17000 20000 13000
cierownik daiat po\xztg?‘jnoiggigséb 30 60 7000 10000 13000 17000 20000 13000
personalnego (KI) woj. mazowieckie 30 60 7000 10000 13000 17000 20000 13000
woj. $laskie 30 60 7 000 10 000 13 000 17000 20000 13000
woj. wielkopolskie 30 60 7 000 10 000 13 000 17000 20000 13000
Lista kryteriow wykazanych w raporcie uzalezniona jest od charakterystyki badanej grupy firm.
Swiadczenia pozaptacowe oferowane na stanowisku
samochdd stuzbowy 20%
paliwo do celéw prywatnych 20%
telefon komorkowy 70%
szkolenia zawodowe 90%
szkolenia jezykowe 60%
doptata do nauki 50%
dodatkowa opieka medyczna 60%
ubezpieczenie NNW 50%
bony towarowe 50%
preferencyjne pozyczki pieniezne 50%
doptaty do wyzywienia/stotéwka 20%
zajecia sportowo - rekreacyjne 50%
dodatkowy ptatny urlop 10%
akcje lub opcje na akcje 10%
program emerytalny 20%
polisa na zycie 20%
Raport ptacowy Sedlak & Sedlak 2016 - przyktadowe analizy 7




Kontakt

W przypadku pytan lub watpliwosci zapraszamy
do kontaktu z naszymi konsultantami:
tel. (12) 625 59 16, (12) 625 59 10
e-mail: raport@sedlak.pl
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najbardziej innowacyjna
firma doradztwa HR

v Wydalismy 168 raportéw o wynagrodzeniach, w tym raporty
0 wynagrodzeniach menedzeréw spotek gietdowych, benefitach
czy praktykach nagradzania pracownikéw sprzedazy.

v Prowadzimy najwieksze polskie portale o wynagrodzeniach i rynku pracy.
Do dyspozycji czytelnikow oddalismy ponad 3 500 artykutow.

v Udostepniamy polskim pracodawcom ponad 200 narzedzi nagradzania
w ramach koncepcji Total Rewards.

v Organizujemy najwieksza polska konferencje o wynagrodzeniach -
Krakowskie Forum Wynagrodzen.

v Prowadzimy unikalng platforme online do badan
opinii pracownikéw. Zawiera:ona 8 narzedzi
z polskimi normami (badaniahr.pl)

v JesteSmy inicjatorami pierwszego
w Polsce internetowego badania wynagrodzen.

V' W 2015 roku oddalismy do uzytkowania jedyng w Polsce
platforme wskaznikiHR.pl do oceny efektywnosci proceséw
zarzadzania personelem (pomiar i poréwnanie 41 wskaznikow).

v Wydalismy 11 ksiazek o HR.

kontakt:
tel: 1262559 10
mail: biuro@sedlak.pl

wynagrodzenia.pl sedlak.pl rynekpracy.pl badaniaHR.pl raportyplacowe.pl wskaznikiHR.pl




