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Sedlak & Sedlak

Raport ptacowy Sedlak & Sedlak 2016 obejmuje 445 stanowisk z 17 réznych pionow.
Z kolei kazdy pion podzielono na rodziny stanowisk. Ponadto, stanowiska zostaty
przypisane do jednego z pieciu szczebli: zarzad/wtadze firmy, kadra zarzadzajaca,
specjalisci, pracownicy wsparcia, pracownicy fizyczni.

Kazdy szczebel zatrudnienia podzielony jest na kilka pozioméw. Przyktadowo, szczebel
specjalista podzielony jest na cztery poziomy: mtodszy (SM), doswiadczony (SD), starszy
(SS) oraz ekspert (SE).

Stanowiska zaszeregowane sg do jednej z dwunastu kategorii. W kazdej kategorii
znajdujg sie stanowiska o podobnej wycenie rynkowej/wadze/wartosci.
Np. w kategorii 4 znajdujg sie:
¢ brygadzista w dziale utrzymania ruchu (FB), szczebel: pracownik fizyczny,
poziom: brygadzista,
e inzynier procesu produkcji (SM), szczebel: specjalista, poziom: mtodszy.

KATEGORIA SZCZEBLE ORAZ POZIOMY TRUDNOSCI PRACY
SIS 6 zarzad/wtadze kadra specjalista pracownik pracownik
firmy zarzadzajaca wsparcia fizyczny
prezes, dyrektor
12 generalny
11 dyrektor jednostki  dyrektor pionu
biznesu - poziom wyzszy (DII)
dyrektor pionu
10 - poziom nizszy (DI)
9 kierownik
- poziom wyzszy (KII)
8 kierownik
- poziom nizszy (KI)
7 kierownik (K1)/ ekspert (SE)
lider zespotu (LZ)
6 lider zespotu (LZ) starszy (SS)
5 doswiadczony (SD)  starszy (WS)
4 mtodszy (SM) doswiadczony (WD)  brygadzista (FB)
3 mtodszy (WM) starszy (FS)
2 doéwiadczony (FD)
1 niewykwalifikowany poczatkujacy
(WN) (FP)
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Naczelne kierownictwo

Zarzad/Wtadze firmy
Dyrektor generalny
Dyrektor oddziatu
Dyrektor zaktadu

Pion sprzedazy

Sprzedaz

Dyrektor sprzedazy (DII)

Dyrektor sprzedazy (DI)

Dyrektor sprzedazy i marketingu (DI)
Kierownik sprzedazy (KII)

Analityk sprzedazy (SS)

Analityk sprzedazy (SD)

Analityk cen (SS)

Analityk cen (SD)

Specjalista ds. ofertowania (SD)
Asystent/pracownik ds. sprzedazy (WM)

Eksport/import

Kierownik ds. importu i eksportu (KII)
Kierownik ds. importu i eksportu (KI)

Specjalista ds. importu/eksportu (SS)

Specjalista ds. importu/eksportu (SD)
Specjalista ds. importu/eksportu (SM)

Kluczowi klienci

Dyrektor ds. kluczowych klientéw (DI)
Kierownik ds. obstugi kluczowych klientéw (K1)
Kierownik ds. obstugi kluczowych klientéw (KI)
Specjalista ds. kluczowych klientow (SS)
Specjalista ds. kluczowych klientéw (SD)
Specjalista ds. kluczowych klientow (SM)

Sprzedaz terenowa

Regionalny dyrektor sprzedazy/Dyrektor obszaru
sprzedazy (Dl)

Kierownik regionu sprzedazy (KII)

Kierownik regionu sprzedazy (KI)

Przedstawiciel handlowy branzy technicznej/Inzynier
sprzedazy (SS)

Przedstawiciel handlowy branzy technicznej/Inzynier
sprzedazy (SD)

Przedstawiciel handlowy branzy technicznej/Inzynier
sprzedazy (SM)
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Przedstawiciel handlowy (SS)
Przedstawiciel handlowy (SD)
Przedstawiciel handlowy (SM)

Sprzedaz stacjonarna
Kierownik sklepu (KI)
Sprzedawca (WD)
Sprzedawca (WM)

Sprzedaz telefoniczna
Telemarketer/handlowiec (WD)
Telemarketer/handlowiec (WM)

Sprzedaz internetowa

Kierownik sprzedazy internetowej (KI)
Specjalista ds. sprzedazy internetowej (SS)
Specjalista ds. sprzedazy internetowej (SD)
Specjalista ds. sprzedazy internetowej (SM)

Rozwoj sprzedazy

Dyrektor ds. rozwoju sieci sprzedazy (DI)
Kierownik ds. rozwoju sieci sprzedazy (KI)
Specjalista ds. rozwoju sieci sprzedazy (SS)
Specjalista ds. rozwoju sieci sprzedazy (SD)
Specjalista ds. rozwoju sieci sprzedazy (SM)

Administracja sprzedazy

Kierownik ds. administracji sprzedazy (KI)
Specjalista ds. administracji sprzedazy (SS)
Specjalista ds. administracji sprzedazy (SD)
Specjalista ds. administracji sprzedazy (SM)

Pion obstugi klienta

Obstuga klienta

Kierownik dziatu obstugi klienta (KII)
Kierownik dziatu obstugi klienta (KI)

Lider zespotu ds. obstugi klienta (LZ)
Specjalista ds. obstugi klienta (SS)

Specjalista ds. obstugi klienta (SD)
Specjalista ds. obstugi klienta (SM)
Specjalista ds. reklamacji (SD)

Specjalista ds. reklamacji (SM)
Asystent/pracownik ds. obstugi klienta (WM)



Call center
Kierownik call center (KI)

Lider zespotu call center (LZ)
Konsultant call center (WD)
Konsultant call center (WM)

Pion marketingu

Marketing

Dyrektor ds. marketingu (DI)

Kierownik ds. marketingu (KII)

Kierownik ds. marketingu (KI)

Specjalista ds. marketingu (SS)

Specjalista ds. marketingu (SD)

Specjalista ds. marketingu (SM)

Specjalista ds. marketingu internetowego (SD)
Asystent/pracownik ds. marketingu (WM)

Zarzadzanie marka/produktem
Kierownik grupy produktéw (KII)
Kierownik produktu (KI)

Kierownik marki (KII)

Kierownik marki (KI)

Analiza rynku
Specjalista ds. analizy rynku (SS)
Specjalista ds. analizy rynku (SD)

Trade marketing

Kierownik ds. trade marketingu (KI)
Specjalista ds. trade marketingu (SS)
Specjalista ds. trade marketingu (SD)

Pion Public Relations
Public Relations

Dyrektor public relations (Dl)
Kierownik ds. public relations (KII)
Specjalista ds. public relations (SS)
Specjalista ds. public relations (SD)

Pion finansowy

Finanse

Dyrektor finansowy (DII)

Dyrektor finansowy (DI)
Kierownik dziatu finansowego (KIl)
Kierownik dziatu finansowego (KI)
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Specjalista ds. finansowych (SS)

Specjalista ds. finansowych (SD)
Specjalista ds. finansowych (SM)
Asystent/pracownik ds. finansowych (WM)

Kontroling

Dyrektor ds. kontrolingu (Dl)
Kontroler finansowy (KII)
Kontroler finansowy (KI)
Specjalista ds. kontrolingu (SS)
Specjalista ds. kontrolingu (SD)
Specjalista ds. kontrolingu (SM)

Ksiegowos¢

Gtowny ksiegowy (KII)
Gtowny ksiegowy (KI)

Lider zespotu ksiegowego (LZ)
Ksiegowy (SS)

Ksiegowy (SD)

Ksiegowy (SM)

Fakturzysta (WM)

Kasjer (WD)

Analiza finansowa

Analityk finansowy (SS)
Analityk finansowy (SD)
Analityk finansowy (SM)

Podatki
Specjalista ds. podatkowych (SS)
Specjalista ds. podatkowych (SD)

Windykacja naleznosci

Kierownik dziatu windykacji (KI)
Specjalista ds. windykacji naleznosci (SD)
Specjalista ds. windykacji naleznosci (SM)

Pion personalny

HR

Dyrektor personalny (DIl)

Dyrektor personalny (DI)

Kierownik dziatu personalnego (KII)
Kierownik dziatu personalnego (KI)
HR business partner (SE)
Specjalista ds. personalnych (SS)
Specjalista ds. personalnych (SD)



Specjalista ds. personalnych (SM)
Analityk HR (SD)
Asystent/pracownik ds. personalnych (WM)

Szkolenia

Kierownik ds. szkolen (KI)
Specjalista ds. szkolen (SS)
Specjalista ds. szkolen (SD)
Specjalista ds. szkolen (SM)
Trener sprzedazy (SS)

Rekrutacja

Kierownik ds. rekrutacji (KI)
Specjalista ds. rekrutacji (SS)
Specjalista ds. rekrutacji (SD)
Specjalista ds. rekrutacji (SM)

Kadry

Kierownik dziatu kadr i ptac (KI)

Specjalista ds. administracji personalnej (SS)

Specjalista ds. administracji personalnej (SD)
Specjalista ds. administracji personalnej (SM)

Ptace

Specjalista ds. administracji ptac (SS)

Specjalista ds. administracji ptac (SD)
Specjalista ds. administracji ptac (SM)

Relacje pracownicze
Specjalista ds. relacji pracowniczych (SD)

Wynagrodzenia i benefity

Kierownik ds. wynagrodzen i benefitow (KI)
Specjalista ds. wynagrodzen i benefitéw (SS)
Specjalista ds. wynagrodzen i benefitéw (SD)
Specjalista ds. wynagrodzen i benefitéw (SM)

Pion informatyczny
Administracja IT

Dyrektor IT (DI)

Kierownik dziatu IT (KII)
Kierownik dziatu IT (KI)
Kierownik projektu IT (KII)
Kierownik projektu IT (KI)
Administrator sieci lan/wan (SS)
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Administrator sieci lan/wan (SD)
Administrator baz danych (SS)
Administrator baz danych (SD)
Administrator systemu (SS)
Administrator systemu (SD)
Administrator systemu (SM)
Administrator stron internetowych (SD)
Analityk systemdéw komputerowych (SS)
Analityk systemdw komputerowych (SD)

Projektowanie IT
Informatyk - programista (SS)
Informatyk - programista (SD)
Informatyk - programista (SM)
Grafik komputerowy (SD)

Wsparcie IT

Kierownik zespotu help-desk (KI)

Inzynier wsparcia technicznego/specjalista
help-desk (SS)

Inzynier wsparcia technicznego/specjalista
help-desk (SD)

Inzynier wsparcia technicznego/specjalista
help-desk (SM)

Specjalista ds. zarzadzania systemami ERP (SS)
Specjalista ds. zarzadzania systemami ERP (SD)
Specjalista ds. zarzgdzania systemami ERP (SM)
Specjalista ds. wsparcia infrastruktury (SD)
pracownik wsparcia IT (WD)

Serwisant sprzetu komputerowego (WD)
Dokumentalista (WD)

Pion administracyjny

Obstuga biurowa

Dyrektor ds. administracyjnych (DI)
Kierownik biura (KI)

Specjalista ds. administracyjnych (SS)
Specjalista ds. administracyjnych (SD)
Specjalista ds. administracyjnych (SM)
Asystentka/asystent dyrektora/zarzgdu (SS)
Asystentka/asystent dyrektora/zarzadu (SD)
Asystentka/asystent (WM)

Sekretarka (WD)

Sekretarka (WM)



Wsparcie prawne

Kierownik dziatu prawnego (KII)
Radca prawny (SE)

Specjalista ds. prawnych (SS)
Specjalista ds. prawnych (SD)
Specjalista ds. prawnych (SM)

Wsparcie biurowe
Koordynator ochrony (LZ)
Pracownik ochrony (WD)
Pracownik ochrony (WM)
Dozorca/portier (WN)
Pracownik gospodarczy (WN)
Pracownik sprzatajacy (WN)

Pion produkcyjny
Zarzadzanie produkcja

Dyrektor produkcji (DII)

Dyrektor produkcji (DI)

Kierownik produkcji (KII)

Kierownik produkcji (KI)

Kierownik projektu produkcyjnego (KIlI)
Kierownik projektu produkcyjnego (KI)
Kierownik ds. nowych uruchomien (KI)
Kierownik linii produkcyjnej (KI)
Kierownik zmiany (KI)

Mistrz produkcji (LZ)

Inzynier procesu/produkcji (SS)
Inzynier procesu/produkcji (SD)
Inzynier procesu/produkcji (SM)
Gtowny spawalnik (SE)

Kontroler produkgji (SS)

Kontroler produkgji (SD)

Kontroler produkcji (SM)

Specjalista ds. normowania proceséw
produkcyjnych (SS)

Specjalista ds. normowania proceséw
produkcyjnych (SD)
Asystent/pracownik ds. produkcyjnych (WM)

Planowanie produkgcji

Kierownik ds. planowania produkcji (KI)
Specjalista ds. planowania produkc;ji (SS)
Specjalista ds. planowania produkcji (SD)

Specjalista ds. planowania produkcji (SM)
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Obstuga produkcji

Brygadzista w dziale produkcji (FB)
Programista CNC (SS)

Programista CNC (SD)

Elektronik (WS)

Elektronik (WD)

Elektronik (WM)

Operator CNC (FS)

Operator CNC (FD)

Operator CNC (FP)

Operator zautomatyzowanej linii
produkcyjnej (FD)

Operator zautomatyzowanej linii
produkcyjnej (FP)

Operator/ustawiacz maszyny (FS)
Operator/ustawiacz maszyny (FD)
Operator/ustawiacz maszyny (FP)
Operator urzgdzen obrébki cieplnej (FD)
Operator urzadzen obrdébki cieplnej (FP)
Operator urzadzen obrébki chemicznej (FS)
Operator urzgdzen obrébki chemicznej (FD)
Operator urzgdzen obrdébki chemicznej (FP)
Operator urzadzen
dzwigowo-transportowych (FD)
Operator wiertarek (FD)

Drukarz (FS)

Drukarz (FD)

Drukarz (FP)

Monter (FS)

Monter (FP)

Tokarz (FS)

Tokarz (FD)

Slusarz (FS)

Slusarz (FD)

Slusarz (FP)

Frezer (FS)

Frezer (FD)

Szlifierz (FS)

Szlifierz (FD)

Szlifierz (FP)

Spawacz (FS)

Spawacz (FD)

Spawacz (FP)

Lakiernik (FS)

Lakiernik (FD)



Lakiernik (FP)

Pracownik produkcyjny (FS)
Pracownik produkcyjny (FD)
Pracownik produkcyjny (FP)
Galwanizer (FD)

Pracownik odlewni (FD)
Blacharz (FS)

Blacharz (FD)

Zgrzewacz (FD)

Zgrzewacz (FP)

Tapicer (FD)

Stolarz (FD)
Szwaczka/Szwacz (FS)
Szwaczka/Szwacz (FD)
Szwaczka/Szwacz (FP)
Pakowacz/konfekcjoner (FD)
Pakowacz/konfekcjoner (FP)

Pion techniczny

Nadzor techniczny

Dyrektor ds. technicznych (DI)

Kierownik ds. technicznych (KII)

Kierownik ds. technicznych (KI)
Asystent/pracownik ds. technicznych (WM)

Utrzymanie ruchu

Kierownik dziatu utrzymania ruchu (KI)
Mistrz utrzymania ruchu (LZ)

Specjalista ds. utrzymania ruchu (SS)
Specjalista ds. utrzymania ruchu (SD)
Specjalista ds. utrzymania ruchu (SM)
Brygadzista w dziale utrzymania ruchu (FB)
Pracownik dziatu utrzymania ruchu (FS)
Pracownik dziatu utrzymania ruchu (FD)
Pracownik dziatu utrzymania ruchu (FP)

Stanowiska specjalistyczne UR
Gtéwny energetyk (SE)

Energetyk (SS)

Energetyk (SD)

Gtéwny elektryk (SE)

Elektryk (WS)

Elektryk (WD)

Elektryk (WM)

Elektromechanik (WS)
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Elektromechanik (WD)
Elektromechanik (WM)
Gtowny automatyk (SE)
Automatyk (SS)
Automatyk (SD)
Automatyk (SM)
Hydraulik (WS)
Hydraulik (WD)

Warsztat mechaniczny
Gtoéwny mechanik (SE)

Kierownik warsztatu mechanicznego (LZ)

Mechanik (WS)
Mechanik (WD)
Mechanik (WM)

Monter maszyn i urzgdzen mechanicznych (FD)

Narzedziownia

Kierownik narzedziowni (LZ)
Technik narzedziowiec (WS)
Technik narzedziowiec (WD)
Narzedziowiec (FD)
Narzedziowiec (FP)

Zarzadzanie budynkami

Kierownik zarzadzajgcy budynkami

i budowlami (KI)

Specjalista ds. zarzadzania budynkami
i budowlami (SS)

Specjalista ds. zarzadzania budynkami
i budowlami (SD)

Pion serwisu

Serwis

Kierownik serwisu (KIl)
Kierownik serwisu (KI)
Specjalista ds. serwisu (SS)
Specjalista ds. serwisu (SD)
Specjalista ds. serwisu (SM)
Serwisant (FS)

Serwisant (FD)

Serwisant (FP)

Asystent/pracownik dziatu serwisu (WM)



Pion badan i rozwoju

Badania i rozwoj

Dyrektor ds. badan i rozwoju (DI)

Kierownik dziatu badan i rozwoju (KII)
Kierownik dziatu badan i rozwoju (KI)
Kierownik projektu badawczo-rozwojowego (KI)
Specjalista ds. badan i rozwoju (SS)

Specjalista ds. badan i rozwoju (SD)

Specjalista ds. badan i rozwoju (SM)
Asystent/pracownik dziatu badan i rozwoju (WM)
Specjalista ds. rozwoju produktu (SS)
Specjalista ds. rozwoju produktu (SD)
Specjalista ds. rozwoju produktu (SM)

Dziat technologiczny
Gtowny technolog (SE)
Technolog (SS)
Technolog (SD)
Technolog (SM)
Specjalista metalurg (SS)
Specjalista metalurg (SD)

Dziat konstrukcyjny/inzynieryjny
Kierownik dziatu konstrukcyjnego (KI)
Konstruktor (SS)

Konstruktor (SD)

Konstruktor (SM)

Inzynier mechanik (SS)

Inzynier mechanik (SD)

Inzynier elektronik (SS)

Inzynier elektronik (SD)

Inzynier oprogramowania wbudowanego (SS)
Inzynier oprogramowania wbudowanego (SD)
Inzynier oprogramowania wbudowanego (SM)
Inzynier testow i walidacji (SS)

Inzynier testéw i walidacji (SD)

Inzynier testow i walidacji (SM)

Laboratorium

Kierownik laboratorium (KI)
Koordynator zespotu laborantéw (LZ)
Laborant (SS)

Laborant (SD)

Laborant (SM)
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Pion jakosci

Kontrola jako$ci

Dyrektor ds. jakosci (DI)

Kierownik dziatu jakosci (KII)

Kierownik dziatu jakosci (KI)

Kierownik jakosci procesu (KI)
Specjalista ds. kontroli jakosci (SS)
Specjalista ds. kontroli jakosSci (SD)
Specjalista ds. kontroli jakosci (SM)
Specjalista metrolog (SS)

Specjalista metrolog (SD)

Specjalista metrolog (SM)

Inspektor NDT (WS)

Inspektor NDT (WD)
Asystent/pracownik dziatu jakosci (WM)
Brygadzista w dziale kontroli jakosci (FB)
Kontroler jakosci produktu (FS)
Kontroler jakosci produktu (FD)
Kontroler jakosci produktu (FP)

Kontrola jakosci dostaw

Specjalista ds. kontroli jakosci dostaw (SS)

Specjalista ds. kontroli jakoSci dostaw (SD)
Specjalista ds. kontroli jakosci dostaw (SM)

Systemy zarzadzania jakoscig
Petnomocnik zarzgdu ds. systemoéw zarzadzania
jakoscig (SE)

Systemy jakosci

Kierownik ds. systemow jakosci (KI)
Specjalista ds. systemdw jakosci (SS)
Specjalista ds. systemow jakosci (SD)
Specjalista ds. systemow jakosci (SM)

Doskonalenie proceséw

Kierownik ds. Lean Manufacturing (KI)
Specjalista ds. Lean Manufacturing (SS)
Specjalista ds. Lean Manufacturing (SD)
Six Sigma Black Belt (SE)



BHP i ochrona srodowiska

BHP

Kierownik ds. BHP i ochrony Srodowiska (KI)
Inspektor BHP (SS)

Inspektor BHP (SD)

Inspektor BHP (SM)

Ochrona srodowiska

Specjalista ds. ochrony srodowiska (SS)

Specjalista ds. ochrony srodowiska (SD)
Specjalista ds. ochrony sSrodowiska (SM)

Ochrona przeciwpozarowa
Inspektor ochrony przeciwpozarowej (SS)
Inspektor ochrony przeciwpozarowej (SD)

Pion zakupodw i logistyki
Zakupy

Dyrektor dziatu zakupéw i logistyki (DI)
Dyrektor dziatu zakupow (Dl)
Kierownik dziatu zakupéw (KII)
Kierownik dziatu zakupdw (KI)
Specjalista ds. zakupow (SS)

Specjalista ds. zakupow (SD)
Specjalista ds. zakupdw (SM)
Asystent/pracownik ds. zakupow (WM)

Rozwoj dostawcow
Inzynier ds. rozwoju dostawcow (SS)
Inzynier ds. rozwoju dostawcow (SD)

Logistyka

Dyrektor dziatu logistyki (DI)
Kierownik dziatu logistyki (KII)
Kierownik dziatu logistyki (KI)
Specjalista ds. logistyki (SS)
Specjalista ds. logistyki (SD)
Specjalista ds. logistyki (SM)
Asystent/pracownik ds. logistyki (WM)
Dyspozytor (SD)

Specjalista ds. celnych (SS)
Specjalista ds. celnych (SD)
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Magazyn

Kierownik magazynu (KI)

Koordynator magazynu (LZ)
Specjalista ds. magazynowych (SD)
Specjalista ds. magazynowych (SM)
Magazynier brygadzista (FB)

Operator wézka widtowego (FS)
Operator wézka widtowego (FD)
Operator wdzka widtowego (FP)
Kontroler jakosci dostaw (FD)
Pracownik magazynu/magazynier (FD)
Pracownik magazynu/magazynier (FP)
Operator systemu automatycznego
pakowania (FD)

Flota samochodowa

Kierownik floty samochodowej (KI)

Specjalista ds. floty samochodowej (SS)

Specjalista ds. floty samochodowej (SD)
Kierowca/dostawca samochodu do 3,5 tony (WD)
Kierowca/dostawca samochodu powyzej 3,5 tony (WD)
Kierowca samochodu osobowego (WD)

Stanowiska z branzy budowlanej

Wykonawstwo - nadzér
Inzynier budowy (SD)

Projektowanie
Kierownik projektu (KI)



Kontakt

W przypadku pytan lub watpliwosci zapraszamy
do kontaktu z naszymi konsultantami:
tel. (12) 625 59 16, (12) 625 59 10

e-mail: raport@sedlak.pl
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Sedlak & Sedlak
najbardziej innowacyjna
firma doradztwa HR

v Wydalismy 168 raportéw o wynagrodzeniach, w tym raporty
0 wynagrodzeniach menedzeréw spotek gietdowych, benefitach
czy praktykach nagradzania pracownikéw sprzedazy.

v Prowadzimy najwieksze polskie portale o wynagrodzeniach i rynku pracy.
Do dyspozycji czytelnikow oddalismy ponad 3 500 artykutow.

v Udostepniamy polskim pracodawcom ponad 200 narzedzi nagradzania
w ramach koncepcji Total Rewards.

v Organizujemy najwieksza polska konferencje o wynagrodzeniach -
Krakowskie Forum Wynagrodzen.

v Prowadzimy unikalng platforme online do badan
opinii pracownikéw. Zawiera:ona 8 narzedzi
z polskimi normami (badaniahr.pl)

v JesteSmy inicjatorami pierwszego
w Polsce internetowego badania wynagrodzen.

V' W 2015 roku oddalismy do uzytkowania jedyng w Polsce
platforme wskaznikiHR.pl do oceny efektywnosci proceséw
zarzadzania personelem (pomiar i poréwnanie 41 wskaznikow).

v Wydalismy 11 ksiazek o HR.

kontakt:
tel: 1262559 10
mail: biuro@sedlak.pl

wynagrodzenia.pl sedlak.pl rynekpracy.pl badaniaHR.pl raportyplacowe.pl wskaznikiHR.pl




