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Raport: Wynagrodzenia cztonkéw zarzqdow spdétek notowanych na GPW w 2015 roku

CHARAKTERYSTYKA PROBY

menedzerowie, ktorzy wszyscy
przepracowali caty rok menedzerowie
liczba oséb procent liczba oséb procent
wSszyscy wszyscy 932 100% 1361 100%
prezes zarzadu 311 33% 397 29%
wiceprezes zarzadu 344 37% 514 38%
funkcja
cztonek zarzadu 257 28% 413 30%
prokurent 20 2% 37 3%
banki 67 7% 121 9%
budownictwo 82 9% 117 9%
deweloperzy 49 5% 81 6%
energetyka 17 2% 59 1%
finanse 53 6% 68 5%
handel detaliczny 41 4% 55 4%
handel hurtowy 59 6% 74 5%
hotele i restauracje 11 1% 12 1%
informatyka 86 9% 119 9%
konglomeraty 2 0% 3 0%
branza
media 29 3% 40 3%
przemyst chemiczny 31 3% 35 3%
przemyst drzewny 15 2% 19 1%
przemyst 72 8% 109 8%
elektromaszynowy
przemysf 18 2% 24 2%
farmaceutyczny
przemyst inne 13 1% 13 1%
przemyst lekki 16 2% 18 1%
przemyst
materiatéw 39 4% 44 3%

budowlanych

przemyst metalowy 41 1% 51 1%
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liczba oséb procent liczba oséb procent
przemyst 13 1% 21 2%
motoryzacyjny
przemyst paliwowy 14 2% 24 2%
przemyst spozywczy 39 4% 55 4%
przemysf 7 1% 22 2%
surowcowy
przemyst tworzyw 3 1% 17 1%
sztucznych
rynek kapitatowy 11 1% 18 1%
telekomunikacja 9 1% 19 1%
ubezpieczenia 4 0% 7 1%
ustugi 86 9% 116 9%
WIG 20 93 10% 155 11%
mWIG40 129 14% 217 16%
sWIG80 202 22% 280 21%
indeks
WIG30 130 14% 221 16%
WIG-DIV 109 12% 175 13%
WIG RESPECT 93 10% 184 14%
WIG-MEDIA 24 3% 32 2%
WIG-INFORMATYKA 74 8% 97 7%
WIG- 0 0
BUDOWNICTWO 3 8% 104 8%
WIG- 0 0
DEWELOPERZY 43 >% 66 >%
WIG-SPOZYWCZY 36 4% 44 3%
indeks . .
branzowy WIG-PALIWA 14 2% 24 2%
WIG-ENERGIA 14 2% 56 4%
WIG-SUROWCE 7 1% 22 2%
WIG-CHEMIA 26 3% 30 2%
WIG- 0 0
TELEKOMUNIKACJA 9 1% 19 1%
WIG-BANKI 66 7% 103 8%
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liczba osdb procent liczba osdb procent
ujemny 158 17% 288 21%
0-6,9 min PLN 197 21% 260 19%
ZYSk netto 7-24,9 min PLN 182 20% 255 19%
25-99,9 min PLN 215 23% 292 21%
100 min PLN 180 19% 266 20%
i wiecej
ujemny 116 12% 251 18%
0-9,9 min PLN 210 23% 268 20%
zysk  10-49,9 min PLN 269 29% 366 27%
operacyjny
50-499,9 min PLN 236 25% 323 24%
500 min PLN 101 11% 153 11%
i wiecej
ujemny 75 8% 190 14%
0-8,9 min PLN 133 14% 167 12%
9-29,9 min PLN 219 23% 286 21%
EBITDA
30-99,9 min PLN 205 22% 271 20%
100-999,9 min PLN 211 23% 317 23%
1000 min PLN 88 9% 129 9%
i wiecej
ujemny 158 17% 288 21%
0-0,49 PLN 263 28% 376 28%
2ysk 55 199 pLN 219 23% 296 22%
na akcje
2-9,99 PLN 218 23% 288 21%
10 PLN i wiecej 74 8% 113 8%
ponizej 80 min PLN 168 18% 230 17%
80-199,9 min PLN 155 17% 218 16%
przychody  200-499,9 min PLN 148 16% 202 15%
,53(3,(\),-1 499,9 min 211 23% 295 22%
1500 min PLN 246 26% 410 30%
i wiecej
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liczba os6b Procent liczba os6b Procent

ponizej 100 o o

o 154 17% 218 16%

100-249,9 min PLN 175 19% 219 16%
aktywa 250-799,9 min PLN 232 25% 323 24%

ifg'z 499,9 min 173 19% 239 18%

2500 min PLN 198 21% 362 27%

i wiecej

ponizej 50 min PLN 157 17% 228 17%

50-99,9 min PLN 147 16% 194 14%
kapitat 100-199,9 min PLN 111 12% 140 10%
wiasny

200-999,9 min PLN 299 32% 419 31%

1000 min PLN 218 23% 380 28%

i wiecej

ponizej 50 min PLN 181 19% 255 19%

50-99,9 min PLN 114 12% 151 11%
kapitalizacja 100-499,9 mIn PLN 286 31% 394 29%
rynkowa 0 1499,9 ml

oI »2 min 156 17% 233 17%

1500 min PLN 195 21% 328 24%

i wiecej

ponizej 250 0s6b 269 29% 364 27%

250-749 0s6b 214 23% 279 20%
zatrudnienie 750-1 999 os6b 131 14% 190 14%

2 000-4 999 0s6b 116 12% 177 13%

5 000 osdéb i wiecej 159 17% 292 21%
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LISTA SPOtEK UWZGLEDNIONYCH W BADANIU

. 4Fun Media SA

. ABC Data SA

. ABM Solid SA

. ACSA

. Action SA

. Agora SA

. Alchemia SA

. Alior Bank SA

. Alma Market SA

. Alta SA

. Alumetal SA

. AMICA Wronki SA

. Ampli SA w upadtosci uktadowe;j
. Apator SA

. Aplisens SA

. Aplitt SA

. Arctic Paper SA

. Arcus SA

. Arteria SA

. Asseco Business Solutions SA
. Asseco Poland SA

. Asseco South Eastern Europe SA
. Atende SA

. Atlantis SA

. ATM Grupa SA

. ATM SA

. Atrem SA

. AWBUD SA

. Bank BGZ BNP Paribas SA

. Bank BPH SA

. Bank Handlowy w Warszawie SA
. Bank Millennium SA

. Bank Ochrony Srodowiska SA
. Bank Polska Kasa Opieki SA

. Bank Zachodni WBK SA

. Benefit Systems SA

O 00 N OO U1 B W IN B

W W W W WWWNNNNNNNNNNRERRRRLERRELPRPR R R
O U1 D WN R O WVWOWNOUWUDAWNROOLOOOBNOUD WNIERO

Sedlak & Sedlak 2016

—

37.
38.
39.
40.
41.
42.
43,
44,
45,
46.
47.
48.
49,
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.

Berling SA

Best SA

Bioton SA

Boryszew SA

Bowim SA

Briju SA

BSC Drukarnia Opakowan SA
Budimex SA

Bumech SA

Bytom SA

Capital Park SA

Capital Partners SA
CCCSA

CD Projekt SA

CDRL SA

Centrum Medyczne ENEL-MED SA
Centrum Nowoczesnych Technologii SA
Ceramika Nowa Gala SA
Chemoservis-Dwory SA
Cl Games SA

Ciech SA

Clean&Carbon Energy SA
Cognor SA

Colian Holding SA
Comarch SA

Comp SA

Comperia.pl SA

CPD SA

CUBE.ITG SA

Cyfrowy Polsat SA
Czerwona Torebka SA
Decora SA

Delko SA

DGA SA

Dom Development SA
Drop SA
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Drozapol-Profil SA

DTP SA

Echo Investment SA

Ed Invest SA

Eko Export SA

Elektrobudowa SA
Elektrocieptownia Bedzin SA
Elektrotim SA

Elkop SA

EMC Instytut Medyczny SA
Emperia Holding SA

Enea SA

Energa SA

Energoaparatura SA

Energoinstal SA

Erbud SA

ERG SA

Ergis SA

ES-System SA

Eurocash SA

Europejskie Centrum Odszkodowan SA

Eurotel SA

Fabryka Farb i Lakieréw SNIEZKA SA

Fabryka Obrabiarek Rafamet SA

Fabryka Sprzetu i Narzedzi Gérniczych
FASING SA

Fabryki Mebli FORTE SA

FAM Grupa Kapitatowa SA
Famur SA

Farmacol SA

Fast Finance SA

Feerum SA

Ferro SA

Ferrum SA

Firma Oponiarska DEBICA SA
Fon SA

Fota SA w upadtfosci uktadowej
Getin Holding SA

Getin Noble Bank SA

Gietda Papierow Wartosciowych

w Warszawie SA
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Gietda Praw Majgtkowych Vindexus SA
Gino Rossi SA

Global Cosmed SA

Globe Trade Centre SA

Graal SA

Graviton Capital SA

Gremi Inwestycje SA

Groclin SA

Grupa Azoty SA

Grupa Azoty Zaktady Azotowe
Putawy SA

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
Police SA

Grupa DUON SA

Grupa Kapitatowa Immobile SA
Grupa Kety SA

Grupa Lotos SA

Grupa Zywiec SA

Harper Hygienics SA

Herkules SA

HubStyle SA

Hutmen SA

Hyperion SA

iAlbatros Group SA

IBSM SA

Ideon SA

IDM SA w upadtosci uktadowej
IMPEL SA

Impexmetal SA

IMS SA

INC SA

IndygoTech Minerals SA
Indykpol SA

Infovide-Matrix SA

ING Bank Slaski SA

Inpro SA

Instal Krakdw SA

Integer.pl SA

Inter Cars SA

Interbud-Lublin SA

Interferie SA
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Intersport Polska SA

Introl SA

Investment Friends Capital SA
Investment Friends SA

Invista SA

Ipopema Securities SA

IQ Partners SA
Izolacja-Jarocin SA

lzostal SA

J.W. Construction Holding SA
Jastrzebska Spotka Weglowa SA
JHM Development SA

K2 Internet SA

KCI SA

Kerdos Group SA

KGHM Polska Miedz SA

Kino Polska TV SA
Konsorcjum Stali SA

Kopex SA

Korporacja Budowlana DOM SA
Korporacja Gospodarcza EFEKT SA
Koszalinskie Przedsiebiorstwo
Przemystu Drzewnego SA
Krakchemia SA

Kruk SA

Krynicki Recykling SA

Lark.pl SA

Larg SA

LC Corp SA

Lena Lighting SA

Lentex SA

Libet SA

LPP SA

LSI Software SA

Lubawa SA

Lubelski Wegiel Bogdanka SA
M.W. Trade SA

Mabion SA

Macrologic SA

Magellan SA

Makarony Polskie SA

Sedlak & Sedlak 2016

—

191.
192.
193.
194.
195.
196.
197.
198.
199.
200.
201.
202.
203.
204.
205.
206.
207.
208.
209.
210.
211.
212.
213.
214.
215.
216.
217.
218.
219.
220.
221.
222.
223.
224.
225.
226.
227.
228.
229.
230.
231.

Marvipol SA

mBank SA

MCI Capital SA
Medicalgorithmics SA
Megaron SA

Mennica Polska SA
Mercator Medical SA
Mex Polska SA

MFO SA

Mirbud SA

MLP Group SA

MNI SA

Mo-Bruk SA

MOJ SA

Monnari Trade SA
MOSTOSTAL Ptock SA
Mostostal Warszawa SA
Mostostal Zabrze SA
Muza SA

Netia SA

Netmedia SA

Neuca SA

Newag SA

NOVITA SA

NTT System SA
Odlewnie Polskie SA
OEX SA

Open Finance SA
Oponeo.pl SA
Opteam SA

Orange Polska SA
Orbis SA

Orzet Biaty SA

OT Logistics SA

P.A. Nova SA
P.R.E.S.C.O. Group SA
Paged SA

Pamapol SA

Patentus SA

PBG SA w upadtosci uktadowej
PBS Finanse SA
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PCC Exol SA

PCC Intermodal SA

PCC Rokita SA

PEKAES SA

Pelion SA

Pemug SA

Pfleiderer Grajewo SA

PGE Polska Grupa Energetyczna SA
PKP Cargo SA

Platynowe Inwestycje SA

PMPG Polskie Media SA
Polcolorit SA

Polenergia SA
Polimex-Mostostal SA

Polmed SA

Polnord SA

Polska Grupa Odlewnicza SA
Polski Holding Nieruchomosci SA
Polski Koncern Miesny Duda SA
Polski Koncern Naftowy ORLEN SA
Polskie Gérnictwo Naftowe

i Gazownictwo SA

Polwax SA

Power Media SA

Powszechna Kasa Oszczednosci Bank

Polski SA

Powszechny Zaktad Ubezpieczen SA
Pozbud T&R SA

Pragma Faktoring SA
Pragma Inkaso SA

Prima Moda SA

Prime Car Management SA
Procad SA

Prochem SA

Projprzem SA

Protektor SA

Préchnik SA

Przedsiebiorstwo Handlu Zagranicznego

Baltona SA
Przedsiebiorstwo Hydrauliki Sitowej
HYDROTOR SA
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269. Przedsiebiorstwo Modernizacji

Urzadzen Energetycznych REMAK SA

270. Przedsiebiorstwo Produkcyjno
Handlowe Wadex SA

271. Przedsiebiorstwo Produkcyjno-
Handlowe Kompap SA

272. Przedsiebiorstwo Przemystu
Spozywczego PEPEES SA

273. Przetworstwo Tworzyw Sztucznych

Plast-Box SA

PZ Cormay SA
Quantum Software SA
Qumak SA

Radpol SA

Rafako SA

Rainbow Tours SA
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304.

Rank Progress SA
Rawlplug SA
Redwood Holding SA
Regnon SA

Relpol SA

Resbud SA

Robyg SA

Rovese SA

Sanok Rubber Company SA
Sanwil Holding SA
SCO-PAK SA
Seco/Warwick SA
Seko SA

Selena FM SA

Selvita SA

Simple SA

Skotan SA

Skyline Investment SA
Solar Company SA
Sonel SA

Stalexport Autostrady SA
Stalprodukt SA
Stalprofil SA

Synektik SA

Synthos SA
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305. Talex SA

306. Tarczynski SA

307. Tauron Polska Energia SA

308. TelForceOne SA

309. Termo-Rex SA

310. Tesgas SA

311. TIM SA

312. Torpol SA

313. Toya SA

314. Trakcja PRKil SA

315. Trans Polonia SA

316. Travelplanet.pl SA

317. Triton Development SA

318. ULMA Construccion Polska SA

319. Unibep SA

320. Unima 2000 Systemy
Teleinformatyczne SA

321. Ursus SA

322. Vantage Development SA

323. Variant SA

324. Vigo System SA

325. Vistal Gdynia SA

326. Vistula Group SA

327. Votum SA

328. Voxel SA

329. W Investments SA

330. Wasko SA

331. Wawel SA
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WDX SA

Wielton SA

Wikana SA

Wilbo SA

Wistil SA

Wojas SA

Work Service SA

Zaktad Budowy Maszyn
Zremb-Chojnice SA

Zaktady Automatyki POLNA SA
Zaktady Magnezytowe Ropczyce SA
Zaktady Miesne Henryk Kania SA
Zaktady Przemystu Cukierniczego
Otmuchoéw SA

Zaktady Ttuszczowe KRUSZWICA SA
Zaktady Urzadzen Komputerowych
ELZAB SA

Zaktady Urzadzen Kottowych
Stgporkdéw SA

Zamet Industry SA

Zastal SA

Zespot Elektrocieptowni Wroctawskich
KOGENERACJA SA

Zespot Elektrowni Patnéw-Adamow-
Konin SA

Zetkama SA

ZPUE SA

ZUE SA
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Sedlak & Sedlak
najbardziej innowacyjna
firma doradztwa HR

v Wydalismy 168 raportéw o wynagrodzeniach, w tym raporty
o wynagrodzeniach menedzeréw spotek gietdowych, benefitach
czy praktykach nagradzania pracownikéw sprzedazy.

v Prowadzimy najwieksze polskie portale o wynagrodzeniach i rynku pracy.
Do dyspozycji czytelnikdw oddalismy ponad 3 500 artykutow.

v Udostepniamy polskim pracodawcom ponad 200 narzedzi nagradzania
w ramach koncepcji Total Rewards.

v Organizujemy najwieksza polska konferencje o wynagrodzeniach -
Krakowskie Forum Wynagrodzen.

v Prowadzimy unikalng platforme online do badan
opinii pracownikéw. Zawiera oha 8 narzedzi
z polskimi normami (badaniahr.pl).

v Jestesmy inicjatorami pierwszego
w Polsce internetowego badania wynagrodzen.

v’ W 2015 roku oddalismy do uzytkowania jedyng w Polsce
platforme wskaznikiHR.pl do oceny efektywnosci proceséw
zarzadzania personelem (pomiar i poréwnanie 37 wskaznikow).

v Wydalismy 11 ksigzek o HR.

kontakt:
tel: 126255910
mail: biuro@sedlak.pl

wynagrodzenia.pl

sedlak.pl rynekpracy.pl

badaniaHR.pl raportyplacowe.pl wskaznikiHR.pl



