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Szanowni Panstwo,

mito nam zaprezentowa¢ wybrane dane na temat wynagrodzen cztonkéw zarzaddw i rad
nadzorczych spétek notowanych na GPW w 2016 roku. Wszystkie prezentowane informacje
pochodzg z raportéw ptacowych Sedlak & Sedlak.

Z analiz dowiedzg sie Panstwo miedzy innymi, ile zarobili menedzerowie petnigcy réine
funkcje w zarzgdach spétek gietdowych, prezesi spétek, ktére wygenerowaty najwyzszy zysk
operacyjny w 2016 roku, czy menedzerowie spétek produkujgcych gry komputerowe.
W raporcie nie zapominamy takze o wynagrodzeniach cztonkéw rad nadzorczych. Zapraszamy
do lektury!

Dziat Analiz Wynagrodzen
Sedlak & Sedlak

Wynagrodzenia w spétkach gieldowych w 2016 roku



PODSUMOWANIE RAPORTU

WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADOW W 2016 ROKU

Najwyzsze wynagrodzenia w 2016 roku
otrzymaty osoby petnigce funkcje
prezesow zarzgdow spoétek gietdowych.
Mediana ich rocznych wynagrodzen
wyniosta 629 tys. PLN i wzrosta w stosunku
do 2015 roku o 4,6%. Wiceprezesi zarobili
593 tys. PLN czyli niecate 6% mniej niz
prezesi. Co ciekawe wynagrodzenia
wiceprezesow spadty w stosunku do 2015
roku o 8,9%. Natomiast przecietne
wynagrodzenie cztonka zarzadu to 87%
wynagrodzenia prezesa, czyli 548 tys. PLN.

Wynagrodzenia menedzerow
petnigcych rézne funkcje

628 507

592 903

548 000

prezes wiceprezes cztonek
zarzadu zarzadu zarzadu

*W obliczeniach uwzgledniono wynagrodzenia wyptacone menedzerom, ktérzy przepracowali caty rok

Wynagrodzenia w spétkach gieldowych w 2016 roku
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Struktura pakietu wynagrodzen cztonkéw zarzgdow

H wynagrodzenie
podstawowe

H premie i nagrody

M pozostate korzysci

*W obliczeniach uwzgledniono wynagrodzenia wyptacone 195 menedzerom, z 60 spotek, ktorzy przepracowali caty rok

W spdtkach notowanych na GPW 60%
pakietu wynagrodzen menedzeréw
stanowity wynagrodzenia podstawowe.
Natomiast premie i nagrody to 31% ich
wynagrodzenia. Warto zauwazyé, ze jest

to warto$¢ nizsza niz w Europie, gdzie Czy wiesz, ze najwiecej
premie stanowig okoto 40% pakietu zarabiajgcy menedzer otrzymat
wynagrodzen. W USA udziaf premii w 2016 roku 11,6 min PLN?

w wynagrodzeniu catkowitym dochodzi
nawet do 90%. Pozostate sktadniki
wynagrodzenia to okoto 9%
wynagrodzenia cztonkow zarzgddw.

Wynagrodzenia w spétkach gieldowych w 2016 roku
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Wynagrodzenia menedzerow w spoétkach z réoznych branz

Wyposazenie domu Biotechnologia
2 525 000 PLN 350 124 PLN
Banki h Ustugi dla przemystu
1 970 500 PLN '“' 304 000 PLN
Telekomunikacja “ Recycling
1 600 000 PLN ¥ % 1s3220PN

(K 4

*W obliczeniach uwzgledniono wynagrodzenia wyptacone menedzerom, ktérzy przepracowali caty rok

WSsréd spoétek zaliczanych do réznych branz
najwyzsze wynagrodzenia otrzymali
menedzerowie w branzy wyposazenia
domu. Mediana wynagrodzen
zarzadzajgcych tymi spétkami to 2,5 min
PLN. Nalezy zaznaczy¢, ze dane dla tej
branzy pochodzg z dwéch spotek: Amica SA
oraz Fabryki Mebli Forte SA. Najnizsze
zarobki otrzymali zarzadzajgcy w branzy
recyklingu. Mediana ich wynagrodzen to
188 tys. PLN.

Wynagrodzenia w spétkach gieldowych w 2016 roku



Sedlak & Sedlak .

Wynagrodzenia menedzerow w spoétkach Skarbu Panstwa

563 342

spotki prywatne

1324000

spotki Skarbu Panstwa

*W obliczeniach uwzgledniono wynagrodzenia wyptacone menedzerom, ktérzy przepracowali caty rok

Spotki Skarbu Panstwa sg zazwyczaj
wieksze niz spotki prywatne notowane
na GPW. Réznig sie one od pozostatych
takze pensjami menedzeréw. Mediana
wynagrodzen ich cztonkdw zarzadéw
wyniosta w 2016 roku 1,3 min PLN.

W spétkach prywatnych byto to 563 tys.

PLN. Z drugiej strony przychody spétek
Skarbu Panstwa sg srednio 20 razy
wieksze niz spotek prywatnych.

Czy wiesz, ze rotacja
0sob petnigcych funkcje
w zarzadach spoétek Skarbu
Panistwa wyniosta 73%, podczas
gdy w prywatnych 17%?

Wynagrodzenia w spétkach gieldowych w 2016 roku
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Wynagrodzenia prezeséw zarzgdow spotek
0 najwyzszym zysku operacyjnym w 2016 roku

Na wykresie obok prezentujemy spoéfki,

ktére w 2016 roku osiggnety najwyzszy Wojciech Jasiriski

zysk operacyjny, a prezesi ich zarzagdow PKN Orlen SA . 1,7
przepracowali caty rok. Wsréd pieciu

najzyskowniejszych spotek znalazty sie az Luigi Lovaglio _
trzy banki. Warto jednak zauwazy¢, ze PEKAO SA 12
najwyzszy zysk operacyjny wypracowata

firma naftowa - Polski Koncern Naftowy Zbigniew Jagietto - >

Orlen SA (7,5 mld PLN). Prezes jej zarzadu PKO BP SA ’

zarobit w zesztym roku ponad 1,7 min PLN. 1

Co ciekawe na pie¢ spotek az trzy to spotki, Piotr Wozniak . 1,8

w ktdrych Skarb Panstwa posiada znaczace PGNIG SA

udziaty (stan na koniec 2016 roku). )
Cezary Styputkowski - 38
mBank SA X

*W obliczeniach uwzgledniono wynagrodzenia wyptacone menedzerom, ktérzy przepracowali caty rok

Wynagrodzenia
cztonkdéw zarzagdow w 2016 roku

Wynagrodzenia e . L
cronibw mmemdivw Jezeli zainteresowat Panstwa temat wynagrodzeri

w 2016 roku osob petnigcych funkcje w zarzgdach spétek
gietdowych, to polecamy nasz najnowszy raport.
W tym roku analizie poddalismy wynagrodzenia
1 433 menedzeréow z 366 spotek.

Dowiedz sie wiecej

sedlakpl ul. Krélowej Jadwigi 1898
badaniaHR pl 30-220 Krakéw
rynekpracy.pl tel. 12 625 59 10
raportyplacowe.pl fax. 12 625 59 20

wskaznikiHR pl e-mail: sedlak@sedlak.pl
wynagrodzenia.pl

Wynagrodzenia w spétkach gieldowych w 2016 roku
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PODSUMOWANIE RAPORTU
WYNAGRODZENIA CZLtONKOW ZARZADOW BANKOW W 2016 ROKU

lle zarabiajg menedzerowie bankow?

Menedzerowie bankow zazwyczaj 1951 388 S LD

sg postrzegani jako grupa osdb
zarabiajgca bardzo duzo.
Wartosciowanie, czy tak jest
pozostawiamy Panstwu. Fakty
natomiast sg takie, ze bankowcy
w 2016 roku otrzymali najwyzsze
wynagrodzenia od 10 lat.
Przecietnie cztonek zarzadu banku 1 492 400
notowanego na GPW zarobit

1,9 min PLN, czyli o 9% wiecej niz

w 2015 roku.

1747 000

1720 850

1808 355

1676 500
1647 435

1581770

1565 000

1381 300

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

*W obliczeniach uwzgledniono wynagrodzenia wyptacone menedzerom, ktérzy przepracowali caty rok

Wynagrodzenia w spétkach gieldowych w 2016 roku
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Najwiecej zarabiajacy
cztonkowie zarzgddw bankow
W 2016 roku najwyzsze wynagrodzenie
wsrdéd menedzerdw pracujgcych
w bankach notowanych na warszawskiej 9 637 000
gietdzie otrzymat Luigi Lovaglio
(9,6 min PLN) prezes Banku PEKAO
SA. Zarobit on prawie 5 min PLN wiecej
niz drugi na liscie Joao Bras Jorge

4 665 700
(4,7 min PLN), prezes Banku Millennium 3802976
SA. Pierwszy Polak na liscie to prezes
mBanku SA Cezary Styputkowski
z wynagrodzeniem 3,8 min PLN.
Luigi Lovaglio Joao Bras Jorge  Cezary Styputkowski
PEKAO SA Millennium SA mBank SA

*W obliczeniach uwzgledniono wynagrodzenia wyptacone menedzerom, ktérzy przepracowali caty rok

Sedlak & Sedlak

Wynagrodzenia cztonkéw
zarzgdow bankow w 2016 roku

Jezeli zainteresowat Panstwa temat wynagrodzen

Wynagrodzenia cztonkéw 0s06b petnigcych funkcje w zarzgdach bankdw,
zarzadow bankow to polecamy nasz najnowszy raport. W tym roku
w 2016 roku

analizie poddalismy wynagrodzenia
119 menedzerow z 13 bankow.

Dowiedz sie wiecej

Wynagrodzenia w spétkach gieldowych w 2016 roku


https://wynagrodzenia.pl/raport-placowy/wynagrodzenia-czlonkow-zarzadow-bankow-w-2016-roku
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PODSUMOWANIE RAPORTU
WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADOW SPOLEK IT W 2016 ROKU

lle mozna wyGRAC?

1002 000
Gorgcym tematem na GPW w 2016 roku

byty spotki zajmujace sie produkcja gier
komputerowych. Sukces gry ,WiedZmin”
rozlat sie falg na notowania pozostatych
spotek z branzy, takich jak Cl Games, czy
11 bit studios. Za wzrostami cen akgji nie
poszty jednak w gére wynagrodzenia
menedzeréw. W stosunku do 2015 roku
pozostaty one na niezmienionym poziomie.

420 000 406 806

Marek Tyminski  Adam Kicinski Grzegorz
Cl Games SA CD Projekt SA Miechowski
11 bit studios SA

*W obliczeniach uwzgledniono wynagrodzenia wyptacone menedzerom, ktérzy przepracowali caty rok

Wynagrodzenia w spétkach gieldowych w 2016 roku
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Sposréd 87 menedzerdw, ktorzy Rozktad wynagrodzen

przepracowali caty 2016 rok wynagrodzenie menedzeréw spotek IT
powyzej 2 min PLN otrzymaty 3 osoby.
Najwiecej, bo 29 menedzerdw zarobito
miedzy 250 tys. PLN a 499,9 tys. PLN —33%
badanych. Roczne wynagrodzenie ponizej
250 tys. PLN otrzymato 19 cztonkéw
zarzgdoéw. Suma ptac oséb zarzadzajgcych,
ktorzy przepracowaty caty 2016 rok
wyniosta 69,4 min PLN, o 8,6% mniej niz

w roku 2015.

*W obliczeniach uwzgledniono wynagrodzenia wyptacone menedzerom, ktorzy przepracowali caty rok

Sedlak & Sedlak

Wynagrodzenia cztonkow
zarzgdow spotek IT w 2016 roku

Wynagrodzenia Jezeli zainteresowat Panstwa temat wynagrodzen
cztonkéw zarzadéw 0s6b petnigcych funkcje w zarzgdach spétek IT,
spotek IT w 2016 roku to polecamy nasz najnowszy raport. W tym roku
analizie poddalismy wynagrodzenia

127 menedzerdw z 27 spotek.

Dowiedz sie wiecej

Wynagrodzenia w spétkach gieldowych w 2016 roku


https://wynagrodzenia.pl/raport-placowy/wynagrodzenia-czlonkow-zarzadow-spolek-it-w-2016-roku
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PODSUMOWANIE RAPORTU
WYNAGRODZENIA CZtONKOW RAD NADZORCZYCH W 2016 ROKU

Wynagrodzenia osdb petnigcych rézne
funkcje w radach nadzorczych

53 900
45 850 48 000
W 2016 roku mediana wynagrodzen 36 000
przewodniczgcych rad nadzorczych ‘
wyniosta 53,9 tys. PLN. Drugg najlepiej
zarabiajgca grupg byli sekretarze rad
nadzorczych. Najmniej zarobili ‘
cztonkowie rad — 36 tys. PLN.
D
@%* q@ @‘ &
o <& N &
b(‘ 60 & Q\f
¢ (2
v v
Q .&Q
&\

*W obliczeniach uwzgledniono wynagrodzenia wyptacone cztonkom rad nadzorczych, ktérzy przepracowali caty rok

Wynagrodzenia w spétkach gieldowych w 2016 roku
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W 2016 roku najwyzsze wynagrodzenie
otrzymaty osoby nadzorujace
zatrudnione w bankach. Mediana ich
wynagrodzen wyniosta 190 tys. PLN

i byta 0 10% wyzsza niz w 2015 roku.
Drugg branza z najwyzszg mediang ptac
byta branza telekomunikacyjna -

150 tys. PLN. Na trzecim miejscu

w rankingu znalazty sie wynagrodzenia
menedzeréw z branzy transportowe; -
72 tys. PLN.

Wynagrodzenia cztonkéw rad nadzorczych
w spdtkach z réznych branz

Banki

190 000 PLN

Telekomunikacja

150 000 PLN
Ok

Transport
R 72 000 PLN

*W obliczeniach uwzgledniono wynagrodzenia wyptacone cztonkom rad nadzorczych, ktérzy przepracowali caty rok

Sedlak & Sedlak

WYNAGRODZENIA
CZLONKOW RAD NADZORCZYCH
W 2016 ROKU

ul. Krdlowej Jadwigi 1898
30-220 Krakéw

tel. 12625 59 10

fax. 12 625 59 20

e-mail: sedlak@sedlak.pl

Wynagrodzenia cztonkéw
rad nadzorczych w 2016 roku

Jezeli zainteresowat Panstwa temat
wynagrodzen oséb petnigcych funkcje w radach
nadzorczych spétek notowanych na GPW,

to polecamy nasz najnowszy raport. W tym roku
analizie poddalismy wynagrodzenia

1 464 cztonkow RN z 354 spotek.

Dowiedz sie wiecej

Wynagrodzenia w spétkach gieldowych w 2016 roku
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PODSUMOWANIE RAPORTU WYNAGRODZENIA
CZLONKOW RAD NADZORCZYCH BANKOW W 2016 ROKU

Fundusze wynagrodzen
rad nadzorczych bankow

W 2016 roku najwigcej na wynagrodzenia 2 635 000
cztonkdw rad nadzorczych przeznaczyt Getin
Holding SA — 2,6 mIn PLN, natomiast
najmniej ING Bank Slaski SA — 0,6 min PLN.
W mBanku fundusz wynagrodzen nie ulegt
zmianie w stosunku do poprzedniego roku

i wyniost prawie 1,9 min PLN. Wykres obok
przedstawia pie¢ bankdw z najwiekszym
funduszem wynagrodzen rady nadzorczej

w 2016 roku.

2 041 600

&

1863765 1769000 1747 000

Wynagrodzenia w spétkach gieldowych w 2016 roku
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Najwyzsze wynagrodzenia oséb petnigcych rézne funkcje
w radach nadzorczych bankéw

wynagrodzenie 2016

imie i nazwisko nazwa banku funkcja

E . (w PLN)
Leszek Czarnecki Getin Holding SA przewodniczacy RN 1 807 000
Remigiusz Baliniski Getin Holding SA wiceprzewodniczacy RN 599 000
Izabela Lubczynska Idea Bank SA cztonek RN 376 000

Tréjka najwyzej wynagradzanych cztonkéw rad nadzorczych pracuje w spoétkach grupy kapitatowej
bedacych w posiadaniu Leszka Czarneckiego. Wséréd nich znajduje sie sam Leszek Czarnecki, ktory
jako przewodniczacy rady nadzorczej Getin Holding SA otrzymat roczng pensje w wysokosci 1,8 min
PLN. Warto zwrdci¢ uwage, iz zasiada on réwniez w radach nadzorczych dwdéch innych bankéw:
Idea bank SA i Getin Noble SA, w ktérych otrzymat faczne wynagrodzenie w wysokosci 673 tys. PLN.

Sedlak & Sedlak

Wynagrodzenia cztonkdw
rad nadzorczych bankéw w 2016 roku

Wynagrodzenia cztonkéw Jezeli zainteresowat Paristwa temat
rad nadzorczych bankéw wynagrodzen oséb petnigcych funkcje w radach
w 2016 roku nadzorczych bankéw notowanych na GPW,

to polecamy nasz najnowszy raport. W tym roku
analizie poddali§my wynagrodzenia
122 cztonkéw RN z 13 bankdw.

Dowiedz sie wiecej

Wynagrodzenia w spétkach gieldowych w 2016 roku
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Sedlak & Sedlak poleca:
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Analiza poréwnawcza
wynagrodzen menedzeréow

Wtasciwe motywowanie menedzeréw
najwyzszego szczebla ma bardzo duzy wptyw na
wyniki zarzadzanej przez nich organizacji. Dlatego
wazne jest, aby pakiet ich wynagrodzen byt
skonstruowany w sposéb, ktéry bedzie
mobilizowat do zwiekszania wartosci firmy. Aby
mieé pewnos¢, ze tak jest, co roku nalezy
sprawdzi¢, na ile system wynagradzania zarzadu
dostosowany jest do standardéw rynkowych.
Mozna to zrobi¢ poprzez poréwnanie firmowego
pakietu wynagrodzen z rozwigzaniami
stosowanymi na rynku (benchmark).

Budowa systemu
wynagradzania menedzerow

Dynamicznie zmieniajace sie realia na rynku
sprawiaja, ze firmy muszg zwrdci¢ wieksza
uwage na sposéb wynagradzania kadry
menedzerskiej. Efektywny i konkurencyjny
system wynagradzania pozwoli nie tylko
pozyskac, ale réwniez zmotywowac

i zatrzymad utalentowanych menedzerdw.
Jezeli zastanawiajg sie Panstwo jak powigzaé
wynagrodzenie zarzadzajacych z wynikami
przedsiebiorstwa, jak ustali¢ proporcje
pomiedzy wynagrodzeniem zasadniczym

a zmiennym, jakie kryteria premiowania i jakie
instrumenty finansowe wdrozy¢ do systemu
wynagradzania, zapraszamy do wspotpracy.

Wynagrodzenia w spétkach gieldowych w 2016 roku
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Sedlak & Sedlak poleca:

Raporty o wynagrodzeniach cztonkow zarzadow

Wynagrodzenia cztonkow
zarzadéw w 2016 roku

1 433 menedzerow . ...
Dowiedz sie wiecej

366 spotek
Wynagrodzenia
cztonkéw zarzadow Wynagrodzenia cztonkéw zarzadéw
w 2016 roku bankéw w 2016 roku

119 menedzeréw
13 bankéw Dowiedz sie wiecej

Wynagrodzenia cztonkdow zarzagdow
spotek IT w 2016 roku

sedlak.pl ul. Krdlowej Jadwigi 1898
badaniaHR pl 30-220 Krakow
rynekpracy.pl tel. 12 625 59 10

raportyplacowe. pl fax. 12 625 59 20

wskaznikiHR pl e-mail: sedlak@sedlak.pl 127 menediero'w
wgp 27 spotek Dowiedz sie wiecej

Raporty o wynagrodzeniach cztonkow rad nadzorczych

Wynagrodzenia cztonkéw
rad nadzorczych w 2016 roku

1 464 cztonkéw RN
Dowiedz sie wiecej 354 spotki

Sedlak & Sedlak

WYNAGRODZENIA

Wynagrodzenia cztonkéw rad CZLONKOW RAD NADZORCZYCH
W 2016 ROKU

nadzorczych bankéw w 2016 roku

Dowiedz sie wiecej 122 cztonkéw BN
13 bankow

ul. Krélowej Jadwigi 1898
30-220 Krakéw

tel. 12 625 59 10

fax, 12 625 59 20

e-mail: sediak@sedlak pl
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Sedlak & Sedlak
najbardziej innowacyjna
firma doradztwa HR

v~ Wydalismy 178 raportéw o wynagrodzeniach, w tym raporty o wynagrodzeniach
menadzerow spotek gietdowych, benfitach, czy praktykach nagradzania
pracownikéw produkgji i sprzedazy.

v~ Prowadzimy najwigksze polskie portale o wynagrodzeniach i rynku pracy.
Do dyspozycji czytelnikéw oddalismy ponad 3 500 artykutéw.

v Udostepniamy polskim pracodawcom ponad 200 narzedzi nagradzania
w ramach koncepcji Total Rewards.

v~ Organizujemy najwieksza polska konferencje o wynagrodzeniach -
Krakowskie Forum Wynagrodzen.

v~ Prowadzimy unikalng platforme online do badan
opinii pracownikéw. Zawiera ona 8 narzedzi
z polskimi normami (badaniahr.pl).

v~ Jestesmy inicjatorami pierwszego w Polsce internetowego =g
badania wynagrodzen.

v~ Stworzylismy jedyna w Polsce platforme wskaznikiHR.pl
do oceny efektywnosci proceséw zarzadzania personelem
(pomiar i poréwnanie 41 wskaznikow).

v Wydalismy 11 ksigzek o HR.

kontakt:
tel: 126255910
mail: biuro@sedlak.pl
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