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WYNAGRODZENIA SPECJALISTOW HR WEDLUG
RAPORTU PtACOWEGO SEDLAK & SEDLAK 2016

Niniejszy artykut powstat na podstawie Raportu ptacowego Sedlak & Sedlak 2016. W
badaniu uczestniczyto 450 zaktadéw zatrudniajgcych w sumie 173 514 pracownikéw
na 445 stanowiskach.

Raport zawiera ogdlne analizy wynagrodzen dla poszczegdlnych szczebli hierarchii
organizacji oraz szczegdétowe informacje dla kazdego z 445 badanych stanowisk.
Wszedzie tam, gdzie pozwolita na to préba badawcza, wynagrodzenia analizowano
w oparciu o nastepujgce kryteria: pochodzenie kapitatu firmy, wielkos¢ rocznych
przychodow, wielkos$¢ zatrudnienia, rodzaj dziatalnosci, branza oraz wojewddztwo.

Wynagrodzenia specjalistow w pionie personalnym

Wysokos$¢ wynagrodzen specjalistdw z pionu personalnego uzalezniona jest od
wielu czynnikéw. Za podstawowy z nich mozna uznac dtugos$é stazu pracy u
aktualnego pracodawcy. Jak bardzo zréznicowane byty pod tym wzgledem zarobki?
Starsi specjalisci, tzn. pracownicy, ktérzy mieli za sobg ponad trzyletni staz pracy
otrzymywali w 2016 roku wynagrodzenie rzedu 6 000 PLN miesiecznie. Byto to o

1 300 PLN wiecej niz wynosita pensja doswiadczonych specjalistow, ktérzy
przepracowali od jednego roku do trzech lat. Mtodsi specjalisci zarabiali o jedng
czwartg mniej niz ich doswiadczeni koledzy i o ponad 40% mniej niz starsi
specjalisci.

Schemat 1. Mediana wynagrodzen w pionie personalnym
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Zrédfo: Raport ptacowy Sedlak & Sedlak 2016

Wynagrodzenia specjalistow ds. szkolen w réznych wojewddztwach
Drugim istotnym czynnikiem réznicujgcym wysokos¢é wynagrodzen jest lokalizacja
firmy. Najwyzszg pensje podstawowg otrzymywali pracujgcy w wojewddztwie
mazowieckim — ponad 6 000 PLN. Ich koledzy z wielkopolski bgdz matopolski
zarabiali niemal 1 000 PLN mniej, a pracujacy na Slasku o 1 300 PLN mniej.

Wykres 1. Mediana wynagrodzen
specjalistow ds. szkolenn w wybranych wojewddztwach
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Zrédto: Raport ptacowy Sedlak & Sedlak 2016

Wynagrodzenia specjalistow w firmach réznej wielkosci
Innym czynnikiem, branym pod uwage w raporcie, byta wielko$¢ zatrudnienia w
firmie. Wyrdznione zostaty trzy kategorie przyporzadkowania: przedsiebiorstwa
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zatrudniajgce ponizej 200 pracownikéw, od 200 do 1000 oraz powyzej 1000 oséb.
Co ciekawe, wcale nie jest tak, ze wynagrodzenia specjalistow ds. rekrutacji rosng
wraz ze wzrostem wielkosci firmy. Zaréowno mediana jak i gérny kwartyl
wynagrodzen specjalistow w przedsiebiorstwach zatrudniajgcych ponizej 200 osdb
byt wyzszy niz w zaktadach, gdzie pracuje od 200 do 1000 oséb. Potowa specjalistéw
zatrudnionych w najwiekszych sposréd badanych przedsiebiorstw zarabiata ponad 5
000 PLN, a 25% powyzej 6 000 PLN. Najnizszg pensje, nieprzekraczajgcg 3 000 PLN,
otrzymywata jedna czwarta specjalistéw ds. rekrutacji pracujgcych w matych
zaktadach.

Schemat 2. Wynagrodzenia specjalistow
ds. rekrutacji w firmach o réznej wielkosci zatrudnienia

dolny kwartyl gorny kwartyl
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powyzej 1000
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Zrédto: Raport ptacowy Sedlak & Sedlak 2016

Wynagrodzenia w firmach o réznym pochodzeniu kapitatu

Warto takze zwrdéci¢ uwage na pochodzenie kapitatu przedsiebiorstwa. W zaleznosci
od tego, czy mieliSmy do czynienia z firmg polskg czy zagraniczng, wynagrodzenia
oferowane specjalistom réznity sie. Wyzsze zarobki otrzymywali specjalisci ds.
wynagrodzen i benefitdéw zatrudnieni w przedsiebiorstwach, ktérych kapitat
pochodzi zza granicy. 50% sposrod nich zarabiato powyzej 6 200 PLN, czyli o 600 PLN
wiecej niz potowa ich kolegdw pracujgcych w firmach o polskim kapitale.
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Schemat 3. Mediana zarobkdw specjalistow ds. wynagrodzen i benefitow
w firmach o réznym pochodzeniu kapitatu

5 600 PLN 6 200 PLN

Zrédfo: Raport ptacowy Sedlak & Sedlak 2016

Wynagrodzenia specjalistdow HR w zaleznosci od specjalizacji

W zaleznosci od wybranej specjalizacji, mediany wynagrodzen specjalistéw HR
roznity sie az o 1 300 PLN. Taka wtasnie kwota dzielita zarobki najnizej optacanych,
czyli specjalistow ds. rekrutacji, i tych ktérzy otrzymywali najwiecej, czyli
specjalistow zajmujgcych sie wynagrodzeniami — ich pensje przekraczaty 6 000 PLN.
W srodku zestawienia znalezli sie specjalisci ds. personalnych i ds. szkoleri. Potowa z
nich zarabiata powyzej 5 000 PLN.
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Schemat 4. Mediana wynagrodzen specjalistow HR
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Zrédto: Raport ptacowy Sedlak & Sedlak 2016

Premie i Swiadczenia pozaptacowe oferowane specjalistom

Ptace podstawowe to nie jedyny sktadnik wynagrodzenia. Na jakie premie mogli
liczyé pracownicy pionu personalnego? Okazuje sie, ze procentowy udziat
wynagrodzenia zmiennego w ptacy catkowitej nie réznit sie zbytnio w zaleznosci od
stazu pracy. Miescit sie on w przedziale 6-8%.

Jesli chodzi zas o swiadczenia pozaptacowe, to najpopularniejszymi benefitami
oferowanymi specjalistom HR byty szkolenia zawodowe i jezykowe oraz zajecia
sportowo-rekreacyjne. Bardzo rzadko specjalisci otrzymywali dodatkowy ptatny
urlop badz akcje lub opcje na akcje.
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Wiecej informacji na temat wynagrodzen na poszczegdlnych stanowiskach mozna

uzyskac uczestniczac w najnowszym badaniu: Raporcie ptacowym Sedlak & Sedlak
2017.

Dzieki udziatowi w badaniu otrzymujg Panistwo raport ptacowy do 40% tanszy
od jego regularnej ceny rynkowej. Majg Panstwo takze do wyboru szerszy zakres
analiz oraz mozliwos¢ otrzymania indywidualnych zestawier poréwnawczych.
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Sedlak & Sedlak wyraza zgode na publikacje niniejszego opracowania pod warunkiem
powotania sie na Zrédto: wynagrodzenia.pl oraz zamieszczenie pod artykutem aktywnego
linku do strony Ogdlnopolskiego Badania Wynagrodzen
(http://wynagrodzenia.pl/t/ogolnopolskie-badanie-wynagrodzen-np) czcionkg nie
mniejsza niz czcionka uzyta w publikacji.
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