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Wynagrodzenia cztonkéw rad nadzorczych,
ktdrzy petnia funkcje w kilku spotkach

Z raportéw na temat wynagrodzen cztonkéw zarzagddéw i cztonkéw rad nadzorczych
wynika, iz pensje o0séb nadzorujgcych sg zdecydowanie nizsze niz o0s6b
zarzadzajgcych. W 2016 roku mediana wynagrodzen cztonkéw zarzagdéw wyniosta
596 tys. PLN i byta ponad 14 razy wieksza od mediany ptac cztonkéw rad
nadzorczych (42 tys. PLN), co przedstawia schemat 1.

Przygladajac sie jednak doktadniej danym mozna zauwazy¢, ze cze$¢ osob
nadzorujgcych petni funkcje nie w jednej, a kilku spdétkach, a co za tym idzie pobiera
wynagrodzenie z kilku zrédet. Czy to im sie optaca?

Schemat 1. Mediana wynagrodzen cztonkéw rad nadzorczych
i cztonkow zarzagdéw w 2016 roku

rada nadzorcza
42 tys. PLN zarzad

596 tys. PLN

Zrédto: Raport ,,Wynagrodzenia cztonkéw zarzqdéw w 2016 roku”, Sedlak & Sedlak,
,Wynagrodzenia cztonkéw rad nadzorczych w 2016 roku”, Sedlak & Sedlak

W raporcie ,Wynagrodzenia cztonkéw rad nadzorczych w 2016 roku”
przeanalizowaliSmy dane dla 1464 oséb, wsrdod ktorych 231 pobierato
wynagrodzenie z wiecej niz jednej spotki gietdowe;j.
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Najliczniejszg grupa byli cztonkowie rad nadzorczych, ktérzy petnili funkcje w 2
spotkach — 166 oséb. Mediana ich wynagrodzen to 83,1 tys. PLN. Wynagrodzenie z 3
firm pobierato 38 oséb nadzorujgcych — mediana 171,6 tys. PLN. Kolejng grupe
tworzg cztonkowie rad nadzorczych otrzymujgcy ptace z 4 spotek. Mediana
wynagrodzen tych oséb jest najwyzsza — 279,6 tys. PLN. Najnizsze ptace ma grupa
pobierajgca wynagrodzenie z 6 spotek — 44,8 tys. PLN.

Wykres 1. Liczba cztonkéw rad nadzorczych,
ktorzy pobierali wynagrodzenie z kilku spétek w 2016 roku
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Zrédto: Opracowanie Sedlak & Sedlak

Wykres 2. Mediana wynagrodzen cztonkéw rad nadzorczych,
ktorzy pobierali wynagrodzenie z kilku spétek w 2016 roku
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Zrédto: Opracowanie Sedlak & Sedlak
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Biorgc pod uwage ptace z 5 i wiecej spotek, najlepiej wynagradzanym cztonkiem rad
nadzorczych w 2016 roku byt Remigiusz Balinski, ktéry otrzymat tacznie 982 tys.
PLN. Petnit on funkcje wiceprzewodniczacego rad nadzorczych m. in. w trzech
bankach (Getin Holding SA, Getin Noble Bank SA, Idea Bank SA). Jego
wynagrodzenie byto wyzsze od mediany ptac cztonkéw zarzagdéw w 2016 roku.

Nie zawsze petnienie funkcji w kilku spétkach wigze sie z wysokimi ptacami. Na
przyktad Jacek Koralewski w 2016 roku petnit funkcje w radach nadzorczych 5 spétek
i otrzymat tgcznie 11,6 tys. PLN, czyli znacznie ponizej mediany.

Tabela 1. Wynagrodzenia cztonkéw rad nadzorczych,
petnigcych funkcje w 5 i wiecej spétkach w 2016 roku

liczba spotek faczne .
imie i nazwisko w ktérych ?soba petnita W\:)rl?;g;;daz::le

UkeEREN w 2016 roku
Remigiusz Balinski 5 982 000
Piotr Kaminski 8 579 670
Maciej Matusiak 8 313 498
Krzysztof Kaczmarczyk 6 179 500
Marek Dietl 5 125 650
Jarostaw Karasinski 5 108 393
Jacek Osowski 6 102 011
Mirostaw Panek 5 84 551
Wojciech Hetkowski 6 44 800
Matgorzata Patrowicz 6 38 400
Damian Patrowicz 5 30 783
Czestaw Kisiel 5 29 907
Marianna Patrowicz 6 13 589
Jacek Koralewski 5 11 600

Opracowanie wtasne na podstawie raportu
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,Wynagrodzenia cztonkdw rad nadzorczych w 2016 roku” Sedlak & Sedlak

Najlepiej wynagradzang osobg petnigcy funkcje w 4 i mniejszej liczbie spétek jest
Leszek Czarnecki, przewodniczacy rad nadzorczych trzech bankéw (Getin Holding
SA, Getin Noble Bank SA, Idea Bank SA) oraz spétki Open Finance SA. W 2016 roku
otrzymat on w sumie 2,5 min PLN.

Prawie 1 mIn PLN mniej otrzymata petnigca funkcje w dwdch spotkach Matgorzata
Wisniewska — 1,6 mIn PLN (PBG SA, Rafako SA). Trzecig osobg z najwyzszg ptacy byt
Dariusz Sarnowski (PBG SA, Rafako SA). Jego wynagrodzenie to 1 min PLN. Tabela 2.
prezentuje trzech cztonkéw rad nadzorczych, ktérych suma wynagrodzen z kilku
spotek byta najwyzsza.

Tabela 2. Trzech cztonkéw rad nadzorczych z najwyiszym
wynagrodzeniem w 2016 roku (osoby pobierajace ptace z kilku spotek)

MRS w n;qcri)r:iienie
imie i nazwisko w ktérych osoba t)trzgymane
petnita funkcje w RN w 2016 roku
Leszek Czarnecki 4 2 507 000
Matgorzata Wisniewska 2 1642 000
Dariusz Sarnowski 2 1092 000

Opracowanie wtasne na podstawie raportu
,Wynagrodzenia cztonkéw rad nadzorczych w 2016 roku” Sedlak & Sedlak

Oczywiscie nalezy podkresli¢ fakt, ze wysokos¢ wynagrodzenia w radach
nadzorczych jest powigzana z petniong w niej funkcjg. Przewodniczacy i
wiceprzewodniczacy rad nadzorczych zarabiajg wiecej niz cztonkowie. Wyzsze ptface
otrzymujg osoby, ktdre petnig dodatkowe funkcje np. w komitecie ds. wynagrodzen
czy komitecie audytu.

Podsumowanie

W 2016 roku ok. 15% wszystkich osdéb nadzorujgcych petnio funkcje w kilku
spotkach. Jak pokazujg powyisze dane, w niektérych przypadkach pozwolito to
otrzymaé wynagrodzenie znacznie wyzsze niz mediana wynagrodzen cztonkéw
zarzadow w 2016 roku. Nalezy jednak pamietaé, ze nie jest to reguta. Wiecej
informacji na temat wynagrodzen cztonkdw rad nadzorczych znajdg Panstwo w
raporcie ,,Wynagrodzenia cztonkdéw rad nadzorczych w 2016 roku”.
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O raporcie

Wszystkie dane zaprezentowane w niniejszym artykule pochodzg z raportu
»Wynagrodzenia  cztonkdw rad nadzorczych w2016 roku”. W badaniu
przeprowadzilismy analize pfac 1464 cztonkédw rad nadzorczych z 354 spétek
notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Raport zawiera:
Analizy wynagrodzen cztonkéw rad nadzorczych

e dane ogdlne o wynagrodzeniach osdb zasiadajgcych w RN,

e wynagrodzenia oséb petnigcych rézne funkcje w RN,

e wynagrodzenia o0séb zasiadajagcych w RN bankdéw o réinej wielkosci:
przychodow, aktywodw, kapitatéw wtasnych, zysku netto, zatrudnienia oraz
wskaznikéw EPS i free float.

Rankingi

e 20 przewodniczacych RN z najwyzszym wynagrodzeniem,

e 20 wiceprzewodniczgcych RN z najwyzszym wynagrodzeniem,
e 20 cztonkéw RN z najwyzszym wynagrodzeniem,

e 20 sekretarzy RN z najwyzszym wynagrodzeniem.

Karolina Garstka
Sedlak & Sedlak

wynagrodzenia.pl
Sedlak & Sedlak wyraza zgode na publikacje niniejszego opracowania pod warunkiem
powotania sie na zrédto: wynagrodzenia.pl oraz zamieszczenie pod artykutem aktywnego

linku do strony o wynagrodzeniach menedzeréw spétek gietdowych:

(http://wynagrodzenia.pl/wynagrodzenia-menedzerow)

czcionkg nie mniejszg niz czcionka uzyta w publikacji.
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