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WIERNOSC ZASADOM. ILE ZARABIAJA DYREKTORZY
JOHNSON & JOHNSON?

Johnson & Johnson jest amerykanskim koncernem farmaceutycznym i kosmetycznym z
siedzibg w New Brunswick w USA. Produkuje takze sprzet medyczny. Obejmuje ponad 250
spotek na catym Swiecie i zatrudnia blisko 130 tysiecy oséb. Wsréd najbardziej
rozpoznawalnych marek w portfolio sg: kosmetyki dla dzieci Johnson’s Baby, kosmetyki Purell
czy Neutrogena, a takze takie marki lekéw Sudafed, Zyrtec czy Nicorette. Firma istnieje juz
ponad 130 lat — zostata zatozona przez trzech braci Johnsonéw w 1886 roku. Wyniki finansowe
za 2016 rok sg rownie ciekawe, co jej historia - przychéd za 2016 rok to blisko 72 mld USD, a
zysk netto w skali roku to prawie 16,5 mld USD. Johnson & Johnson wielokrotnie podkresla
wiernos¢ kilku waznym i nietypowym zasadom w swoim raporcie proxy. Takze w procesie
wynagradzania swoich top menedzerdw.

Glowne zasady wynagradzania
Jako jedng z najwazniejszych zasad wynagradzania Johnson & Johnson wymienia wiernosc¢
wartosciom spotki — jej credo. W skrdcie to wypetnianie obowigzkéw wobec:
e klientéw (,,pracownikow stuzby zdrowia, pacjentow i konsumentéw”) — m.in. poprzez
»Ciggte dazenie do obnizania kosztéw, by utrzymadé rozsgdne ceny produktéw”;
e swoich pracownikdow — m.in. ,dbanie o sprawiedliwe i adekwatne wynagrodzenie oraz
bezpieczenstwo pracy, a takze etyczne zarzadzanie”;
e |okalnych spotecznosci, w ktdérych firma dziata — m.in. ,wspieranie lokalnych
organizacji charytatywnych i ptacenie podatkéw”;
e akcjonariuszy — m.in. , dbanie o ciggte inwestycje, badania i innowacje, tworzenie
rezerw na trudne czasy, tak by zapewnic zysk”.
Stwierdzenia te mozna potraktowaé jako element dziatania w duchu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Jednak, co wielokrotnie podkresla sie w proxy firmy, przy
decyzjach dotyczacych wynagrodzenia dyrektoréw wykonawczych nie bierze sie pod uwage
samych ,twardych wynikéw”. Komitet ds. wynagrodzen analizuje takze, w jaki sposdb
dyrektorzy podejmowali swoje decyzje i czy ich rezultaty sg spdjne z wyzej przedstawionymi
wartosciami przySwiecajgcymi organizacji. Pomimo tego, ze nie jest to co$ do konca
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mierzalnego, co rowniez w proxy zauwazono. Inne zasady wynagradzania nie odbiegajg

zbytnio od tych w innych spétkach notowanych na amerykanskiej gietdzie:

v’ ptaca za wyniki: zaréwno premie roczne jak i wynagrodzenie kapitatowe top menedzeréw,
w tym CEO - jest $cisle powigzane z ich wynikami;

v limity wyptfat wynagrodzenia w formie kapitatowej;

v pensja zasadnicza w granicach mediany rynkowej;

v'mechanizm , wycofania sie” z kontraktu w czesci dotyczacej wynagrodzenia kapitatowego
(,clawback policy”) — w razie korekt finansowych w sprawozdaniach spétki z powodu
istotnych btedéw, dyrektorzy majg zwrdcic¢ naliczone im wczesniej nienalezne akcje, opcje
lub premie;

<

brak ,przyspieszonych” odpraw w formie kapitatowej zwigzanych z przejeciem spotki i brak
porozumien z menedzerami w sprawie potencjalnego przejecia spofki;

zakaz transakcji hedgingowych i krétkiej sprzedazy dla menedzerdw i dyrektordow;

brak zagwarantowanych premii i podwyzek;

brak zmian cen opcji na akcje w pakiecie wynagrodzen bez zgody akcjonariuszy;
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brak wyptat dywidendy czy jej ekwiwalentéw za niezrealizowane akcje przyznane w
ramach wynagrodzenia kapitatowego.

Poréwnanie wynagrodzen ze stawkami rynkowymi
W Johnson & Johnson komitet ds. wynagrodzen korzysta z dwdch réinych grup
porownawczych. Pierwsza grupa to amerykanskie spotki gietdowe wybrane na podstawie
ponizszych kryteridw:

e spotki o podobnej wielkosci i zakresie dziatania;

e spotki, w ktérych wystepujg podobne stanowiska dyrektorskie;

e spotki, z ktérymi firma bezposrednio konkuruje o najlepsze talenty.
Wybierajac firmy, brano takze pod uwage branze farmaceutyczno-kosmetyczng, zysk netto,
globalng obecno$¢ czy ztozonos¢ dziatalnosci biznesowej i procent wydatkdw danej spétki na
dziaty R&D. W sktad tej grupy celowo nie wchodzg zadne spétki spoza USA, co motywowane
jest niemoznos$cig poréwnania danych ptacowych — najczesciej s3 one niedostepne.
Wykluczono z niej réwniez firmy, ktérych plany wynagrodzenia odbiegajg znaczgco ksztattem
od tego w Johnson & Johnson - czyli gigantéw z branzy finansowej czy wydobycia ropy
naftowej i gazu.

W grupie poréwnawczej za 2016 rok znalazty sie: 3M Company, Abott Laboratories, Boeing,
Bristol-Myers Squibb, Cisco Systems Inc., Coca-Cola, Eli Lilly And Company, General Electric,
Hewlett Packard, Intel, IBM, Merck & Co., Microsoft, PepsiCo, Pfizer Inc., Procter & Gamble,
United Technologies Corporation. Wsréd wymienionych tu firm Jonshon & Johnson zajmuje
pigte miejsce pod wzgledem przychodu — blisko 72 mld USD. Nieco lepiej wypada pod
wzgledem zysku netto i kapitalizacji rynkowej — uplasowat sie na drugim miejscu z
odpowiednio 16,5 mld USD i 313 mld USD.



Dodatkowo w procesie poréwnania wynagrodzen dyrektorow wykonawczych i ich wynikéw
spotka korzysta z grupy specjalistycznej ztozonej scisle z firm lub ich segmentéw biznesowych,
z ktérymi konkuruje w danej branzy:

e farmaceutycznej: AbbVie Inc, Amgen Inc., AstraZeneca plc, Bristol-Myers Squibb, Eli
Lilly & Company, GlaxoSmithKline, Merck & Co, Novartis, Prizer Inc, Roche Holding AG,
Sanofi SA;

e urzadzen medycznych: Abott Laboratories, Allergan, Boston Scientific Corp, C. R. Bard,
Edward Lifesciences, Medtronic, Cooper Companies, Roche Holding AG, Smith &
Nephew, St. Jude Medical, Stryker Corp, Zimmer Biomet Holdings;

e ddbr konsumpcyjnych/kosmetycznej: Beiersdorf AG, Bayer AG, Colgate-Palmolive,
GlaxoSmithKline, L’Oreal Group, Pfizer Inc, Reckitt Benckiser, Sanofi SA, Unilever plc.

Firmy te wytwarzajg podobne produkty co Johnson & Johnson, majg podobne wskazniki
wzrostu sprzedazy, zysku neto, zysku na akcje (EPS), catkowitej stopy zwrotu z akcji (TSR).
Niezaleznym konsultantem ds. wynagrodzen jest firma Frederic W. Cook & Co. Inc.

Pensja zasadnicza

Pensja zasadnicza jest wyptacana top menedzerom za state obowigzki na ich stanowiskach. Na
jej wysokos¢ wptywa pordéwnanie z rynkiem, zakres obowigzkow, doswiadczenie,
umiejetnosci, staz pracy, oraz budzet na wynagrodzenia i indywidualne wyniki. W corocznym
procesie, komitet ds. wynagrodzen dokonuje jej przegladu i biorgc pod uwage indywidualne
wyniki, zmiany zakresu obowigzkéw oraz credo firmy przyznaje ewentualne podwyzki.

Wykres 1. Czesci sktadowe pakietéw wynagrodzen CEO
i innych dyrektoréw wykonawczych Johnson & Johnson w 2016 roku

CEO inni dyrektorzy
wykonawczy
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® premia motywacyjna
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Sedlak & Sedlak

Opracowanie Sedlak & Sedlak na podstawie Johnson & Johnson Proxy Statement

W procesie przegladu wynagrodzen zdecydowano sie utrzymac pensje zasadniczg
CEO na 2017 rok na tym samym poziomie. Pensje pozostatych dyrektoréw
wykonawczych podniesiono o 3%. Wyjatkiem byfa Sandra Paterson, ktéra otrzymata
10% podwyzke ze wzgledu na nowy, poszerzony zakres obowigzkow.

Premie motywacyjne

Premie motywacyjne sg wyptacane w gotdwce za wyniki z roku poprzedzajgcego
wypfate. Majg motywowaé do osiggania okre$lonych celéw krétkoterminowych.
Oceniajgc wyniki dyrektorow wykonawczych za 2016 rok komitet ds. wynagrodzen
zdecydowat sie przyzna¢ premie w wysokosci od 131 do 160% ich docelowej
wysokosci. W tabeli 2. podsumowujgcej wynagrodzenia top menedzeréw wliczono je
w kolumne ,,plany motywacyjne nieoparte na wtasnosci akcji”.

Tabela 1. Wysokos¢ rocznych premii motywacyjnych
za 2016 rok w Johnson & Johnson

roczna premia
motywacyjna (USD)

A. Gorsky 1 600 000
D. Caruso 909 500
P. Stoffels 1144 000
S. Peterson 963 462
J. Duato 875 000

Opracowanie Sedlak & Sedlak na podstawie Johnson & Johnson Proxy Statement

Wynagrodzenie kapitatowe

Jest to gtéwna sktadowa pakietu wynagrodzen dyrektoréw wykonawczych i CEO.
Przyznaje sie je na podstawie wynikéw biznesowych i indywidualnych, oceny wktadu
pracy oraz dtugoterminowego potencjatu danego menedzera. Jego gtéwnym celem
jest motywowanie do wykonania celéw dfugoterminowych, ma takze znaczenie
retencyjne. Dodatkowo ta forma wynagradzania wigze interesy kadry zarzadzajacej z
interesami akcjonariuszy. W jego sktad wchodzg nastepujgce instrumenty finansowe:
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e PSU (Performance Share Units) — jednostki udziatowe, ich otrzymanie jest
Scisle powigzane z wynikami i osiggnieciem wyznaczonych celdw przez
menedzerdw; sg przyznawane i wymieniane na akcje w trzyletnich cyklach;
sposob ich przyznawania ma odzwierciedla¢ gtéwne cele dtugoterminowe
firmy: wzrost sprzedazy wiekszy niz u konkurencji, a wzrost zysku szybszy niz
wzrost sprzedazy;

Schemat 1. Sposéb obliczania ilosci przyznanych PSU
w pakiecie wynagrodzenia kapitatowego za 2016 rok w Johnson & Johnson
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Opracowanie Sedlak & Sedlak na podstawie Johnson & Johnson Proxy Statement

e RSU (Restricted Share Units) — jednostki udziatowe, otrzymywane przez
menedzeréw zamieniane na akcje w 100 % po trzech latach; ich wartos¢ jest
Scisle powigzana z ceng akcji;

e opcje na akcje — sg zamieniane na akcje po spetnieniu okreslonych celéw
dtugoterminowych, w 100% po trzech latach, wygasajg po 10 latach;

Schemat 2. Sktad pakietu wynagrodzenia
kapitatowego za 2016 rok w Johnson & Johnson
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Opracowanie Sedlak & Sedlak na podstawie Johnson & Johnson Proxy Statement

Zgodnie z zasadami panujgcymi w koncernie CEO powinien posiadac akcje o wartosci
szesciokrotnosci jego pensji zasadniczej, a pozostali dyrektorzy wykonawczy -
trzykrotnosci. Ma to lepiej powigzac ich interesy z interesami akcjonariuszy. Wszyscy
opisani w proxy top menedzerowie spetniajg te wymogi.

Benefity i inne formy wynagrodzenia
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Dyrektorzy koncernu korzystajg z dodatkowych planéw emerytalnych,
oszczednosciowych i ubezpieczenn zdrowotnych oraz na zycie. Wiekszo$¢ z nich
korzysta ze stuzbowego odrzutowca czy stuzbowego auta z kierowcy, a CEO takze z
ustug ochrony swojej posiadtosci. Wartos¢ tych benefitow dla CEO — Alexa Gorsky’ego
wyniosta w 2016 roku blisko 150 tys. USD. Nieco mniej warte byty podréze CFO —
Dominica Caruso — 60,8 tys. USD. Top menedzerom firma pokrywa réwniez koszty ich
ewentualnej relokacji. Pod wzgledem wartosci otrzymywanych benefitow wygrywa
jednak Paulus Stoeffels. Chief Scientific Officer Johnson & Johnson otrzymat tgcznie
blisko 380 tys. USD w 2016 roku. Przebywa on na state w Belgii i chociaz nie jest
rezydentem USA, zgodnie z jego kontraktem tak przez firme jest traktowany. W
zwigzku z tym, otrzymuje 320 tys. USD benefitu w formie doptaty do ptaconych przez
niego w Belgii podatkdw.

lle zarabiaja dyrektorzy Johnson & Johnson?

CEO koncernu, Alex Gorsky zarobit w 2016 roku w sumie 26 871 720 USD. Z tego
prawie 15 min USD stanowito wynagrodzenie w formie kapitatowej. Drugi w
kolejnosci CSO Johnson & Johnson — Paulus Stoeffels otrzymat roczne wynagrodzenie
w wysokosci blisko 13 miIn USD, co dobrze obrazuje jak bardzo spétka stawia na
badania i rozwéj. Nieco mniej, bo 11,3 min USD otrzymat CFO — Dominic Caruso, o
blisko 2 mIn USD wiecej niz rok wczesnie;.

Tabela 2. Wynagrodzenia i ich wysokosci dla najwyzej
optacanych dyrektorow Johnson & Johnson w latach 2014-2016 (w USD)

zmiany
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motywacy
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wynagr. .. wartosc Jjne .
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akgji . wynagr. zenia
we akcje na . .
, . odroczonego niewymie
wartosci . . .
akeii niepodlegajac nione
] ego ulgom  wczesniej
podatkowym
Alex
2016 1600000 10608901 4118 398 4 652 556 5663771 228 094
Gorsky
Chief
£ )
chutlve 2015 1613462 10963427 4 562 998 4009 536 2714 268 202 175
Officer and
Chairman
2014 1500000 9467380 4168 139 5018 779 4 606 142 228 866
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Opracowanie Sedlak & Sedlak na podstawie Johnson & Johnson Proxy Statement

Joaquin Duato, nowy dyrektor odpowiedzialny za sektor farmaceutyczny koncernu
zarobit w 2016 roku 10,1 min USD. Zestawienie zamyka jedyna kobieta w tym gronie
- Sandra Peterson, z tgcznymi zarobkami w wysokosci 8,7 min USD.
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Sedlak & Sedlak wyraza zgode na publikacje niniejszego opracowania pod warunkiem
powotania sie na Zrédto: wynagrodzenia.pl oraz zamieszczenie pod artykutem aktywnego
linku do strony Ogélnopolskiego Badania Wynagrodzen
(http://wynagrodzenia.pl/t/ogolnopolskie-badanie-wynagrodzen-np) czcionka nie
mniejszg niz czcionka uzyta w publikacji.
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