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wybrane wnioski z Raportu ptacowego Sedlak & Sedlak 2015



ynagrodzenia w Polsce w 2015 roku to raport zawierajacy obszerny
zestaw danych o ptacach na ponad 400 stanowiskach. Uwzgledniono
w nim wynagrodzenia tak zarzadow, jak i pracownikow fizycznych.
W opracowaniu omowiono miedzy innymi wynagrodzenia w firmach polskich
i zagranicznych, w firmach o réznej wielkosci przychoddw czy w rdznych
wojewddztwach. W raporcie przedstawiono wartosci brutto wynagrodzenia

catkowitego.



(O WYNAGRODZENIA NA ROZNYCH SZCZEBLACH
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Teroomroom
zarzad/wtadze firmy 21474 30569 40433
kierownicy 6432 8 909 12 109
specjalisci 3991 4889 6117
pracownicy wsparcia 3017 3569 4346
pracownicy fizyczni 2816 3253 3840

2015 roku w przypadku pracownikow najwyzszych szczebli
organizacji zaobserwowano spadek wynagrodzen. Mediana
wynagrodzen zarzadow wyniosta 30 569 PLN, a kierownikow

8 909 PLN. Inaczej byto w przypadku pracownikow nizszych szczebli
- na wszystkich poziomach mediana ich wynagrodzen byta wyzsza niz w 2014
roku. W 2015 roku 50% specjalistow zarabiato powyzej 4 889 PLN, czylio 100 PLN
wiecej niz w roku poprzednim. Wzrosty takze wynagrodzenia pracownikéw
wsparcia oraz pracownikow fizycznych. Potowa przedstawicieli tych grup
zarabiata odpowiednio wiecej niz 3 569 PLN i 3 253 PLN. Z kolei zarobki jednej
czwartej pracownikow fizycznych przekroczyty 3 800 PLN.
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o tyle zmalaty wynagrodzenia o tyle wzrosty wynagrodzenia
zarzadow specjalistow
w porownaniu do 2014 roku w poréwnaniu do 2014 roku



O WYNAGRODZENIA W FIRMACH
Z KAPITALEM POLSKIM I ZAGRANICZNYM

Prezesi firm zagranicznych
otrzymali w 2015 roku
. wynagrodzenie catkowite
35A 0 35% wyzsze niz dyrektorzy
w firmach polskich.

stotnym kryterium, uwzglednianym w badaniu Sedlak & Sedlak, jest

pochodzenie kapitatu firmy. Kolejne edycje raportu wykazuja,

ze wynagrodzenia w firmach polskich i zagranicznych znacznie sie od siebie
roznig, a najwieksze dysproporcje obserwuje sie w przypadku stanowisk
z najwyzszych szczebli organizacji. Nie inaczej byto w 2015 roku. Dyrektorzy
generalni z firm zagranicznych otrzymywali wynagrodzenie catkowite o 35%
wyzsze niz w firmach polskich. Réznice przekraczajagce 30% odnotowano takze
na poziomie dyrektorow jednostek biznesu oraz dyrektorow pionéw. Wsréd
pracownikéw fizycznych, wsparcia i specjalistow, wynagrodzenia catkowite réznity
sie w mniejszym stopniu —od kilkunastu do maksymalnie dwudziestu procent.

e = @

kapitat kapitat réznica
polski zagraniczny
zarzad/wtadze firmy 23812 33 384 40%
kierownicy 7 581 9429 24%
spegjalisci 4291 5073 18%
pracownicy wsparcia 3 047 3729 22%

pracownicy fizyczni 2970 3318 12%



WYNAGRODZENIA W FIRMACH

O ROZNEJ WIELKOSCI PRZYCHODOW

mata Srednia duza
zarzad/wtadze firmy 24000 31037 33340
kierownicy 8 408 9109 9073
specjalisci 4 821 4905 4945
pracownicy wsparcia 3098 3574 3925
pracownicy fizyczni 3113 3221 3417

*Jako kryterium wielkosci firmy przyjeto wielko$¢ rocznych przychodéw. Jako firmy mate okreslono firmy
z rocznymi przychodami do 100 min PLN, srednie od 100 mIn do miliarda PLN, a duze powyzej miliarda PLN.

adanie wynagrodzen Sedlak & Sedlak uwzglednia takze firmy o roznej

wielkosci przychodéw. W tym przypadku najwiekszg réznice mozna

dostrzec w przypadku zarzadu czy wiadz firmy. Wynagrodzenia w matych
firmach byty o okoto 7 tysiecy nizsze niz w przypadku firm srednich. Na nizszych
szczeblach hierarchii nie zaobserwowano juz tak znaczacych rdznic, jednak
tendencja, ze im wieksza firma tym wieksze wynagrodzenia utrzymywata sie
na kazdym szczeblu.

W firmach o przychodach powyzej
miliarda PLN prezesi zarabiali
73 900 PLN.
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O WYNAGRODZENIA W HANDLU, PRODUKCJI T UStUGACH

Dyrektorzy zarzadzajacy przedsiebiorstwami
produkcyjnymi lub handlowymi zarabiali
ponad 4 000 PLN wiecej niz dyrektorzy
przedsiebiorstw o profilu ustugowym.

adanie wynagrodzen przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak uwzglednia

podziat na profil dziatalnosci przedsiebiorstwa. Czy pomiedzy tymi

grupami mozna zaobserwowac zroznicowanie ptac? Zalezy to przede
wszystkim od analizowanego poziomu stanowisk. Przyktadowo, mediana
wynagrodzen catkowitych dyrektorow pionéw uksztattowata sie na poziomie
20 905 PLN i 20 826 PLN w przypadku firm produkcyjnych i handlowych
oraz 16 395 PLN wsrdd organizacji o profilu ustugowym. Generalnie wsrod
wszystkich stanowisk dyrektorskich daje sie zauwazy¢ podobne zréznicowanie
zarobkéw pomiedzy zaktadami produkcyjnymi lub handlowymi, a ustugowymi.
Zanika ona jednak na nizszych szczeblach stanowisk. Na przyktad wynagrodzenia
specjalistow to odpowiednio 4 625 PLN, 4 809 PLN i4 602 PLN.

Mediana wynagrodzen dyrektorow pionow
w przedsiebiorstwach o réznych profilach

produkcja
handel

20 905 PLN

20 826 PLN
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WYNAGRODZENIA W WOJEWODZTWACH

— PRACOWNICY FIZYCZNI T WSPARCIA

stotnym kryterium uwzglednianym przy analizie wynagrodzen jest podziat

wojewodzki. Ma to znaczenie szczegdlnie przy stanowiskach z nizszych

szczebli. Warto zauwazy¢, ze w dwdch regionach (na Slasku i Mazowszu)
ptace doswiadczonych pracownikdw fizycznych przekroczyty 3 300 PLN. Z drugiej
strony, w wojewddztwach podlaskim i warminsko-mazurskim wynagrodzenia
catkowite w tej grupie byty nizsze niz2 800 PLN.

W wojewodztwach podlaskim

i warminsko-mazurskim
doswiadczeni pracownicy fizyczni

Na Slasku i Mazowszu ptace

pracownikéw z tej samej grupy
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h_A A
[y ) [~ )
pracownik fizyczny pracownik wsparcia
najnizsze podlaskie 2 674 PLN podlaskie 2 929 PLN
wynagrodzenie  warminsko-mazurskie 2 787 PLN lubuskie 3 027 PLN
najwyzsze mazowieckie 3404 PLN mazowieckie 3 685 PLN

wynagrodzenie Slaskie 3 404 PLN Slaskie 3 724 PLN

w 2015 roku zarabiali ponizej 2 800 PLN

w 2015 roku przekroczyty 3 300 PLN



opolskie

najnizsze ‘
wynagrodzenie lubuskie
specjalisty podkarpackie
dolnoslaskie

najwyzsze '
wynagrodzenie matopolskie
spejalisty mazowieckie

4 256 PLN
4 257 PLN
4 411 PLN

5095 PLN
5167 PLN
5528 PLN

(O WYNAGRODZENIA W WOJEWODZTWACH — SPECJALISCI

przypadku specjalistow nie zantowano wojewodztwa z mediang
wynagrodzen nizszg niz 4 000 PLN. Najwyzsze wynagrodzenie

otrzymali specjalisci pracujagcy w wojewddztwach mazowieckim,
matopolskim i dolnoslgskim. Jezeli pod uwage wezmiemy tylko specjalistow
z doswiadczeniem od trzech do pieciu lat okazuje sie, ze tylko w wojewddztwie
lubuskim mediana ich wynagrodzen catkowitych byta nizsza niz 4 000 PLN
— doktadnie 3 853 PLN. Z kolei w wojewddztwie mazowieckim wartos¢

ta przekroczyta 5000 PLN.

5 100 PLN

Tyle wyniosta
najwyzsza mediana
wynagrodzen
doswiadczonych
specjalistow

w wojewoddztwie
mazowieckim

3 853 PLN

Tyle wyniosta
najnizsza mediana
wynagrodzen
doswiadczonych
specjalistow

w wojewoddztwie
lubuskim



O WYNAGRODZENIA W WOJEWODZTWACH — KIEROWNICY

kierownik zarzad/wiadze firmy
najnizsze
wynagrodzenie lubelskie 6782 PLN lubelskie 20 000 PLN
najwyzsze
wynagrodzenie mazowieckie 11414 PLN wielkopolskie 36 226 PLN

egionem, w ktorym w 2015 roku zarowno kierownicy, jak i zarzady,

otrzymywaty najnizsze wynagrodzenie, byto wojewodztwo lubelskie.

Z drugiej strony, na najwyzsze wynagrodzenie mogli liczy¢ kierownicy
w wojewoddztwach wielkopolskim, matopolskim i mazowieckim. W tych regionach
50% kierownikéw zarabiato odpowiednio wiecej niz 9 133 PLN, 9 250 PLN,
11 414 PLN. Z kolei przedstawiciele zarzaddéw otrzymywali najwyzsze
wynagrodzenie w Wielkopolsce, na Mazowszu i na Dolnym Slasku.

W 2015 roku

25% cztonkow zarzagdow
25% lub wtadz firm w wojewddztwie

wielkopolskim zarabiato

wiecej niz 47 705 PLN.



(O WYNAGRODZENIA DYREKTOROW

Najwyzsze wynagrodzenie
wsrod dyrektorow w 2015 roku
otrzymali dyrektorzy sprzedazy

oraz dyrektorzy finansowi.

Raporcie Sedlak & Sedlak, dla pracownikow najwyzszych szczebli

organizacji, mediany wynagrodzen catkowitych przekraczajace

30 000 PLN odnotowano dopiero na poziomie dyrektorow
pracujagcych w duzych jednostkach biznesowych. Na przyktad dyrektorzy
sprzedazy zarabiali 32 553 PLN, a dyrektorzy finansowi niewiele wiecej
—33625PLN.

Mediana wynagrodzen dyrektorow

35000
30 000 .
dyrektor finansowy
25000 33625 PLN
20 000
dyrektor sprzedazy
15000 32 553 PLN
10 000
5 000 dyrektor produkgji
25 302 PLN
0

W grupie dyrektoréw zarzadzajacych w mniejszych jednostkach mediana
wynagrodzen w wiekszosci przypadkdéw uksztattowata sie powyzej 21 000 PLN.
Najwyzsze wartosci odnotowano na stanowiskach, z ktérymi zwigzana jest
odpowiedzialnos¢ za sprzedaz i wizerunek firmy.



(O WYNAGRODZENIA DOSWIADCZONYCH SPECJALISTOW

Najlepiej optacanym stanowiskiem
wsrod doswiadczonych specjalistow

w 2015 roku byt administrator systemu.
Mediana jego wynagrodzen
catkowitych wyniosta 6 577 PLN.

Raporcie Sedlak & Sedlak, najwyzsze wynagrodzenie catkowite
wsrdd specjalistow z doswiadczeniem od roku do trzech lat,
odnotowano na stanowisku administratora systemu. Odpowiada

on za administrowanie informatycznym systemem firmy, a do jego obowigzkow
nalezy m.in monitorowanie parametrow i wydajnosci systemu, identyfikowanie
i rozwigzywanie problemoéw informatycznych czy zapewnienie poufnosci
i bezpieczenstwa. Dla poréwnania, mediana wynagrodzen catkowitych dla catej
grupy specjalistow o podobnym doswiadczeniu wyniosta 4 639 PLN,
awiec o niemal 2000 PLN mniej nizw przypadku administratora systemu.



——————() WYNAGRODZENIA DOSWIADCZONYCH PRACOWNIKOW WSPARCIA

Najlepiej optacanym stanowiskiem wsrod
doswiadczonych pracownikow wsparcia

w 2015 roku byt serwisant sprzetu komputerowego.
Mediana wynagrodzen catkowitych

serwisantow wyniosta 5 165 PLN.

Raporcie Sedlak & Sedlak, wsréd pracownikdéw wsparcia

z doswiadczeniem od trzech do pieciu lat, najwyzsze wynagrodzenie

catkowite w 2015 roku otrzymat serwisant sprzetu komputerowego.

Potowa os6b zatrudnionych na tym stanowisku zarabiata wiecej niz 5 165 PLN.

Najnizsze wynagrodzenie catkowite wsrod doswiadczonych pracownikéw
wsparcia otrzymywali kasjer, konsultant call center i sprzedawca.

Wynagrodzenia doswiadczonych pracownikow wsparcia

kasjer

konsultant call center 3033 PLN

sprzedawca 3169 PLN
technik narzedziowiec 4728 PLN
dokumentalista 5081 PLN

serwisant sprzetu komputerowego 5165 PLN



_O WYNAGRODZENIE DOSWIADCZONYCH PRACOWNIKOW FIZYCZNYCH

grupie doswiadczonych pracownikéw fizycznych warto zwrocic

uwage na stanowisko narzedziowca, dla ktérego mediana

wynagrodzen w tegorocznej edycji badania wyniosta az 3 877 PLN.
Narzedziowiec odpowiada za stan techniczny i zapasy magazynowe narzedzi.
W jego zakresie obowigzkdw znajduje sie m.in wydawanie oraz przyjmowanie
zwracanych narzedzi pracy, kontrolowanie stanu technicznego narzedzi
czy wykonywanie drobnych napraw. Mediana wynagrodzen narzedziowcow
byta o prawie 700 PLN wyzsza od mediany wynagrodzen ogotu
doswiadczonych pracownikéw fizycznych, ktorawyniosta3 199 PLN.

NARZEDZIOWIEC

to najlepiej optacane stanowisko wsrod
doswiadczonych pracownikow fizycznych.
Mediana wynagrodzen catkowitych

0sOb zatrudnionych na tym stanowisku
wyniosta 3 877 PLN.




(O PODWYZKI ZREALIZOWANE W 2015 ROKU

Najwyzsze podwyzki Najnizsze podwyzki
w 2015 roku zanotowano w 2015 roku zanotowano
w wojewddztwie dolnoslgskim. w wojewodztwie Swietokrzyskim.

raporcie Sedlak & Sedlak 2015 nie zabrakto réwniez informagji

o zmianach wysokosci wynagrodzen. Podwyzki zrealizowane

wyniosty od 3% w przypadku zarzadoéw/witadz firm do 3,5%
w grupach kierownikow i specjalistow. Wzrost ptac w polskich przedsiebiorstwach
byt nieco nizszy niz w przedsiebiorstwach zagranicznych, przy czym szczegdlna
uwage zwraca brak podwyzek dla zarzadow firm krajowych. W ujeciu
regionalnym, najbardziej znaczacy wzrost wynagrodzen zaobserwowano
w wojewodztwie dolnoslgskim. Kierownicy otrzymali tam podwyzki rzedu 5%,
a w pozostatych grupach byty one nie nizsze niz 4%. Wyraznie podniesli
wynagrodzenia takze pracodawcy z wojewodztwa lubelskiego i podkarpackiego.
Najmniejsze podwyzki dotyczyty zas pracownikdw zatrudnionych
w wojewddztwie swietokrzyskim.



O RANKING 10 NAJWYZEJ WYNAGRADZANYCH STANOWISK W 2015

stanowisko mediana
dyrektor generalny 37 272
dyrektor zaktadu 28 090
dyrektor oddziatu 27 042
dyrektor public relations 26 060

dyrektor ds. kluczowych klientéw 25 890
dyrektor ds. marketingu 24 924
dyrektor finansowy 24 913
dyrektor sprzedazy i marketingu 22 843
dyrektor personalny 22 665

dyrektor ds. badan i rozwoju 22 279



O RANKING 10 NAJNIZE) WYNAGRADZANYCH STANOWISK W 2015

stanowisko mediana
pracownik sprzatajacy 2 250
dozorca/portier 2 275
pakowacz/konfekcjoner 2 543
szwaczka 2 601
pracownik produkcyjny 2719
pracownik gospodarczy 2733
sprzedawca 2 849
konsultant call center 2 929
asystent/pracownik dziatu serwisu 2 937

kasjer 2 998



(O 0O RAPORCIE

aport ptacowy Sedlak & Sedlak 2015 powstat w oparciu o badanie

przeprowadzone od maja do pazdziernika 2015. Raport zawiera dane

z 430 zaktaddéw, a dotycza one wynagrodzen catkowitych 160 357
pracownikow. Zaprezentowano w nim analizy dla 421 stanowisk oraz pieciu
szczebli zatrudnienia — zarzad/wtadze firmy, kadra menedzerska, specjalisci,
a takze pracownicy wsparcia oraz pracownicy fizyczni.

Wszystkie przedstawione stawki sg kwotami brutto wyrazonymi w PLN.
Jezeli w tekscie nie zaznaczono inaczej, zaprezentowane wartosci to mediany
wynagrodzen catkowitych.



Sedlak & Sedlak

(O najbardziej innowacyjna firma doradztwa HR

Wiecej szczegotowych informacji na temat wynagrodzen
oraz Swiadczen pozaptacowych znajda Panstwo
w Raporcie ptacowym Sedlak & Sedlak 2015.

W celu uzyskania dodatkowych informacji zapraszamy do kontaktu

12 625 59 16 @ 12 625 59 10


http://wynagrodzenia.pl/raport2015/
http://wynagrodzenia.pl/raport2015/
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