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PROJEKT KOMISJI EUROPEJSKIEJ - REWOLUCJA
W TRANSPARENTNOSCI WYNAGRODZEN.
JAK PRZYGOTOWAC DO NIEJ FIRME?

Co to jest transparentnosc i czym réini sie od jawnosci? Biorac pod uwage definicje
stownikowg transparentny to przejrzysty, a jawny to widoczny, wiadomy.
Firma, ktdra posiada przejrzysty system wynagrodzen staje sie bardziej przyjaznym
i wiarygodnym pracodawca. W Polsce podobne zjawisko obserwujemy w
odniesieniu do firm IT, ktdére czesto w ofertach pracy ujawniajg stawki
wynagrodzen. Temat w Europie jest obecnie popularny, poniewaz Komisja
Europejska przedstawita projekt rozporzadzenia dotyczgcy transparentnosci ptac.
Projekt rozporzadzenia wzbudza wiele watpliwosci wsrdd polskich specjalistéw HR.
W ponizszym tekscie postaramy sie wyjasni¢ jaki stopien transparentnosci
wynagrodzen przewiduje ustawodaweca unijny, jakie obowigzki natozy na firmy oraz
jak przygotowac organizacje do jego wprowadzenia.

Projekt Komisji Europejskiej nie jest catkowitg nowoscig, poniewaz wiele firm czy
panstw posiada juz uregulowania w kwestii przejrzystosci ptac.

Transparentnos¢ ptac w USA
O przyktadach konkretnych firm z ternu USA, ktére z sukcesem catkowicie ujawniajg
swoje ptace pisaliSmy juz jaki$ czas temu. Wyrdznia sie pie¢ stopni transparentnosci

ptac (Compensation Best Practices, PayScale, 2021):
1. Pracodawca informuje pracownikébw o sktadnikach i wysokosci
wynagrodzenia (43% organizacji).
2. Pracodawca informuje pracownikbw o skfadnikach i wysokosci
wynagrodzenia, ponadto prezentuje rynkowe dane pfacowe (23,4%
organizacji).
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3. Pracodawca informuje o sktadnikach i wysokosci wynagrodzenia, ponadto
prezentuje rynkowe dane ptacowe a takze wskazuje pozycje stanowiska w
tabeli ptac (19,4% organizac;ji).

4. Pracodawca informuje o sktadnikach i wysokosci wynagrodzenia, ponadto
prezentuje rynkowe dane ptacowe a takze wskazuje pozycje stanowiska w
tabeli ptac wyjasniajac strategie wynagradzania w firmie (9% organizacji) -
taki poziom transparentnosci przewiduje rozporzadzenie KE.

5. Pracodawca informuje o sktadnikach i wysokosci wynagrodzenia, ponadto
prezentuje rynkowe dane pfacowe a takze wskazuje pozycje stanowiska w
tabeli ptac wyjasniajac strategie wynagradzania w firmie. Podaje petna
informacje o wynagrodzeniach innych pracownikéw (5,1%) organizacji.

Jak widaé, poziomow transparentnosci jest kilka a projekt unijny nie zaktada petnej
jawnosci wynagrodzen (stopien 5.), ktéra wzbudza wiele obaw zaréwno wsréd
pracownikéw jak i pracodawcow.

Transparentnos¢ w panstwach Unii Europejskiej

Przyktadem europejskiego panstwa, w ktérym funkcjonuje juz system
transparentnych wynagrodzen sg Niemcy, gdzie od 6 stycznia 2018 roku obowigzuje
ustawa o transparentnosci pfac. Zgodnie z tamtejszym prawem przedsiebiorstwa
zatrudniajgce ponad 200 oséb muszg publicznie prezentowad réznice w zarobkach
kobiet i mezczyzn. Dodatkowo, pracodawca jest zobowigzany, na prosbe pracownika,
przedstawic jakie kryteria zostaty wziete pod uwage przy ustalaniu wysokosci jego
wynagrodzenia. Pracownik moze zazada¢ réwniez informacji na temat zarobkow
osGb przeciwnej ptci najego stanowisku. Firmy zatrudniajgce ponad
500 pracownikdw s3 zobowigzane do corocznego sporzadzania raportéw
dotyczacych sprawiedliwosci ptac (Rozwadowska, 2017).

Czy jednak rozwigzanie, dodatkowo umocnione dotkliwymi sankcjami, ktére
proponuje Komisja Europejska jest korzystne z punktu widzenia pracodawcow oraz
pracownikéw? Jak wiekszos¢ projektdéw, tak i ten niesie ze sobg wiele korzysci i
zagrozen, a wiele zalezy od tego jak organizacje wczesniej przygotuja sie do niej. Od
przygotowania firmy zaleze¢ bedzie wysokos¢ poniesionych kosztéw (réwniez
finansowych). Warto mie¢ réwniez na uwadze, ze trend przejrzystosci wynagrodzen
bardzo szybko postepuje i nawet jesli nie zostanie ustanowione przez prawo w
zaproponowanej przez Komisje Europejskg formie, to coraz wiecej firm chcac
pozostaé konkurencyjng bedzie musiato o niej pomysleé.
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Jakie rozwigzania zaktada rozporzadzenie i jakie konsekwencje moze za sobg nies¢?
Komisja Europejska w marcu 2021 roku przedstawita do konsultacji publicznych
projekt dyrektywy w sprawie jawnosci pfac. Jak juz wcze$niej wspomniano, projekt
KE nie przewiduje petnej jawnosci wynagrodzen a jedynie narzuca wiekszg ich
przejrzystosc oraz prawo do informacji. Niewtasciwe przekonanie, ze projekt zaktada
petng jawnos¢ ptac, wzbudza w opinii publicznej duzo obaw.

Informacje dla pracownika

Projekt przewiduje prawo jednostki do Zzgdania informacji zaréwno na temat
indywidualnych, jak i zagregowanych pozioméw wynagrodzen. Projekt zaktada, ze
organizacje beda musiaty udostepni¢ dane tylko na wyrazny wniosek pracownika.
Zatrudniony otrzyma informacje dotyczgce indywidualnego poziomu wynagrodzenia
oraz sredniego poziomu wynagrodzenia, w podziale na pte¢, w odniesieniu do
kategorii pracownikéw wykonujacych takg sama prace lub prace o takiej samej
wartosci.

Informacje do opinii publicznej

Natomiast w duzych organizacjach (powyzej 250 zatrudnionych) bedzie dodatkowy
obowigzek publicznego publikowania corocznych raportéw zawierajgce
informacje, takie jak:

a) réznice w wynagrodzeniu wszystkich pracownikéw pftci zenskiej i meskiej;

b) réznice w wynagrodzeniu wszystkich pracownikéw ptci zeriskiej i meskiej w formie
sktadnikéw uzupetniajacych lub zmiennych;

c) mediana réznicy w wynagrodzeniu wszystkich pracownikdéw ptci zenskiej i meskiej;
d) mediana réznicy w wynagrodzeniu wszystkich pracownikéw ptci zenskiej i meskiej
w formie sktadnikéw uzupetniajgcych lub zmiennych;

e) odsetek pracownikéw ptci zeriskiej i meskiej otrzymujgcych sktadniki uzupetniajgce
lub zmienne;

f) odsetek pracownikéow pfci zenskiej i meskiej w kazdym kwartylu przedziatu
wynagrodzenia;

g) réznica w wynagrodzeniu pracownikow ptci zenskiej i meskiej w podziale na
kategorie pracownikéow, wedtug statego wynagrodzenia podstawowego oraz
sktadnikéw uzupetniajacych lub zmiennych.

Pracodawca bedzie zobowigzany publicznie podawa¢ powyzsze informacje (np. na
swojej stronie internetowej) w ujeciu rocznym oraz przedstawiac¢ je podmiotowi
monitorujgcemu (ustalonemu przez panstwo).
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Jesli firma nie spetni swojego obowigzku to zaptaci kare, ktérej wysoko$é bedzie
ustalato kazde panstwo indywidualnie. Jesli pracownik uzna, ze jest dyskryminowany
pod katem ptacowym, bedzie mdogt domagac sie zadoscuczynienia. Unijny plan
przewiduje tez konkretng procedure, gdyby okazato sie, ze w danej firmie istnieja
nieréwnosci, a przedsiebiorca nie potrafi ich sensownie wyttumaczy¢. Jesli réznica
w poziomie ptac wyniesie co najmniej 5%, witasciciel przedsiebiorstwa bedzie musiat
powotaé specjalng komisje sktadajaca sie m.in. z przedstawicieli pracownikow
i przeprowadzi¢ specjalng ocene wynagrodzen. Zapis ten réwniez wzbudza wiele
obaw wsréod pracodawcéw. Chociaz projekt rozporzadzenia zaktada sankcje, to
zwykle okres przejsciowy trwa kilkanascie miesiecy, podczas ktérych organizacje beda
przygotowywaty sie do wprowadzenia regulacji.

Projekt podpowiada réwniez jakimi kryteriami kierowaé sie w celu uznania pracy o
takiej samej wartosci: ,(...) aby umozliwi¢ pracownikom i pracodawcom ocene tego,
co stanowi prace o takiej samej wartosci, w przepisie tym zobowigzano panstwa
cztonkowskie do ustanowienia narzedzi lub metod oceny i poréwnywania wartosci
pracy, zgodnie z zestawem obiektywnych kryteridw, wsérod ktorych znajduja sie
wymogi zwigzane z wyksztatceniem, wymogi zawodowe i szkoleniowe,
umiejetnosci, wysitek i odpowiedzialnosé, wykonywana praca oraz charakter
wykonywanych zadan. Stanowi to podstawe oceny, czy pracownikédw mozna uznaé
za znajdujacych sie w poréwnywalnej sytuacji, wykonujgcych prace o podobnej
wartosci, a takze pomoze pracodawcom w lepszym okresleniu miejsca stanowiska w
hierarchii stanowisk w oparciu o obiektywne i neutralne pod wzgledem pfci kryteria.”

7 krokow - jak przygotowac organizacje do ujawnienia ptac?

Jesli rozporzadzenie wejdzie w zycie, organizacje bedg musiaty odpowiednio
uporzadkowaé dotychczasowy system ptac w organizacji. Pracodawcy przede
wszystkim bedg musieli stworzy¢ podstawy do uzasadniania wysokosci
wynagrodzen w firmie — w czym wesprze¢ moze zewnetrzna firma doradztwa
ptacowego.

Ponizej przedstawiamy przyktadowe kroki w porzgdkowaniu systemu ptac:

1. Analiza systemu wynagrodzen w firmie. W pierwszej kolejnosci powinnismy
przeanalizowaé dotychczasowy system wynagradzania wewnatrz firmy pod
katem spéjnosci i sprawiedliwosci. Jesli firma nie ma systemowego podejscia,
powinna go opracowad. Przy czym warto dodaé, ze w analizie nalezy wzigé
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pod uwage wynagrodzenia pieniezne i rzeczowe pracownikdéw (czyli
wynagrodzenia podstawowe, zmienne, dtugoterminowe oraz benefity).

2. Zbudowanie spojnej struktury stanowisk. Polega na okresleniu relatywnej
wartosci stanowisk pracy zuwzglednieniem specyficznej dla danego
przedsiebiorstwa struktury, oczekiwan iceléw kadry zarzadzajgcej oraz
sytuacji rynkowej, w jakiej firma sie znajduje. W proces wyceniania stanowisk
powinni by¢ zaangazowani réwniez przetozeni, menedzerowi wyzszego
szczebla oraz poziom zarzgdu/wtascicielski.

3. Pogrupowanie stanowisk wedtug ustalonych kryteriow, takich jak wymogi
zwigzane z wyksztatceniem, wymogi zawodowe i szkoleniowe, umiejetnosci,
wysitek i odpowiedzialno$é, wykonywana praca oraz charakter
wykonywanych zadan.

4. Okreslenie widetek ptac na poszczegdlnych stanowiskach lub w
zdefiniowanych wczesniej grupach stanowisk. Dokonuje sie go w oparciu o
stawki dotychczasowych wynagrodzen w firmie oraz dane rynkowe. Jest to
niekiedy skomplikowany proces, do ktérego moze by¢ potrzebne wsparcie
zewnetrznej firmy. Warto doda¢, ze posiadanie widetek ptacowych jest juz
teraz wymogiem prawnym dla firm zatrudniajgcych wiecej niz 50
pracownikéw.

5. Poréwnanie wynagrodzenia w firmie do rynku. Musimy pamieta¢, ze
wynagrodzenia stang sie transparentne wewnatrz jaki i na zewnatrz.
Pracownicy bedg mogli poréwna¢ swoje wynagrodzenie wzgledem innych
firm. Musimy rowniez pamietaé¢ o tym, ze wynagrodzenia mogg okaza¢ sie
niedoszacowane badz wrecz odwrotnie — przeszacowane wzgledem rynku.

6. Porodwnanie wynagrodzen wewnatrz firmy. Kiedy widetki ptacowe sg juz
ustalone nalezy sprawdzi¢ jak wzgledem nich plasujg sie obecne
wynagrodzenia catkowite pracownikow - gdyz projekt przewiduje poréwnanie
takze wynagrodzen zmiennych.

7. Komunikacja. Obowigzek jaki naktada rozporzadzenie, czyli ujawnianie
pracownikom informacji o poziomach wynagrodzen w firmie, wymagat bedzie
od firm przygotowania rzetelnej komunikacji na ten temat. Warto réwniez
pracownikéw ,na biezgco” pytac o opinie oraz angazowad ich w poszczegdlne
etapy budowania systemu wynagrodzen. Sam fakt ujawnienia srednich
stawek wynagrodzen w grupach pracownikéw moze budzi¢ ich duzy opdr,
dlatego nalezy komunikowac¢ im jakie korzysci niesie za sobg jawny system

ptac.
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Jawno$¢ juz na poziomie rekrutacji

Projekt zaktada takze, ze takze osoby ubiegajace sie o zatrudnienie w danej firmie
bedg informowane o wysokosci lub przedziale wynagrodzenia na danym stanowisku.
Z punktu widzenia pracownikéw i rekrutréw jest to rozwigzanie korzystne, ktdre
pozwoli im oszczedzi¢ czasu i kosztow rekrutacji w sytuacji, gdy oczekiwanie
finansowe kandydatéw beda sie mija¢ z tym, co oferuje firma. Z drugiej strony,
istnieje zagrozenie, ze kandydaci przy wyborze pracodawcy bedg sugerowaé sie
jedynie wysokoscig zarobkéw co moze byc¢ niekorzystne dla nich samych jaki i
biznesu. Moze tez stanowi¢ powazny problem konkurencyjny, szczegdlnie jesli
pracodawca nie znajgc stawek rynkowych nie przyciggnie kandydatéw nawet jesli
wynagrodzenia nie sg gtdwng zaletg firmy.

Karolina Jurczak
Sedlak & Sedlak
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Sedlak & Sedlak wyraza zgode na publikacje niniejszego opracowania pod
warunkiem powotania sie na Zrédto: wynagrodzenia.pl oraz zamieszczenie pod
artykutem aktywnego linku do strony o wynagrodzeniach Raportu ptacowego:
(https://wynagrodzenia.pl/raporty-placowe-dla-firm#report)

czcionk3 nie mniejszg niz czcionka uzyta w publikacji.
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