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Programy motywacyjne oparte na jednostkach
uczestnictwa

W 2016 roku sposrod 366 spdtek notowanych na GPW w 96 funkcjonowaty programy
motywacyjne oparte na instrumentach finansowych takich jak akcje, opcje na akcje
czy warranty subskrypcyjne (Sedlak & Sedlak, 2017). Jednym z gtéwnych powoddw
wdrozenia tego typu rozwigzan, jest mozliwos¢ rozliczenia przychodu uzyskanego w
ramach programu jako przychdd z instrumentow finansowych opodatkowany 19%
stawka podatku dochodowego. W niniejszym artykule prezentujemy inny sposdb na
optymalizacje wynagrodzen, a mianowicie wykorzystanie jednostek uczestnictwa w
budowie systemow motywacyjnych.

Czym s3 jednostki uczestnictwa?

Jednostka uczestnictwa stanowi prawo majatkowe, ktore zrealizowane zostanie w
przysztosci (w okreslonym w umowie terminie) przez rozliczenie pieniezne, a ktérego
cena (wartos¢) zaleze¢ bedzie posrednio od wartosci wybranych wskaznikéw
finansowych. Tak zdefiniowane jednostki uczestnictwa sg traktowane przez organy
podatkowe jako pochodne instrumenty finansowe. A co za tym idzie w rozumieniu
ustawy o PIT stanowig przychdd z kapitatédw pienieznych (art. 17 ust. 1 pkt 10 Ustawy
o PIT) podlegajacy opodatkowaniu z zastosowaniem 19% stawki podatkowej (art. 30b
ust. 1 Ustawy o PIT).

Zatozenia programu motywacyjnego opartego na jednostkach uczestnictwa

Programy oparte na jednostkach uczestnictwa sg podobnie konstruowane jak np.
programy opcji menedzerskich. W ramach programu pracodawca oferuje wybranej
grupie pracownikéw mozliwos$é otrzymania jednostek uczestnictwa po spetnieniu
okreslonych celéw, w wyznaczonym terminie. Jezeli uczestnicy programu zrealizujg
wyznaczone cele sg uprawnieni do otrzymania okreslonej ilosci jednostek
uczestnictwa, ktére nastepnie zostajg przeliczone do konkretnej wartosci pienieznej.
Celem takich programéw jest stworzenie dodatkowych mechanizméw motywujgcych
uczestnikdw do zwiekszenia efektywnosci pracy i dziatan podejmowanych na rzecz
spotki, ktére majg zapewnic staty i systematyczny wzrost osigganych przez spétke
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przychoddéw. Najczesciej programy te kierowane sg do osdb petnigcych funkcje
kierownicze i zarzagdzajace w przedsiebiorstwie.

Etapy realizacji programu motywacyjnego opartego na jednostkach uczestnictwa
Pierwszym i najwazniejszym krokiem podczas wdrazania programu opartego na
jednostkach uczestnictwa jest konieczno$¢ uzyskania pozytywnej interpretacji
podatkowej. W tym celu nalezy skierowaé¢ pismo do odpowiedniego Urzedu
Skarbowego, z wyjasnieniem mechanizmu dziatania programu. Tylko po uzyskaniu
pozytywne] interpretacji mozliwe bedzie rozliczanie jednostek jako przychodu z
pochodnych instrumentéw finansowych.

Kolejnym etapem podczas wdrazania programu jest wybér oséb, ktére bedg w nim
uczestniczy¢. Nalezy pamietaé, iz program ma na celu maksymalizacje wynikéw
organizacji, dlatego najczesciej jest on kierowany do 0sdb zajmujgcych stanowiska
kierownicze lub zarzadzajgce, ktérych wyniki pracy majg zwigzek z wynikami
organizacji. Jednakze mozliwe jest rowniez skierowanie programu do szerszego grona
pracownikéw. Kolejno nastepuje zawarcie z osobami uprawnionymi umoéw o
pochodny instrument finansowy, na mocy, ktérych nastgpi powotanie jednostek
uczestnictwa. Dzien zawarcia umowy jest zarazem dniem kreacji jednostek
uczestnictwa. W umowie okresla sie m.in.: liczbe przydzielonych jednostek dla
kazdego uczestnika oraz warunki i kryteria, ktére uprawniajg uczestnikdw do ich
otrzymania. Po uptywie okresu karencji (czyli okresu pomiedzy dniem zawarcia
umowy a dniem realizacji praw z jednostek) nastepuje zakonczenie i rozliczenie
programu. Realizacja jednostek uczestnictwa daje uprawnionemu prawo do
otrzymania wyptaty gotdwkowej, a ich warto$¢ uzalezniona jest od wynikéw
finansowych osiggnietych przez spotke.

Schemat 1.Etapy realizacji programu motywacyjnego
opartego na jednostkach uczestnictwa

I. Uzyskanie interpretacji z US

[I. Wybor oséb objetych programem

lll. Zawarcie uméw o pochodny instrument finansowy
z uczestnikami programu

IV. Okres karencji
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V. Zakoniczenie i rozliczenie programu

Zrédto: Opracowanie Sedlak & Sedlak
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Ponizej prezentujemy przyktadowe wskazniki wykorzystywane w konstruowaniu
programoéw opartych na jednostkach uczestnictwa:

a) EBIT,

b) poziom kosztéw posrednich,

¢) poziom przychoddw ze sprzedazy,

d) poziom wskaznika efektywnosci finansowej,

e) wskaznik satysfakcji klienta,

f) poziom wskaznika wartosci dodanej EVA.

Wdrozenie w firmie programu motywacyjnego opartego na jednostkach
uczestnictwa niesie ze sobg korzysci zaréwno dla pracownikéw jak i pracodawcy.
Pracodawca oferujgc taki program motywuje pracownikéw do lepszej pracy na rzecz
przedsiebiorstwa. Dodatkowo program petni funkcje retencyjng, gdyz jego uczestnicy
w celu otrzymania wyptaty muszg pozosta¢ w firmie do wyznaczonego czasu.
Rozwigzanie takie jest takze korzystne ze wzgledow finansowych, gdyz pracodawca
w chwili uruchomienia programu nie ponosi zadnych wydatkéw, dopiero w
momencie rozliczenia. Natomiast dla pracownika najwazniejsza zaletg jest mozliwos¢
opodatkowania przychodu z 19% stawkg podatku dochodowego.

Iwona Wabik-Szuba
Sedlak & Sedlak
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Sedlak & Sedlak wyraia zgode na publikacje niniejszego opracowania pod warunkiem
powotania sie na Zrédfo: wynagrodzenia.pl oraz zamieszczenie pod artykutem aktywnego
linku do strony o wynagrodzeniach menedzeréw spétek gietdowych:

(http://wynagrodzenia.pl/wynagrodzenia-menedzerow)

czcionka nie mniejszg niz czcionka uzyta w publikacji.
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