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Polityka wynagrodzen kluczowych menedzeréw
w Spotce Netia SA

Netia SA jest najwiekszym operatorem telekomunikacyjnym w Polsce. Dostarcza
m.in. ustugi telewizyjne i internetowe. Od 29 lipca 1999 roku jest notowana na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. W grudniu 2011 r. Netia nabyta
Telefonie DIALOG SA wraz z jej spotkami zaleznymi, co istotnie zwiekszyto rozmiary
Grupy. Spotka posiada 23 tys. km witasnych swiattowodowych sieci szkieletowych,
ktdre tgczg 50 najwiekszych miast w Polsce.

W niniejszym artykule prezentujemy zasady wynagradzania cztonkow zarzgdu Spoétki
Netia SA. Duzo uwagi poswiecilismy zmiennym czeSciom wynagrodzenia, czyli
premiom oraz funkcjonujgcym w spotce programie motywacyjnym opartym na
opcjach.

Polityka wynagrodzen w spotce Netia SA

Gtéwnym celem polityki wynagradzania cztonkdw zarzadu Netia SA jest uzyskanie jak
najwiekszego zwrotu wartosci dla akcjonariuszy. Wymaga to, aby struktura
wynagrodzen i swiadczen byta konkurencyjna. Jednoczesnie powinna zapewniac
ambitne i osiggalne cele, ktére bedg mobilizowaty menedzeréw do ich osiggania, a
przez to wptywaty na maksymalizacje zyskow spotki.

Polityka wynagrodzenn zaktada, Zze ptaca osdéb zarzgdzajacych skfada sie z
wynagrodzenia podstawowego i premii. Ich wysokos$¢ ustalana jest na poziomie
mediany w grupie pordwnawczej. Przy jej doborze brane sg pod uwage spotki o
podobnej: wielkosci, ztozonosci i wynikéw firmy.

Gtowne zasady wynagradzania
W spétce Netia SA wynagrodzenie kadry zarzadzajacej sktada sie z:
1. Pensji zasadniczej, ktdrej wysokos$é uzalezniona jest od:
e zakresu odpowiedzialnosci,
e stawek na podobnych stanowiskach w poréwnywalnych spétkach,
¢ indywidualnej efektywnosci cztonkdéw zarzadu.
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Premii motywacyjnej, wyptacanej jako procent ptacy podstawowej. Przy

ustaleniu jej wysokosci pod uwage brane s3a:

e wskaznik realizacji celéw korporacyjnych i indywidualnych,

e realizacja kluczowych parametrow (KPIs) ustalanych co roku: catkowity
przychdd, liczba klientow/ustug, skorygowana EBITDA, przeptywy
srodkoéw pienieznych i inne parametry mogace miec istotny wptyw na
rozwaj firmy,

e wagi i cele minimalne, docelowe i maksymalne (minimum, target,
maximum) dla KPIs — oparte na rocznym budzecie zgodnie z
dtugoterminowg strategia firmy,

e indywidualne cele jakosciowe i ilosciowe ustalane co roku,

e docelowy odsetek premii dla kazdej osoby — zwykle nie mniejszy niz 50% i
nie wiekszy od 100% pfacy zasadniczej,

e zalecenia i rekomendacje komitetu ds. wynagrodzen wydawane na
podstawie wynikéw finansowych. Wysokos$é premii jest zatwierdzana
przez rade nadzorczg do konca lutego kazdego roku.

Dtugoterminowego programu motywacyjnego ,,Plan 2011”.

Akcji — aby osiggna¢ wzrost w dtugiej perspektywie zaleca sie, aby prezesiinni

cztonkowie zarzadu posiadali udziaty spétki Netia. Ich wartos¢ powinna by¢

nie mniejsza niz 200%, lub 150% rocznego wynagrodzenia zasadniczego.

Wszelkie zmiany w pakietach wynagrodzen cztonkdow zarzaddéw zostajg

zatwierdzone przez Rade Nadzorcza.

Zasady wynagradzania cztonkéw zarzadu
Polityka wynagradzania kadry menedzerskiej jest zatwierdzana przez komitet ds.
nominacji i wynagrodzen funkcjonujgcy w ramach rady nadzorczej spoétki Netia:

1.

Decyzja dotyczgca wartosci wyptaty rocznej premii jest podejmowana na

podstawie wynikéw spotki oraz realizacji indywidualnych celow.

Przeglad polityki wynagradzania kadry menedzerskiej jest wykonywany co

dwa lata. Osoby za niego odpowiedzialne poréwnuja dane z grupy podobnych

firm oraz analizujg wyniki od ostatniego przegladu.

W grupie poréwnawczej na podstawie, ktérej dokonywany jest przeglad

polityki wynagradzania kadry menedzerskiej znajdujg sie:

e spotki o podobnej wielkosci, ktére sg notowane na warszawskiej gietdzie
papieréw wartosciowych i majg poréwnywalng strukture akcjonariatu,

e poréwnywalne firmy z branzy telekomunikacyjnej w Europie.

Przy ustalaniu struktury wynagrodzen komitet ds. wynagrodzehn moze

korzystac z niezaleznych firm doradczych, poréwnujac sie z innymi spétkami o

podobnym rozmiarze, notowanymi na Gietdzie Papierow Wartosciowych,

i/lub korzystajac z raportu firmy Mercer.

Komitet przyjmuje réwniez rekomendacje prezesa zarzagdu dotyczace

wynagrodzenia innych cztonkdéw zarzgdu oraz doradztwa od dyrektora ds. HR

i administracji Grupy Netia.
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6. Koncowe zalecenia Komitetu sg przedstawione Radzie Nadzorczej, ktérej
zadaniem jest ich ocena i zatwierdzenie.

Pozostate sktadniki wynagrodzenia otrzymywane przez menedzeréw

Dodatkowo firma Netia SA oferuje swoim pracownikom benefity m.in.: ubezpieczenie
zdrowotne, ubezpieczenie na zycie czy samochdd stuzbowy. Okres wypowiedzenia
umowy cztonkéw zarzagdu wynosi 6 miesiecy. Spétka zwykle nie stosuje klauzul o
zakazie konkurencji poza okresem zatrudnienia ani wynagrodzenia z tytutu odpraw.

,Plan 2011”

W spoétce Netia SA istnieje program motywacyjny ,,Plan 2011”. Obowigzuje on od 25
lutego 2011 roku, a koriczy sie 26 maja 2020 roku. Daje mozliwo$¢ nabycia warrantéw
subskrypcyjnych serii 1, ktére uprawniajg do nabywania akgcji serii L spétki. Program
ma na celu zmotywowanie cztonkdw zarzadu i 0sdb na kluczowych stanowiskach do
podjecia dziatan, ktére zwiekszg wartosc firmy.

Osobami odpowiedzialnymi za wtasciwg realizacje programu s3: prezes zarzadu,
cztonek zarzadu petnigcy rowniez funkcje gtéwnego dyrektora ds. finanséw oraz
cztonek zarzgdu zajmujgcy jednoczesnie stanowisko dyrektora ds. prawnych spotki.

Maksymalna mozliwa do przyznania liczba opcji wynosi 27 253 674. W jednym roku
rada nadzorcza moze przydzieli¢ maksymalnie 3 893 382 opcji, z czego cztonkowie
zarzgdu mogg otrzymac 1 946 691 opc;ji.

Kluczowe parametry (KPIs) przyznania opcji

Opcje moga by¢ wykonywane proporcjonalnie do stopnia realizacji wyznaczonych
celéw, mierzonych za pomocg sredniej wazonej dla kluczowych parametrow. W tabeli
1. przedstawiono parametry, ktére musiaty zostac spetnione w 2014 roku.
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Tabela 1. Kluczowe parametry przyznania opcji w 2014 roku

stopien realizacji

celéw
KPI waga 50% 100%
Przychody z ustug telewizyjnych w 2014 r. 50% X X
Przychody z ustug transmisji danych 50% y «

w segmencie B2B

Zrédfo: Opracowanie Sedlak & Sedlak na podstawie: ,, Warunki wykonania

praw z opcji przyznanych w ramach Planu 2011 w 2014 roku”

Stopien realizacji kazdego kluczowego parametru jest mierzony w stosunku do
wczesniej zatozonego celu. Odpowiada on spetnieniu celu w 100%. Cele sg ustalane
zgodnie z dtugoterminowg strategig firmy. Do zadarn Rady Nadzorczej nalezy
ustalenie kluczowych parametrow, ktére sprawiajg, ze wartos¢ firmy rosnie zgodnie
z wczesniej ustalonym planem.

llos¢ opcji, ktére moga by¢ wykonane po trzech latach obliczana jest jako Srednia
wazona dla stopnia wykonania zatozonych celéw. Jesli realizacja obu celdw (KPI) jest
na poziomie 100% lub wyzszym, to wszystkie przyznane opcje bedg mogty by¢
wykonane. Jezeli jednak realizacja obu celow jest ponizej 100%, wdwczas liczba opcji,
ktore bedg mogty by¢ wykonane jest proporcjonalnie nizsza.

Sposob obliczania naleznych opgji

Uczestnicy programu motywacyjnego obejmujg opcje nieodptatnie. Jedna opcja
uprawnia do nabycia jednej akcji spétki. Zgodnie z zasadami planu premiowania liczba
opcji jest obliczana dla kazdej transzy wedtug ponizszego wzoru:
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Schemat 1. Sposéb obliczania naleznych opcji w Spétce Netia SA

wartos¢
odniesienia
(ustalona przez X
RN)

cena rynkowa
w dacie
wykonania

liczba opcji

cena rynkowa
w dacie
wykonania

Zrédto: Opracowanie Sedlak & Sedlak na podstawie: ,,Plan premiowania akcjami Netii”

Wykonanie opcji
Osoby uczestniczace w programie motywacyjnym, sg uprawnione do wykonania
praw z opcji pomiedzy datg wykonalnosci a ostateczng datg wykonania danej transzy,
zdefiniowanej przez spotke jako , okresy otwarte”. Sg to:
e dwatygodnie, poczawszy od pierwszego dnia notowan akcji po dniu publikacji
raportu okresowego: kwartalnego, pétrocznego lub rocznego,
e dwa tygodnie przed ostateczng datg wykonania danej transzy opcji,
e okres, w ktérym trwa wezwanie do sprzedazy lub zamiany akcji Spétki majgce
na celu przekroczenie co najmniej progu 33% akc;ji Spofki.

Tabela 2. Podsumowanie informacji o opcjach na akcje,
ktdre pozostawaty programie na dzien 31 grudnia 2015 roku

uczestnicy/cena realizacji

3,12 3,58 3,63 3,66 4,58
(W PLN) 7 ’ ’ 7 7

cztonkowie zarzadu - 121751 - - -

pracownicy i byli
cztonkowie zarzadu
Zrédto: Opracowanie Sedlak & Sedlak na podstawie:

364726 212581 368141 70680 208554

inwestor.netia.pl/korporacja,tekst,5332,program-opcji-pracowniczych-na-akcje.html|
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Wedtug skonsolidowanego raportu rocznego Grupy Netia SA, na dzien 30 wrzesnia
2016 roku liczba przyznanych i wyemitowanych opcji wyniosta 14 398 992, z czego
1 346 423 nie zostato zrealizowanych.

Dnia 28 czerwca 2013 roku Spétka podjeta decyzje o obnizeniu wartosci odniesienia
opcji przyznanych w ramach ,Planu 2011” o 0,16 PLN. Decyzja ta zostata podjeta w
zwigzku ze skupem akcji wtasnych, ktéry doprowadzit do utraty wartosci akcji spéfki,
a tym samym do utraty wartosci przyznanych w ramach planu opgji.

W latach 2014 — 2016 w zwigzku z wyptatg przez Spétke dywidend cena realizacji opcji
zostata obnizonatgcznie o0 1,42 PLN. Nowa cena realizacji wynosi od 3,12 do 4,58 PLN.

Karolina Garstka
Sedlak & Sedlak

wynagrodzenia.pl

Sedlak & Sedlak wyraza zgode na publikacje niniejszego opracowania pod warunkiem
powotania sie na Zrédto: wynagrodzenia.pl oraz zamieszczenie pod artykutem aktywnego
linku do strony o wynagrodzeniach menedzeréw spétek gietdowych:

(http://wynagrodzenia.pl/wynagrodzenia-menedzerow)

czcionka nie mniejszg niz czcionka uzyta w publikacji.

Sedlak & Sedlak tel. +48 12 625 59 10 www.sedlak.pl
ul. Krélowej Jadwigi 189 B fax +48 12 625 59 20 www.rynekpracy.pl
30-220 Krakow sedlak@sedlak.pl www.wynagrodzenia.pl


http://wynagrodzenia.pl/wynagrodzenia-menedzerow
http://www.wynagrodzenia.pl/

