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PODSUMOWANIE RAPORTU ,,Praktyki

wynagradzania pracownikow produkcji w 2015 roku”

Niniejszy artykut stanowi podsumowanie pierwszej edycji badania dotyczacego
praktyk wynagradzania pracownikéw produkcji. Zostato ono przeprowadzone wsréd
30 organizacji o rozbudowanych strukturach produkcyjnych. 90% z nich to firmy
zagraniczne, a blisko 40% - zatrudniajace powyzej 1 000 pracownikéw. Wszedzie,
gdzie pozwolita na to préba, wyniki zaprezentowano w podziale na 2 grupy

branzowe:

e motoryzacyjna, maszynowa i chemiczna,

e spozywcza i FMCG.

. . 63% to firmy
90% to firmy 63% to firmy o rocznych

z kapitatem zatrudniajgce przychodach ze
zagranicznym do 1 000 osdb sprzedazy od 100

do 1 000 min PLN

Oprdécz zbadania ogodlnych zasad wynagradzania, analizie poddano praktyki

premiowania czterech grup stanowisk: pracownikdw manualnych, operatoréw
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maszyn i urzadzen, operatorow/ustawiaczy maszyn oraz brygadzistéw. Szczegdty
dotyczace zasad premiowania znajdg Panstwo w raporcie. Artykut zawiera wnioski

ptynace z analizy praktyk stosowanych wobec pracownikéw produkcyjnych ogétem.

Podejscie firm do systemow premiowania

Wyniki badania pokazaty, ze 90% firm obejmuje systemem premiowania wszystkich
pracownikéw produkcji. Ponad dwie trzecie (69%) nie rdznicuje zasad premiowania
w zaleznosci od dziatéw. Oprdcz ptacy zasadniczej oraz wynagrodzenia zmiennego,
93% przedsiebiorstw przyznaje pracownikom swiadczenia pozaptacowe, 50% state
miesieczne dodatki, a 37% - state roczne sktadniki pensji. Najczesciej, bo w 70%
firm, premia ustalona jest jako procent wynagrodzenia zasadniczego. U jednej
czwartej badanych wynagrodzenie zmienne okreslone jest stawkg kwotowg. 7%
taczy powyisze rozwigzania w ramach jednego systemu. Co warto zauwazyé¢ — 87%
przedsiebiorstw uwaza, ze ich system nastawiony jest na motywowanie

pracownikéw. W pozostatych przypadkach nastawiony jest raczej na cykliczng

wyptate statej kwoty.

69% firm nie 70% firm ustala 73% firm nie stosuje
rdznicuje zasad premie jako odrebnych praktyk
premiowania procent premiowania wobec
w réznych wynagrodzenia nowozatrudnionych
dziatach zasadniczego pracownikow

73% organizacji nie stosuje odrebnych praktyk wynagradzania wobec
nowozatrudnionych pracownikéw produkgcji. Jednak najczes$ciej osoby takie muszg
przepracowac caty okres, za jaki pracodawca nalicza wynagrodzenie zmienne (np. 1,

3, 6 lub 12 miesiecy). Ponadto, do ciekawych rozwigzan mozna zaliczy¢ oferowanie
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statego dodatku lub premii za wyniki dziatowe, dopdki pracownik nie wdrozy sie do

efektywnej pracy na swoim stanowisku.

Podczas wywiadow zapytaliSmy firmy zaproszone do projektu, w jaki sposob

oceniajg dziatanie systemdw premiowania. 43% przyznato, ze nie podejmuje dziatan

w tym obszarze. Natomiast 57% ocenia system wynagrodzenia zmiennego

przynajmniej raz do roku. Do przyktadowych sposobdw oceny zaliczono:

monitorowanie wynikéow (indywidualnych, zespotowych, dziatowych oraz
zaktadowych) w trakcie obowigzywania systemu premiowania,

poréwnanie stopnia realizacji celéw z okresu przed i po wprowadzeniu
systemu premiowania,

ocena satysfakcji z pracy i wynagrodzenia pracownikéw objetych systemem,
ocena spoéjnosci zatozen systemu premiowania z celami biznesowymi firmy,
poréwnanie praktyk wynagradzania na tle rynku,

subiektywna ocena dziatu HR i/lub kadry menedzerskiej na podstawie
obserwacji wiasnych,

ocena efektywnosci systemu premiowania za pomocg podstawowych
wskaznikéw ilosciowych i/lub jakosciowych

pozyskiwanie ustnej i/lub pisemnej informacji zwrotnej od pracownikéw

i/lub ich przetozonych.

43% firm

nie ocenia

67% firm nie
bada satysfakcji

skutecznosci
systemu
premiowania

pracownikow
z wynagrodzenia
zmiennego

Wyniki badania pokazaty rowniez, ze zaledwie jedna trzecia firm bada satysfakcje

pracownikéw z wynagrodzenia zmiennego.
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Konstrukcja systemow premiowania

Podczas wywiaddw zapytaliSmy nie tylko o podejscie firm do budowy systemdw
premiowania, ale réwniez o szczegodty ich konstrukcji i docelowy poziom
wynagrodzenia zmiennego. Mediana premii docelowej (on target) wyrazonej
kwotowo wyniosta 361 PLN miesiecznie, natomiast okres$lana jako procent ptacy

zasadniczej — 16%.

Najwiecej, bo az 77% badanych firm, przyznaje premie za realizacje celéw
indywidualnych, rozliczanych w cyklu miesiecznym. 50% organizacji stawia cele
indywidualne, na podstawie ktérych wyptaca premie kwartalne. Po 27% wdrozyto

cele zespotowe, miesieczne lub zaktadowe, roczne.

premia rodzaje celow kryteria
docelowa o 77% - premiowe
e 361PLN indywidualne, e jakos¢ (70%)
e 16% ptacy miesigczne e absencja (70%)
zasadniczej e 50% - e wydajno$¢ (67%)

W ramach kryteriéw premiowych najczesciej wymieniano jakos$¢ (70%), wydajnosé i
produktywnos¢ (67%) oraz wynik finansowy (37%). Jedna trzecia firm premiuje za
wskazniki SCRAP (wartos¢ odpadu produkcyjnego), a 27% za spetnianie wytycznych
BHP. Co piata organizacja nalicza premie w oparciu o kryterium 5S. Wyniki badania
pokazaty réwniez, ze 70% organizacji w ramach systemu motywacyjnego stosuje
kryterium absencji. Sposréd nich 33% postepuje tak, iz wysokos$¢ premii obnizana

jest proporcjonalnie do nieobecnosci pracownika, bez wzgledu na jej przyczyne. W
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przypadku 14% przedsiebiorstw pracownik otrzymuje premie za osiggniecie

okreslonego poziomu zdrowotnosci w przyjetym okresie rozliczeniowym.

Analizie poddano réwniez sposdb, w jaki firmy mierzg stopien realizacji zadan
premiowych. Wyniki pokazaty, ze dwie trzecie organizacji uzywa w tym celu skali
wprost proporcjonalnej, a 53% ocenia realizacje niektérych celéw zero-jedynkowo.
Ponadto 40% przedsiebiorstw bierze pod uwage ocene uznaniowg, a 13% stosuje
metode progresywna. Wazing jest tez informacja, ze az 80% ustalito nadrzedny
warunek wyptacenia premii. W grupie tej najczesciej (73%) jako nadrzedny warunek
wyptacenia premii w docelowej wartosci rozumie sie obecnos¢ w pracy (wskazniki
absencyjne). W drugiej kolejnosci warunkiem bezwzglednym jest uznaniowa ocena
przetozonego (45%) lub osiggniecie minimalnej wartosci co najmniej jednego

wskaznika z kryteridéw premiowych uwzglednionych w systemie (15%).

67% firm 40% firm 80% firm
rozlicza kryteria podczas ustalito
premiowe przyznania premii nadrzedny
w skali wprost- bierze pod uwage warunek
proporcjonalnej ocene uznaniowg wyptacenia premii

Wiecej szczegdtowych informacji o systemach premiowania pracownikéw produkcji

znajdg Panstwo w raporcie pt. Praktyki wynagradzania pracownikéw produkcji.

Renata Kucharska-Kawalec
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lle powinienes zarabiac¢? Wez udziat w Ogdlnopolskim Badaniu Wynagrodzen i

porownaj swoje zarobki z innymi.
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Sedlak & Sedlak wyraza zgode na publikacje niniejszego opracowania pod warunkiem
powotania sie na zrédto: wynagrodzenia.pl oraz zamieszczenie pod artykutem aktywnego
linku do strony Ogdlnopolskiego Badania Wynagrodzen
(http://wynagrodzenia.pl/t/ogolnopolskie-badanie-wynagrodzen-np

) czcionk3 nie mniejszg niz czcionka uzyta w publikacji.
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