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KTÓRE SPÓŁKI SKARBU PAŃSTWA NAJEFEKTYWNIEJ WYDATKUJĄ ŚRODKI PRZEZNACZONE NA WYNAGRODZENIA?


Częste zmiany w zarządach spółek Skarbu Państwa przyciągają uwagę opinii publicznej. Rządzący często zarzekają się, że zarządzanie tymi spółkami powinno być podporządkowane interesowi społecznemu. Warto przyjrzeć się zatem, czy pieniądze mające wspierać interes społeczny są wydatkowane w efektywny sposób. W poniższym artykule analizujemy szereg wskaźników obliczonych dzięki narzędziu Sedlak & Sedlak Compensation Assessment Tool.


Wynagrodzenia – ile to kosztuje?
Z wykresu pierwszego wynika, że w spółkach Skarbu Państwa nie zarabia się źle. W każdym z analizowanych przedsiębiorstw średniomiesięczny koszt świadczeń pracowniczych (czyli w uproszczeniu wynagrodzeń i benefitów) był wyższy niż w spółkach prywatnych z WIG20 i mWIG40. Najwięcej na pracowników wydawał Lotos a najmniej Enea. W aż sześciu z czternastu spółek średniomiesięczny koszt świadczeń na pracownika przekraczał 10 000 PLN.



Wykres 1. Średniomiesięczny koszt świadczeń pracowniczych* na jeden etat

*świadczenia pracownicze – wynagrodzenia, i wszelkie benefity, w tym świadczenia obowiązkowe

Źródło: Opracowanie własne Sedlak & Sedlak przy wykorzystaniu narzędzia 
Sedlak & Sedlak Compensation Assessment Tool 




Jak dużą część kosztów całkowitych stanowią świadczenia pracownicze?
Swego czasu dużo mówiło się o nierentownym polskim górnictwie. Przykład JSW pokazuje, że koszty wynagrodzeń i świadczeń w spółkach górniczych mogą stanowić naprawdę dużą część kosztów całkowitych. Wysoką wartość wskaźnik ten przyjął także w KGHM, jednak jest on dużo niższy niż w JSW. Najniższą wartość odnotowaliśmy w spółkach paliwowych, gdzie największe koszty stanowi przede wszystkim zakup surowca.



Wykres 2. Udział kosztów świadczeń pracowniczych* 
w kosztach całkowitych spółek Skarbu Państwa

*świadczenia pracownicze – wynagrodzenia, i wszelkie benefity, w tym świadczenia obowiązkowe

Źródło: Opracowanie własne Sedlak & Sedlak przy wykorzystaniu narzędzia 
Sedlak & Sedlak Compensation Assessment Tool 



Które spółki są najbardziej produktywne i zyskowne?
Od aspektu kosztowego, dla większości z Państwa, bardziej interesujący jest zapewne aspekt produktywności i zyskowności. Jeżeli popatrzymy na produktywność, czyli wartość przychodów jaką wygenerowała jedna złotówka przeznaczona na wynagrodzenia i świadczenia, to najwyższe wartości zanotowaliśmy w spółkach paliwowych. Jest to pochodna ogólnie wysokich przychodów tych firm. Przeważnie w Spółkach Skarbu Państwa jedna złotówka przeznaczona na świadczenia pracownicze generowała od 6 - 8 PLN przychodów. Wartość ta nie odbiega znacząco od wyników spółek prywatnych należących do indeksu WIG20 i mWIG40. Na pewno warty odnotowania jest fakt, że grupa Energa pozytywnie wyróżniała się na tle pozostałych spółek energetycznych. Podczas gdy w innych produktywność wynagrodzeń wynosi od 5 PLN do niecałych 8 PLN, w Enerdze jest to prawie 12 PLN.


Wykres 3. Produktywność wynagrodzeń w spółkach Skarbu Państwa 
(ile PLN przychodu generuje jedna złotówka przeznaczona 
na świadczenia pracownicze*)


*świadczenia pracownicze – wynagrodzenia, i wszelkie benefity, w tym świadczenia obowiązkowe

Źródło: Opracowanie własne Sedlak & Sedlak przy wykorzystaniu narzędzia 
Sedlak & Sedlak Compensation Assessment Tool 



Gdy przyjrzymy się zyskowności wynagrodzeń, czyli wartości zysku operacyjnego, jaką generowała jedna złotówka przeznaczona na wynagrodzenia i świadczenia, to ponownie przodują spółki paliwowe. Wyjątkiem jest wynik GPW, który był tak dobry jak w przypadku Orlenu. Najgorsze rentowności zostały wygenerowane przez Grupę Azoty, Police i KGHM. W ich przypadku jedna złotówka zainwestowana w wynagrodzenia i świadczenia nie generuje nawet 0,5 PLN zysku operacyjnego. Warto zauważyć, że w większości przypadków zyskowność operacyjna wynagrodzeń spółek Skarbu Państwa jest wyższa niż w  spółkach prywatnych.


[bookmark: _GoBack]Wykres 4. Zyskowność operacyjna wynagrodzeń w spółkach Skarbu Państwa
(ile PLN zysku generuje jedna złotówka przeznaczona 
na świadczenia pracownicze*)


*świadczenia pracownicze – wynagrodzenia, i wszelkie benefity, w tym świadczenia obowiązkowe

Źródło: Opracowanie własne Sedlak & Sedlak przy wykorzystaniu narzędzia 
Sedlak & Sedlak Compensation Assessment Tool 

Drogie, ale opłacalne
Pomimo kosztów świadczeń pracowniczych wyższych niż w spółkach prywatnych, przedsiębiorstwa należące do Skarbu Państwa należy ocenić jako produktywne i zyskowne. Oczywiście na uwadze należy mieć to, że wymienione spółki w większości są Państwowymi monopolistami i nie muszą borykać się z problemem konkurencji. Pomimo to należy docenić fakt, że nie przejadają one gotówki.

Konrad Akowacz
Sedlak & Sedlak


[image: logo_wynagrodzenia]
Sedlak & Sedlak wyraża zgodę na publikację niniejszego opracowania pod warunkiem powołania się na źródło: wynagrodzenia.pl oraz zamieszczenie pod artykułem aktywnego linku do strony o wynagrodzeniach menedżerów spółek giełdowych: 
http://wynagrodzenia.pl/
czcionką nie mniejszą niż czcionka użyta w publikacji. 

LOTOS	GPW	KGHM	PHN	BEDZIN	JSW	PKNORLEN	TAURONPE	PGNIG	PGE	ENERGA	POLICE	GRUPAAZOTY	ENEA	SPÓŁKI PRYWATNE	12528.078415356342	12405.669599217987	12170.325622513628	12110.31175059952	10687.593423019433	10082.32001907415	9833.6788076201756	9343.0655475619515	9098.0265111633053	9044.57002417275	8569.5389266817838	8198.8252569750366	8113.8651174656188	7899.5530918310351	7788	



JSW	GPW	KGHM	PGE	TAURONPE	GRUPAAZOTY	BEDZIN	ENEA	PHN	POLICE	ENERGA	PGNIG	LOTOS	PKNORLEN	0.42853523568237883	0.27730950130832138	0.24939613526570048	0.21889062805713166	0.17732775863071684	0.15312221398925882	0.14700439985196759	0.14375181199475526	0.13807245386192754	0.13385136522766847	9.2911288670354433E-2	8.1808526778940974E-2	3.3085558661477478E-2	2.6596809717680036E-2	



PKNORLEN	LOTOS	PGNIG	ENERGA	PHN	POLICE	ENEA	BEDZIN	GPW	GRUPAAZOTY	SPÓŁKI PRYWATNE	TAURONPE	PGE	KGHM	JSW	39.884567126725223	32.851942406954635	13.30007418397626	11.614112458654906	7.8514851485148514	7.7598386884932715	7.7555744286176669	7.1593356643356643	6.9331809944054843	6.8723538654911547	6.68	6.2085644251561938	5.1620111731843572	4.1077481840193704	2.7622129566245568	



GPW	PKNORLEN	LOTOS	PHN	PGNIG	BEDZIN	ENERGA	ENEA	JSW	SPÓŁKI PRYWATNE	PGE	TAURONPE	GRUPAAZOTY	POLICE	KGHM	3.6227050665826175	3.6206608113759935	3.0270306981798423	1.806930693069307	1.4502967359050445	1.3928321678321678	1.3340683572216097	1.0116180394439442	0.96972431389632208	0.81	0.80893854748603355	0.64390969220315974	0.42674999481938225	0.38319243949325976	0.28934624697336564	
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