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KTORE SPOtKI SKARBU PANSTWA
NAJEFEKTYWNIEJ WYDATKUJA SRODKI
PRZEZNACZONE NA WYNAGRODZENIA?

Czeste zmiany w zarzadach spoétek Skarbu Panstwa przyciggajg uwage opinii
publicznej. Rzagdzacy czesto zarzekaja sie, ze zarzgdzanie tymi spétkami powinno by¢
podporzagdkowane interesowi spotecznemu. Warto przyjrzec sie zatem, czy pienigdze
majgce wspiera¢ interes spoteczny sg wydatkowane w efektywny sposdb.
W ponizszym artykule analizujemy szereg wskaznikéw obliczonych dzieki narzedziu
Sedlak & Sedlak Compensation Assessment Tool.

Wynagrodzenia — ile to kosztuje?

Z wykresu pierwszego wynika, ze w spoétkach Skarbu Panstwa nie zarabia sie Zle.
W kazdym z analizowanych przedsiebiorstw $redniomiesieczny koszt $Swiadczen
pracowniczych (czyli w uproszczeniu wynagrodzen i benefitow) byt wyzszy niz w
spotkach prywatnych z WIG20 i mWIG40. Najwiecej na pracownikéw wydawat Lotos
a najmniej Enea. W az szesciu z czternastu spétek sredniomiesieczny koszt Swiadczen
na pracownika przekraczat 10 000 PLN.
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Wykres 1. Sredniomiesieczny koszt $wiadczen pracowniczych* na jeden etat
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*Swiadczenia pracownicze — wynagrodzenia, i wszelkie benefity, w tym swiadczenia obowigzkowe

Zrédto: Opracowanie wtasne Sedlak & Sedlak przy wykorzystaniu narzedzia
Sedlak & Sedlak Compensation Assessment Tool

Jak duzg czes¢ kosztow catkowitych stanowiag swiadczenia pracownicze?
Swego czasu duzo moéwito sie o nierentownym polskim gérnictwie. Przyktad JSW
pokazuje, ze koszty wynagrodzen i swiadczen w spétkach gérniczych mogg stanowic
naprawde duzg czes¢ kosztow catkowitych. Wysokg wartos¢ wskaznik ten przyjat
takze w KGHM, jednak jest on duzo nizszy niz w JSW. Najnizszg wartosé
odnotowalismy w spétkach paliwowych, gdzie najwieksze koszty stanowi przede
wszystkim zakup surowca.
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Wykres 2. Udziat kosztow swiadczen pracowniczych*
w kosztach catkowitych spétek Skarbu Paninstwa
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Ktore spotki sg najbardziej produktywne i zyskowne?

Od aspektu kosztowego, dla wiekszosci z Pariistwa, bardziej interesujacy jest zapewne
aspekt produktywnosci i zyskownosci. Jezeli popatrzymy na produktywnos¢, czyli
wartos¢ przychodéw jaka wygenerowata jedna ztotdwka przeznaczona na
wynagrodzenia iSwiadczenia, to najwyzsze wartosci zanotowaliSmy w spdtkach
paliwowych. Jest to pochodna ogdlnie wysokich przychoddw tych firm. Przewaznie w
Spotkach Skarbu Panstwa jedna ztotédwka przeznaczona na swiadczenia pracownicze
generowata od 6 - 8 PLN przychoddéw. Wartos¢ ta nie odbiega znaczgco od wynikéw
spotek prywatnych nalezgcych do indeksu WIG20 i mWIG40. Na pewno warty
odnotowania jest fakt, ze grupa Energa pozytywnie wyrdzniata sie na tle pozostatych
spotek energetycznych. Podczas gdy w innych produktywnos¢ wynagrodzen wynosi
od 5 PLN do niecatych 8 PLN, w Enerdze jest to prawie 12 PLN.
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Wykres 3. Produktywnos¢ wynagrodzen w spétkach Skarbu Panistwa
(ile PLN przychodu generuje jedna ztotéwka przeznaczona
na swiadczenia pracownicze*)
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Gdy przyjrzymy sie zyskownosci wynagrodzen, czyli wartosci zysku operacyjnego, jaka
generowata jedna ztotdwka przeznaczona na wynagrodzenia i $wiadczenia, to
ponownie przodujg spotki paliwowe. Wyjatkiem jest wynik GPW, ktéry byt tak dobry
jak w przypadku Orlenu. Najgorsze rentownosci zostaty wygenerowane przez Grupe
Azoty, Police i KGHM. W ich przypadku jedna ztotowka zainwestowana w
wynagrodzenia i $wiadczenia nie generuje nawet 0,5 PLN zysku operacyjnego. Warto
zauwazyé, ze w wiekszosci przypadkéw zyskownos¢ operacyjna wynagrodzen spotek
Skarbu Panstwa jest wyzsza niz w spétkach prywatnych.
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Wykres 4. Zyskowno$¢ operacyjna wynagrodzen w spétkach Skarbu Panstwa
(ile PLN zysku generuje jedna ztotéwka przeznaczona
na swiadczenia pracownicze*)
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Drogie, ale optacalne

Pomimo kosztow Swiadczen pracowniczych wyzszych niz w spétkach prywatnych,
przedsiebiorstwa nalezgce do Skarbu Panstwa nalezy oceni¢ jako produktywne i
zyskowne. Oczywiscie na uwadze nalezy mieé to, ze wymienione spotki w wiekszosci
sg Painstwowymi monopolistami i nie muszg borykaé sie z problemem konkurencji.
Pomimo to nalezy docenic fakt, ze nie przejadajg one gotéwki.

Konrad Akowacz
Sedlak & Sedlak

wynagrodzenia.pl

Sedlak & Sedlak wyraza zgode na publikacje niniejszego opracowania pod warunkiem
powotania sie na Zrédto: wynagrodzenia.pl oraz zamieszczenie pod artykutem aktywnego
linku do strony o wynagrodzeniach menedzerdéw spétek gietdowych:

http://wynagrodzenia.pl/

czcionka nie mniejsza niz czcionka uzyta w publikacji.
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