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JAK TWORZY SIE PROGRAMY MOTYWACYJNE
DLA KADRY ZARZADZAJACEJ W POLSCE?

W ostatnich latach Sedlak & Sedlak obserwuje coraz wieksze zainteresowanie
przedsiebiorstw tematyka premiowania kadry zarzadzajgcej w dtugim horyzoncie
czasowym. Doskonatym narzedziem pozwalajagcym na powigzanie wynagrodzenia
menedzerdow z wynikami ich pracy na przestrzeni kilku lat s3 programy motywacyjne.
W ponizszym artykule dowiedzg sie Paristwo w jaki sposdb sg one konstruowane. Jak
dtugo trwajg? Do kogo sg kierowane? Jaki procent kapitatu przekazywany jest
menedzerom? Jakie miary wynikéw sg w nich stosowane.

Czym jest program motywacyjny?

Program motywacyjny to forma wynagrodzenia zmiennego oferowanego kluczowym
pracownikom danej spétki. Odbiorcami programu sg zazwyczaj cztonkowie zarzadu,
dyrektorzy i kierownicy wyzszego szczebla. Sg to osoby majgce bezposredni wptyw na
wyniki przedsiebiorstwa. Program ma za zadanie motywowaé menedzeréw do
spetnienia okreslonych celéw, zazwyczaj finansowych. Jest to tez forma udziatu w
zysku przedsiebiorstwa. W momencie spetnienia okreslonych warunkéw osoby
uprawnione otrzymujg okreslong ilos¢ instrumentdéw kapitatowych. Instrumenty te
mozna potem po okreslonej cenie zamieni¢ na akcje spotki lub spieniezy¢ (w
przypadku akcji fantomowych).

Kto zazwyczaj jest adresatem programow motywacyjnych?

Zdecydowana wiekszos$é spotek adresuje programy motywacyjne do zarzadu oraz
kluczowych pracownikéw. Zazwyczaj rozumie sie przez to kadre dyrektorsky i
kierowniczg. Takie rozwigzanie stosuje 41 z 51 omawianych spoétek.
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Wykres 1. Liczba spétek kierujgcych program motywacyjny do okreslonej grupy
adresatéw

45 41

40
35
30
25
20
15

10
5 3 3 3 ;
0 I I I —

zarzad zarzad prezes zarzadu pracownicy zarzad
i pracownicy i rada nadzorcza

Zrédto: Raport Sedlak & Sedlak ,,Programy motywacyjne w 2019 roku”

Na jakim instrumencie kapitatowym opiera sie wyptaty z programu
motywacyjnego?

W ramach programéw motywacyjnych uczestnikom nie jest przekazywane zwykte
wynagrodzenie finansowe, lecz instrumenty kapitatowe. Przez instrumenty
kapitatowe rozumie sie akcje spoétki, opcje na akcje lub warranty subskrypcyjne.
Korzyscig finansowg uczestnikdw w ramach programu motywacyjnego jest wartosc¢
przekazywanych instrumentéw. Uczestnik otrzymuje ich okreslong ilos¢, po czym
moze je spieniezy¢ po okreslonej wycenie ustalanej przez rynek gietdowy lub w
przypadku spétek niepublicznych na podstawie wyceny przedsiebiorstwa
prowadzonej przez firmy doradcze.

Wséréd analizowanych spétek najpopularniejszym instrumentem przekazywania
kapitatu wramach programéw motywacyjnych byly warranty subskrypcyjne.
Stosowato je 75% spotek. Warranty subskrypcyjne uprawniajg posiadaczy do zakupu
akcji nowej emisji po okreslonej cenie. Zyskiem posiadacza jest réznica pomiedzy
ceng zakupu akcji nowej emisji, a ceng rynkowa.
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Wykres 2. Liczba spétek stosujgcych
dany instrument kapitatowy w programie motywacyjnym

40 38
35
30
25
20
15

10
6

5
5
N m :
0 = — —
warranty opcje akcje akcje prawa do akgji
subskrypcyjne fantomowe

Zrédto: Raport Sedlak & Sedlak ,,Programy motywacyjne w 2019 roku”

Na jaki czas uchwala sie programy motywacyjne?

Jednym z najwazniejszych parametréw programu motywacyjnego jest okres za jaki
dokonywana jest ocena wynikéw pracy uczestnikow. W badanych spétkach byty to
zazwyczaj 3 lata. Dobrg praktykg stosowania programéw motywacyjnych jest ocena
wynikow spétki, bedgcych podstawg do wyptat z programu, w dtugim terminie. Jako
definicje dtugiego terminu zazwyczaj podaje sie okres co najmniej 3 lat. Programy
dtuzsze niz 3 lata stosowato 17 spoétek.
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Wykres 3. Liczba spétek stosujgcych
okreslony catkowity czas oceny wynikéw w ramach programu motywacyjnego
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Zrédto: Raport Sedlak & Sedlak ,,Programy motywacyjne w 2019 roku”

Jaka ilos¢ instrumentdw kapitatowych przyznaje sie w ramach programow
motywacyjnych?

Wielkos¢ danego programu motywacyjnego najtatwiej okreslié poprzez udziat
przyznawanych instrumentow kapitatowych w dotychczasowym kapitale akcyjnym.
Mediana udziatu instrumentéw przyznawanych w ramach programu w kapitale
zaktadowym to 3,3%. Jedna czwarta przedsiebiorstw przyznawata instrumenty
kapitatowe stanowigce mniej niz 2,0% kapitatu, a jedna czwarta wiecej niz 5,2%.

Tabela 1. lle instrumentéw kapitatowych przyznaje sie
w ramach programéw motywacyjnych
(ilos¢ wyrazona jako udziat procentowy w kapitale akcyjnym spétki)
liczba dolny gorny

mediana srednia

spotek kwartyl kwartyl

ogotem 51 2,0% 3,3% 5,2% 4,0%

Zrédto: Raport Sedlak & Sedlak ,,Programy motywacyjne w 2019 roku”
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Za co przyznawane sg instrumenty kapitatowe?

Prawdopodobnie najwazniejszym elementem kazdego programu motywacyjnego sg
tzw. KPI. S3 to miary oceny wynikéw, za realizacje ktérych przyznawane sg
instrumenty kapitatowe. Spotki stosujg zazwyczaj 1 - 3 takich wskaznikéw. W
omawianych spétkach najpopularniejszg miarg byt wskaznik EBITDA. Stosowato go az
17 z 31 spotek, ktére podzielity sie informacjg o stosowanych miarach.

Wykres 4. Liczba spétek stosujgcych dane kryteria oceny wynikéw
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Zrédto: Raport Sedlak & Sedlak ,,Programy motywacyjne w 2019 roku”
Podsumowanie

Wprowadzenie programu motywacyjnego dla kadry zarzadzajacej z pewnoscig nie
jest zadaniem fatwym. Projektujagce go osoby stajg przed trudnym zadaniem
pogodzenia interesdw sponsoréw programu (witascicieli, akcjonariuszy) i jego
odbiorcow (menedzeréw). Po drodze nalezy dobra¢ wtasciwe miary wynikéw, ktére
bedg uwzglednia¢ najwazniejsze aspekty dziatalnosci przedsiebiorstwa. W koncu
najwiekszym problemem jest prognozowanie przysztosci. Projektant musi zastanowic
sie jak bedzie wygladata sytuacja gospodarcza na rynku, oraz samego
przedsiebiorstwa, za kilka lat. Te trudnosci sprawiajg, ze niestety bardzo duza ilos¢
programow nie zostaje zakoniczonych sukcesem. Jezeli chcg Panstwo dowiedzied sie
wiecej na temat mozliwosci wdrozenia programu motywacyjnego w Panstwa firmie
zapraszamy do kontaktu z naszymi konsultantami.
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Sedlak & Sedlak wyraza zgode na publikacje niniejszego opracowania pod
warunkiem powotania sie na Zrédto: wynagrodzenia.pl oraz zamieszczenie pod
artykutem aktywnego linku do strony o wynagrodzeniach menedieréw spoétek
gietdowych:

(http://wynagrodzenia.pl/wynagrodzenia-menedzerow)

czcionka nie mniejsza niz czcionka uzyta w publikacji.
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