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ILE KOSZTOWALY ZMIANY W ZARZADACH SPOLEK
SKARBU PANSTWA ?

Rok 2017 byt kolejnym rokiem kadrowej karuzeli w spdétkach Skarbu Panstwa. Rotacja
co prawda znaczgco ostabta w stosunku do roku 2016 (30% w 2017 versus 73%
w 2016 roku), ale suma przyznanych odpraw nadal byta wysoka. W ponizszym
artykule przyjrzymy sie ile Panstwo wydato w latach 2016 i 2017 na zmiany kadrowe
w zarzadach spoétek, w ktérych Skarb Paristwa ma bezposrednie udziaty. Dane zostaty
opracowane przy wykorzystaniu raportéw Sedlak & Sedlak ,,Wynagrodzenia cztonkdéw
zarzagdéw w 2016 i 2017 roku”

Spotki Skarbu Panstwa, czyli ktdore?

Za Spotki Skarbu Panstwa uznaje sie firmy, w ktérych bezposredni udziat
w akcjonariacie ma Panstwo. Btednym jest jednak przekonanie, ze w kazdym z tych
przedsiebiorstw Panstwo ma wiekszosciowy udziat w akcjonariacie.

Tabela 1. Spétki z udziatami Skarbu Paristwa w akcjonariacie

Sl ud.ziaI S!’ _ zysk netto 2017
w akcjonariacie w PLN

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. 71,9% 2921 000 000
Polski Holding Nieruchomosci S.A. 69,8% 31 400 000
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. 57,4% 2 667 000 000
Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. 55,2% 2 543 300 000
Grupa Lotos S.A. 53,2% 1 671 800 000
Energa S.A. 51,5% 789 000 000
Enea S.A. 51,5% 1164 891 000
o 655 o s 2020 ot
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Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie

SA 35,0% 156 091 000
Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A. 34,2% 4 233 000 000
Grupa Azoty S.A. 33,0% 488 826 000
KGHM Polska Miedz S.A. 31,8% 1 525 000 000
Tauron Polska Energia S.A. 30,1% 1382 946 000
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. 29,4% 3104 000 000
Polski Koncern Naftowy Orlen S.A. 27,5% 7 173 000 000
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne Police S.A. 5,0% 88 508 000
Elektrocieptownia Bedzin S.A. 5,0% 14 346 000

Zrédto: Opracowanie wtasne Sedlak & Sedlak na podstawie sprawozdari finansowych spétek

Jak wida¢, tylko w 7 firmach sposrdd 16 Skarb Paristwa ma udziat wiekszosciowy.
W wiekszosci pozostatych jest on akcjonariuszem dominujgcym, co w praktyce
zapewnia mu mozliwos¢ decydowania o losach spétek. Nalezy dodaé, ze oprdcz
wymienionych przedsiebiorstw, Skarb Paristwa sprawuje kontrole w sposéb posredni
w spotkach, w ktdérych udzialy majg przedsiebiorstwa, gdzie jest gtéwnym
akcjonariuszem. Dobrym przyktadem sg banki PEKAO i Alior , kontrolowane przez
PZU. Jak wida¢ w tabeli 1., pomimo karuzeli kadrowej i zarzadzania
podporzgdkowanego interesowi spotecznemu i politycznemu wymienione
przedsiebiorstwa generujg pokazne zyski (facznie niemal 30 mld PLN).

Gorgce stofki - ile to kosztuje?

Jezeli popatrzymy na odprawy wyptacone menedzerom w 2016 roku to uwage zwraca
przede wszystkim PZU, gdzie koszt wyptaconych odpraw wynidst niemal 2,5 min PLN.
Ponad 2 min PLN wyptacono takze w PKOBP. Catkowity koszt odpraw we wszystkich
spotkach to niemal 7,5 min PLN, czyli tyle, ile roczne maksymalne wynagrodzenie 5
prezesdw duzych spétek wedtug zatozen nowej Ustawy Kominowe;.

Tabela2. Odprawy i zakazy konkurencji wyptacone menedzerom w 2016 roku

spotka menedzer odprawa w PLN
Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A. Andrzej Klesyk 1350 000
Polski Koncern Naftowy Orlen S.A. Marek Podstawa 1140 000
g;v.vszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Jacek Obtekowski 231 000
Sedlak & Sediak tel. +48 12 625 59 10 www.sedlak.pl
ul. Krdlowe] Jadwigi 189 B fax +48 12 625 59 20 www.rynekpracy.pl

30-220 Krakow sedlak@sedlak.pl www.wynagrodzenia.pl



Sedlak & Sedlak

Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polski

SA Jarostaw Myjak 731000
:?Av.vszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Piotr Alicki 610 000
Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A. Przemystaw Dabrowski 332000
Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. Edward Szlek 320000
Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A. Rafat Grodzicki 312 000
KGHM Polska Miedz S.A. Herbert Wirth 206 000
Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A. Witold Jaworski 195 000
KGHM Polska Miedz S.A. Mirostaw Bilifski 189 000
KGHM Polska Miedz S.A. Jarostaw Romanowski 185 000
Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. Aleksander Wardas 168 000
KGHM Polska Miedz S.A. Jacek Kardela 164 000
KGHM Polska Miedz S.A. Marcin Chmielewski 164 000
KGHM Polska Miedz S.A. Mirostaw Laskowski 123 000
KGHM Polska Miedz S.A. Krzysztof Skéra 117 000
Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A. Sebastian Klimek 111 000
Jastrzebska Spétka Weglowa S.A. Krzysztof Mysiak 100 000
Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. Michat Koriczak 57 867
Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A. Beata Koztowska-Chyta 55 000
Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A. Dariusz Krzewina 55 000

Zrédto: Opracowanie wtasne Sedlak & Sedlak na podstawie sprawozdan finansowych spétek

Gdy popatrzymy na rok 2017, to w zestawieniu wysokosci odpraw zdecydowanie
przoduje Bank PEKAO, spétka posrednio zalezna od Skarbu Panstwa, gdzie suma
odpraw wyniosta niemal 5,5 min PLN. Duzo za zmiany zapfacono takze w KGHM —
ponad 2,5 min PLN. W przypadku miedziowej spétki nalezy zadac¢ sobie pytanie jaki
sens majg kolejne zmiany, gdyz i tak co roku wymienia sie niemal catg kadre
zarzadzajgcg, sowicie za to pfacac. Podobna sytuacja ma zresztg miejsce w JSW.
Ogdétem suma wyptaconych odpraw w spétkach bezposrednio lub posrednio
zaleznych od Skarbu Panstwa to prawie 12 min PLN.
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Tabela 3. Odprawy i zakazy konkurencji wyptacone menedzerom w 2017 roku

spotka

Bank Polska Kasa Opieki S.A.

Bank Polska Kasa Opieki S.A.

Bank Polska Kasa Opieki S.A.

Polski Koncern Naftowy Orlen S.A.
Polski Koncern Naftowy Orlen S.A.
Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A.

KGHM Polska Miedz S.A.

Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polski

S.A.
KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska Miedz S.A.
KGHM Polska Miedz S.A.

Jastrzebska Spotka Weglowa S.A.

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne Police S.A.

KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska Miedz S.A.
Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A.
KGHM Polska Miedz S.A.

Jastrzebska Spotka Weglowa S.A.
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
Jastrzebska Spotka Weglowa S.A.
KGHM Polska Miedz S.A.

Bank Polska Kasa Opieki S.A.

menedzer

Grzegorz Piwowar
Adam Niewinski
Marian Wazynski
Stawomir Jedrzejczyk
Piotr Chetminski
Michat Krupinski

Jacek Rawecki
Piotr Alicki

Herbert Wirth

Piotr Walczak
Krzysztof Skoéra
Tomasz Gawlik
Rafat Kuzmiczonek
Jacek Kardela
Marcin Chmielewski
Andrzej Jaworski
Mirostaw Bilifski
Jozef Pawlindw
Marek Woszczyk
Grzegorz Krystek
Krzysztof Mysiak
Jarostaw Romanowski

Luigi Lovaglio

Zrédto: Opracowanie wtasne Sedlak & Sedlak na podstawie sprawozdar finansowych spétek
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Odprawa w PLN

2 106 000

1693 000

1543 000
750 000
630 000
600 000
528 000

488 000

411 000
391 000
386 000
360 000
350 000
329 000
329000
276 000
256 000
150 000
86 129
76 452
50 000
46 000
30 000
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Karuzela kreci sie dalej

Stabilnos¢ zatrudnienia w zarzadzie spétki jest jednym z wyznacznikéw kondycji i
zdrowia danej firmy. Czeste zmiany zazwyczaj oznaczajg ktopoty w organizacji. Warto
pamieta¢, ze koordynowanie dziatan duzego przedsiebiorstwa wymaga troche czasu
na wdrozenie. Tymczasem sposrod 22 menedzerow, ktorzy otrzymali odprawy w
2016 roku 10 nie przepracowato nawet 2 lat. W 2017 roku sposréd 23 byto to 9 osob.
Taka skala rotacji na pewno nie ujdzie uwadze potencjalnych inwestoréw i na pewno
nie wptynie korzystnie na poziom zarzgdzania spotka. Wydane na odprawy niemal 20
mlIn PLN, nie byto by¢é moze duzg suma w skali przychoddw i zyskdw wymienionych
spotek. jednak pienigdze te mozna byto spozytkowac lepiej.

Konrad Akowacz
Sedlak & Sedlak

wynagrodzenia.pl
Sedlak & Sedlak wyraza zgode na publikacje niniejszego opracowania pod warunkiem
powotania sie na Zzrédto: wynagrodzenia.pl oraz zamieszczenie pod artykutem aktywnego

linku do strony o wynagrodzeniach menedzeréw spoétek gietdowych:

(http://wynagrodzenia.pl/wynagrodzenia-menedzerow)

czcionka nie mniejszg niz czcionka uzyta w publikaciji.
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