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GLOBALNE PROGNOZY WYNAGRODZEN NA 2018 ROK

Nowe trendy wynagradzania determinowane s3 postepujaca globalizacja, trudna
do przewidzenia sytuacjg ekonomiczng i polityczng oraz pogtebiajacg sie
ré6znorodnoscia grup pracowniczych. S3 to czynniki, ktére w 2018 roku
pracodawcy i HR-owcy z catego sSwiata beda bra¢ pod uwage przy ustalaniu
polityki wynagradzania. Mimo rozwoju narzedzi komunikacji i popularyzacji jezyka
angielskiego, ktore pozwalajg $cigga¢ utalentowanych specjalistow z zagranicy,
firmy borykajg sie ze zjawiskiem podbierania pracownikéw przez konkurencje.
Problemy zretencjg najlepszych powodujg zmiany w zarzadzaniu budietami
wynagrodzen. SpecjalisSci HR muszg rdéwniez zmierzy¢ sie z ograniczonym
budzetem wynagrodzen. W zwigzku z czym wiekszy nacisk bedzie kfadziony
na podwyzki iatrakcyjne benefity skierowane jedynie do najlepszych
pracownikéw. Sprawdimy, cow 2018 r. pracodawcy zcatego sSwiata planuja
zrobi¢, aby unikng¢ probleméw z rekrutacjq i retencja.

Prognozy ekonomiczne

Wedtug Miedzynarodowego Funduszu Walutowego dynamika wzrostu swiatowego
PKB na lata 2017-2018 ma wynie$¢ 3,7 proc. Optymistyczne prognozy wzrostu
PKB na 2018 rok dotyczg przede wszystkim panstw azjatyckich - gospodarka Chin
ma sie rozwija¢ w tempie 6,5%, Indii 6,6%, a Turcji 4,6%. Preznie rozwija¢ beda sie
réwniez gospodarki wschodzacych rynkéw europejskich — Rumunii (4,2%), Estonii
(4,1%) i Polski (3%). Dynamika wzrostu najpotezniejszej swiatowej gospodarki —
Standw Zjednoczonych, ma wynies¢ 2,5%. W wielu krajach inflacja ma pozostaé
na niskim poziomie, a stopa bezrobocia bedzie spadad.

| cho¢ sytuacja ekonomiczna bedzie korzystna, to dynamika wzrostu wynagrodzenia
bedzie niewielka. Podwyzki ptac bedg wynosi¢ mniej wiecej tyle samo co w ciggu
ostatnich szesciu lat. Jako najczestszy powdd ostroznych podwyzek ptac na 2018
rok amerykanscy pracodawcy wskazali niepewnos$¢ polityczng wtym kraju.
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Gospodarki panstw azjatyckich od paru lat rozwijajg sie w szybkim tempie. W parze
z wysokim wzrostem gospodarczym idg podwyzki ptac - wtym rejonie beda
one najwyzsze.

Wykres 1. Prognozy swiatowego wzrostu ptac realnych (w %)
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Zrédlo: Opracowanie wiasne Sedlak & Sedlak na podstawie
Korn Ferry Hay Group 2018 Compensation planning update

Wedtug Raportu Aon wiekszo$¢ krajow (84%) przewiduje wyzsze podwyzki ptac
nominalnych w 2018 roku w pordwnaniu do poprzedniego roku. Warto réwniez
doda¢, ze podwyzki wynagrodzen bedg w wiekszosci krajow wyzsze niz inflacja.
Oznacza to, ze ptace realne wzrosng w 80% krajow Swiata. Kwota projekcji budzetu
ptac w stosunku do 2017 roku pokazuje, ze firmy reagujg na presje konkurencyjng w
kazdym rejonie sSwiata. Jedynie w 18 panistwach Swiata przewiduje sie spadek
budzetéw wynagrodzen.

Tabela 1. Liczba panstw, w ktorych budzety wynagrodzen
wzrosng lub spadng w 2018 roku

. wzrost spadek
region
11 1
Afryka
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. . 19 4
Azja i Pacyfik
39 3
Europa
Ameryka Lacinska
(Ameryka Potudniowa, 23 10
Ameryka Srodkowa 1
Karaiby)
S 10 0
Bliski Wschod
Ameryka Potnocna 2 0

Zrédlo: Opracowanie wlasne Sedlak & Sedlak na podstawie
Aon, Global Salary Increase Projections for 2018

W stosunku do roku poprzedniego podwyzki nie bedg jednak duzo wyzsze. Ponizsza
tabela odzwierciedla procentowag zmiane budzetu ptac w latach 2017-2018.
Przyktadowo, jesli rzeczywisty wzrost wynagrodzen w 2017 r. wynidst 3%, a w 2018
r. wyniesie 4%, oznacza to wzrost o 33% w prognozach wzrostu wynagrodzen.
Najwyzszy nominalny wzrost budzetéw ptac oczekiwany jest w Ameryce
Potudniowej — moze to mie¢ zwigzek z hiperinflacja wystepujacg w krajach tego
kontynentu.

Tabela 2. Prognozy zmian budzetéw wynagrodzen
w krajach lezacych na poszczegolnych kontynentach w 2018 roku
(w poréwnaniu do 2017 roku)

region srednie wzrosty  Srednie spadki
17% -
Afryka ’
14,2% -2,2%
Azja i Pacyfik ’ ’
9,9% -0,6%
Europa
Ameryka Potudniowa
(Ameryka 25,9% -5,0%

Potudniowa, Ameryka
Srodkowa 1 Karaiby)

o , 9,3% -
Bliski Wschod
Ameryka Potnocna 4,2% -
Zrédlo: Opracowanie wlasne Sedlak & Sedlak na podstawie
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Aon, Global Salary Increase Projections for 2018

Ponizszy schemat przedstawia kraje z poszczegdlnych regiondw geograficznych o
najwyzszym prognozowanym wzroscie ptac nominalnych w 2018 roku.

Schemat 1. Kraje o najwyzszej prognozowanej dynamice wzrostu ptac
nominalnych w 2018 roku

Zrédlo: Opracowanie wlasne Sedlak & Sedlak na podstawie
Aon, Global Salary Increase Projections for 2018

Oczywiscie nie we wszystkich branzach wynagrodzenia bedga rosty w takim samym
tempie. Specjalisci z Hay Group przygotowali zestawienie, z ktérego wynika, ze
najwyzszych podwyzek w 2018 roku mogg sie spodziewaé osoby pracujgce w takich
branzach jak: technologia, przemyst chemiczny, ubezpieczenia, farmacja oraz ustugi.

Ptaca oparta o wyniki

Cho¢ wzrost zyskdéw przedsiebiorstw amerykanskich byt szczegélnie wysoki w
mijajgcym roku, to wedtug prognoz Aon nie przetozy sie on na wzrost budzetéw
premiowych w przysztym roku. Firmy przewidujg wrecz spadek wydatkow na
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budzet premiowy, jednak wcigz jego wartos¢ bedzie sie utrzymywata na
stosunkowo wysokim poziomie. Wedtug badania Aon przeprowadzonego na probie
ponad 1 000 amerykanskich firm, w 2018 roku 12,5% budzetu przeznaczanego
na wynagrodzenia amerykanskich firm bedg stanowi¢ wynagrodzenia zmienne.
Bedzie to najnizszy poziom od 2013 r. Niewielki zwrot w wydatkach na premie miat
miejsce w 2016 r., kiedy to firmy przeznaczyty 12,7% swoich budzetéw na premie,
w porownaniu do 12,8% rok wczesniej.

Nie oznacza to jednak, ze pracodawcy rezygnujg z réznicowania wynagrodzenia
pracownikéw ze wzgledu na ich wydajnos¢. Badanie Aon wykazato, ze 40% firm w
2018 roku planuje da¢ nizszg podwyzke ptacy podstawowej lub nie przyznawac jej
wcale najmniej wydajnym pracownikom. Podobne wnioski wysuwajg sie z Raport
firmy Mercer 2017/2018 U.S. Compensation Planning Survey. Pracodawcy zdaja
sobie sprawe z tego, ze aby réznice w ptacach miaty dla pracownikéw znaczenie,
muszg by¢ duze. Wedtug badan tej instytucji najlepszy pracownik otrzyma
podwyzke wynagrodzenia podstawowego prawie dwukrotnie wyzszg od pracownika
przecietnego i czterokrotnie wyzszg od najmniej wydajnych zatrudnionych. Jak
zauwazajg tworcy raportu, zazwyczaj ponad potowa pracownikdw organizacji
plasuje sie w kategorii sredniej wydajnosci. Badanie wykazato, ze pracownicy, ktorzy
otrzymali najwyzsze oceny, otrzymajg Sredni wzrost wynagrodzen w 2018 roku
wynoszacy 4,5%, a pracownicy znajdujacy sie w potowie stawki 2,6%. Pracownicy o
najnizszej wydajnosci otrzymajg podwyzki ptac wynoszace 1%.

Wedtug Willis Towers Watson premie uznaniowe lub nagrody roczne stajg sie coraz
popularniejszymi sposobami wynagradzania najlepszych pracownikdw. Premie
uznaniowe zwykle bedg ptacone za projekty specjalne lub jednorazowe osiggniecia.
Badanie wykazato réwniez, ze roczne premie za wyniki, powigzane z osiggnieciem
celéw firmy i pracownikdéw, majg sie utrzymac w roku 2018 na stabilnym poziomie.
Najlepsi pracownicy otrzymajg premie o sredniej wysokosci 10,5% wynagrodzenia
podstawowego.

Firmy bedg inwestowaé w pracownikéw

Oprécz przekonania, ze zrdinicowana ptaca zacheca pracownikow do wiekszej
wydajnosci, pracodawcy doceniajg role jednorazowych premii i benefitow. Wedtug
raportu Will Towers Watson ich znaczenie w 2018 roku zacznie wzrastac.
Pracodawcy dostrzegli, ze generujg one znacznie nizsze koszty niz podwyzki
wynagrodzenia podstawowego, ktore sg kosztem statym.
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Ponadto, jak pokazujg liczne badania, firmy zdajg sobie sprawe, ze konkurowanie w
oparciu o podwyzki ptac jest kosztowne, a wyrdznienie sie w innych obszarach jest
optacalnym sposobem na stworzenie atrakcyjnej oferty dla pracownikéw. Obecnie
programy wspomagajgce samorozwdj i ogdlny stan zdrowia stajg sie popularnymi
sposobami na wyrdznienie swojej oferty rekrutacyjnej w warunkach wzmozonej
konkurencji. Ponadto pracodawcy planujg wzrost decentralizacji i zwiekszenie
mozliwosci indywidualnego dopasowania benefitow. Wyrazem tego s3, coraz
czesciej stosowane, systemy kafeteryjne, w ktdrych pracownicy wsréd bogatej
oferty benefitdw moga wybraé najbardziej odpowiednie dla nich.

Sprawiedliwos¢ wynagrodzenia

Coraz czesciej pracodawcy iekonomisci zwracajag uwage na nieuzasadnione
dysproporcje  ptacowe miedzy poszczegdlnymi  grupami  pracownikdw.
Przedsiebiorcy z catego Swiata deklarujg, ze zamierzajg walczy¢ z tym problemem.
Rozbieznosci pojawiajg sie zaréwno w ptacach kobiet imezczyzn, jaki o0sdéb
pracujgcych natych samych stanowiskach. Specjalisci z Hay Group przygotowujac
raport o trendach w wynagrodzeniach na 2018 rok dokonali analizy luki ptacowej
w 33 krajach zcatego swiata (matych iduzych, o wschodzgcych idojrzatych
gospodarkach). Badaniem objeto ponad 8,7 miliona pracownikéow. Wyniki ukazaty
podobny trend we wszystkich krajach. Dane pokazaty, ze ogdlna rozbieznos$c
pomiedzy ptacami oséb na wszystkich poziomach i stanowiskach wyniosta 16,5%.
Z kolei luka pomiedzy osobami na tym samym stanowisku w tej samej organizacji,
wynosi 1,6%.

W celu zwalczania dysproporcji w wynagrodzeniach coraz wiecej firm w 2018 roku
bedzie zwieksza¢ jawnos$¢ itransparentno$¢. Organizacje zamierzajg réwniez
dokonywaé systematycznego przeglagdu swoich systeméw wynagrodzen w celu
identyfikacji niesprawiedliwosci ptacowych. Pojawiajg sie rowniez krajowe regulacje
dotyczace sprawiedliwosci wynagrodzen. Coraz wiecej panstw wprowadza regulacje
prawne majace na celu zniwelowanie rozbieznosci. Takie przepisy funkcjonujg juz
w Kanadzie, Stanach Zjednoczonych czy Nowej Zelandii.

Analityka wynagrodzen

W kolejnych latach zauwazalny bedzie rozwdj narzedzi do analityki wynagrodzen,
z ktérych HR-owcy z catego swiata coraz chetniej korzystajg. Narzedzia do analityki
wynagrodzen stajg sie bardziej rozbudowane, pozwalajgc zidentyfikowad
niedoskonatosci systemu wynagradzania, usprawni¢ potencjalne obszary
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problemowe, a nawet przewidzie¢ przyszte wyniki na podstawie planowanych
decyzji. Dzieki temu organizacje zdobywajg wiedze potrzebng do osiggniecia celéw
biznesowych izapewnienia konkurencyjnosci firmy. Nowe funkcje narzedzi
do analityki wynagrodzen umozliwiajg generowanie analiz wewnetrznych jaki
poréwnan rynkowych, tworzenie tabeli ptac, systeméw premiowych czy obliczanie
kosztdw zaplanowanych podwyzek. Dzieki narzedziom pracodawcy identyfikujag
pracownikéw, ktérych wynagrodzenia wykraczajg poza widetki ptacowe, czyli tych
niedoptacanych, ale i nadptacanych. Narzedzia pozwalajg réwniez na poréwnywanie
kosztédw pracy i zycia pomiedzy regionami geograficznymi oraz utatwiajg realizacje
polityki antydyskryminacyjnej w firmie.

Podsumowujac...
W 2018 roku przewiduje sie ozywienie w gospodarkach wiekszosci krajéow Swiata,

co przetozy sie nadobrg sytuacje negocjacyjng pracownikéw. Wedtug analiz
Swiatowego Forum Ekonomicznego przedsiebiorcy sg zdania, ze do 2020 roku
trudnos$¢ rekrutacji specjalistow wzrosnie w kazdym sektorze gospodarki. Z
wiekszosci opracowan dotyczacych trendéw na 2018 rok wynika, ze pracodawcy
bedg ogranicza¢ koszty state. Chociaz sytuacja ekonomiczna bedzie korzystna,
to ogdlne podwyzki wynagrodzen w wiekszosci panistw sSwiata w nadchodzacym
roku nie bedg wysokie. Beda one jednak silnie uzaleznione od oceny efektywnosci
pracy. Dzieki czemu najlepsi pracownicy moge spodziewaé sie wysokiego wzrostu
ptacy podstawowej. Z powodu ograniczonych budzetéw na wynagrodzenia
organizacje beda inwestowac¢ w rdzne inne praktyki wzmacniajace ich pozycje
narynku. Bedg to przede wszystkim inwestycje w rozwdj kariery najlepszych
pracownikéw i rozbudowa pakietéw benefitéw. Firmy dostrzegajg rowniez problem
nierdwnosci ptacowych wsréd pracownikéw. W kolejnych latach zamierzajg podjgé
dziatania majgce na celu ograniczenie tego zjawiska. Z roku na rok coraz bardziej
pomocne w zarzgdzaniu ptacami sg narzedzia do analityki wynagrodzen.

Karolina Jurczak
Sedlak & Sedlak
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Sedlak & Sedlak wyraza zgode na publikacje niniejszego opracowania pod warunkiem
powotania sie na Zrédto: wynagrodzenia.pl oraz zamieszczenie pod artykutem aktywnego
linku do strony Ogélnopolskiego Badania Wynagrodzen
(http://wynagrodzenia.pl/t/ogolnopolskie-badanie-wynagrodzen-np) czcionkg nie
mniejszg niz czcionka uzyta w publikacji.
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