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EFEKTYWNOSC WYNAGRODZEN
W BANKACH W POLSCE

Do tematu wynagrodzen podchodzi sie w mediach zazwyczaj z perspektywy
pracownika. Autorzy artykutdéw zastanawiajg sie o ile wzrosty lub wzrosng ptace, kto
zarabia najwiecej, a kto najmniej. Czesto probuje sie definiowac ptace sprawiedliwg
lub poszukiwac jawnych niesprawiedliwosci, ktore zaistniaty w konkretnych spétkach.
W ponizszym artykule postanowilismy przyjrzec sie tematowi z innej perspektywy,
czyli od strony pracodawcy, tudziez dyrektora finansowego, ktéry patrzy na
wynagrodzenia poprzez pryzmat tego, na ile przektadajg sie one na wyniki firmy.
W naszych analizach uwzglednilismy pieé¢ najwiekszych bankéw w Polsce notowanych
na GPW w ramach indeksu WIG20.

Przecietne roczne koszty wynagrodzen w bankach w Polsce

W ponizszym akapicie przedstawiamy informacje na temat tego, ile rocznie bank
wydat na wynagrodzenia i $wiadczenia dodatkowe w przeliczeniu na jednego
pracownika. Dla okreslenia tej wartosci postuzono sie danymi ze skonsolidowanych
sprawozdan finansowych. Dane surowe zostaly przeanalizowane za pomoca
narzedzia do pomiaru efektywnosci wynagrodzen Sedlak & Sedlak Compensation
Assessment Tool.
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Wykres 1. Przecietny roczny koszt wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych
w najwiekszych polskich bankach w latach 2011 - 2015
w przeliczeniu na jednego pracownika (w tysigcach PLN)
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Opracowanie wtasne Sedlak & Sedlak na podstawie
skonsolidowanych sprawozdan finansowych omawianych bankoéw za lata 2011-2015

Z wykresu 1 wynika, ze najwiecej w swoich pracownikéw inwestuje mBank.
Przecietny koszt wynagrodzen i swiadczen na jednego pracownika oprécz 2014 roku
oscylowat wokét 130 000 PLN rocznie, w 2014 roku byto to nawet 140 000 PLN.
Najmniej na swoich pracownikéw wydaje Alior. Srednio w latach 2011-2015 byto to
86 000 PLN rocznie. Niewiele lepiej sytuacja przedstawiata sie w jednym polskim
banku ujetym w zestawieniu - PKOBP, gdzie srednia za ostatnie pie¢ lat wyniosta
89 000 PLN.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych, a koszty dziatalnosci banku
Na wykresie 2 prezentujemy jaki procent stanowity koszty wynagrodzen i $wiadczen
pracowniczych w catkowitych kosztach dziatalnosci banku. Dane o kosztach
dziatalnosci zaczerpnelismy ze skonsolidowanych sprawozdan finansowych bankdéw.
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Wykres 2. Udziat kosztéw wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych
w kosztach catkowitych bankéw z indeksu WIG20 w latach 2011 - 2015
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Opracowanie wtasne Sedlak & Sedlak na podstawie
skonsolidowanych sprawozdan finansowych omawianych bankdéw za lata 2011-2015

Z wykresu 1 wynika, ze najwiecej na wynagrodzenia i $wiadczenia dla pracownikow
wydaje mBank (w przeliczeniu na jednego pracownika), wydaje sie, ze na tej
podstawie nalezy zatozy¢, ze przez to udziat kosztéw tych wynagrodzen i Swiadczen
w kosztach catkowitych bedzie najwiekszy ze wszystkich bankdw. Sytuacja jest jednak
odwrotna. Udziat kosztéw wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych w mBanku byt
najmniejszy sposréd wszystkich bankéw az do 2015 roku, gdzie ustgpit on pod tym
wzgledem Aliorowi. Na chwile uwagi zastuguje Alior, ktéry pomimo podnoszenia
wartosci wynagrodzen i swiadczen dla pracownikdéw w ciggu ostatnich dwéch lat
obnizat udziat kosztéw tych wynagrodzen i swiadczen w kosztach catkowitych. Oprécz
Aliora udziat kosztéw wynagrodzen i S$wiadczen pracowniczych w kosztach
catkowitych, poczawszy od 2012 roku, rést we wszystkich bankach. Najwiecej wynosi
on w banku PEKAO, gdzie od dwdch lat przekracza on 30%.

Jak inwestycja w wynagrodzenia przektada sie na wyniki finansowe?

Na koniec przedstawiamy dane najistotniejsze z punktu widzenia funkcjonowania
kazdego przedsiebiorstwa, czyli informacje o tym, jak wydane na wynagrodzenia
i Swiadczenia pracownicze pienigdze przekfadajg sie na zyski. Wydatki na
wynagrodzenia poréwnalismy z zyskiem operacyjnym, czyli tym, ktéry nie uwzglednia
kosztéw i przychodow finansowych. Wykres 3 przedstawia ile jedna ztotowka
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przeznaczona na wynagrodzenia i $wiadczenia przyniosta zysku operacyjnego
liczonego w PLN.

Wykres 3. lle jeden PLN przeznaczony na wynagrodzenia i Swiadczenia
pracownicze w bankach notowanych w WIG20 przynidst zysku operacyjnego
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Opracowanie wtasne Sedlak & Sedlak na podstawie
skonsolidowanych sprawozdan finansowych omawianych bankdéw za lata 2011-2015

Z wykresu 3 wynika, ze najlepiej swoje pienigdze wydaje bank BZWBK, w ktérym
jedna ztotowka przeznaczona na wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze w 2015
roku przyniosta 1,70 PLN zysku operacyjnego. Niewiele ustepuje mu mBank,
z wynikiem 1,68 PLN. Najwiekszy spadek rentownosci przez ostatnie 5 lat zanotowat
PKOBP. Ponadto w tym banku udziat kosztow wynagrodzen i $wiadczen
pracowniczych w kosztach catkowitych wzrdst o ponad 5%. Wysokos$¢ wynagrodzen
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i Swiadczenn pracowniczych w PKOBP pozostaje takze niska w stosunku do
pozostatych bankéw. Na uwage zastuguje Alior, ktéry nie tylko zmniejszat udziat
kosztéw wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych w kosztach catkowitych, ale tez
zwiekszat wysokos$é zysku operacyjnego uzyskanego z inwestycji w te swiadczenia.
Pomimo to kazda ztotdwka przeznaczona na wynagrodzenia i $wiadczenia
pracownicze w Aliorze przyniosta mniejszy zysk operacyjny, niz w innych bankach.

Podsumowanie

Banki w Polsce przezywajg ostatnimi czasy trudny okres. W mediach duzo komentuje
sie temat kolejnych obcigzen podatkowych, czy finansowych naktadanych na te
instytucje. Patrzac na banki przez pryzmat wynagrodzen i swiadczen pracowniczych
wida¢ w ostatnich latach, ze nadal s3 to instytucje, ktdre zapewniajg swoim
pracownikom wysoki poziom wynagrodzen is$wiadczen. Niepokdj budzi¢ moze
spadajaca efektywnos$¢ kosztowa wynagrodzen oraz malejgce przetozenie sie
inwestycji w dobrobyt pracownikéw na zysk operacyjny banku.

Konrad Akowacz
Sedlak & Sedlak
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- skonsolidowane sprawozdania finansowe bankéw notowanych w indeksie WIG20
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- do analiz zastosowano narzedzie oceny efektywnosci naktadéw na wynagrodzenia:
Sedlak & Sedlak Compensation Assessment Tool
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Sedlak & Sedlak wyraza zgode na publikacje niniejszego opracowania pod warunkiem
powotania sie na Zzrédto: wynagrodzenia.pl oraz zamieszczenie pod artykutem aktywnego
linku do strony o wynagrodzeniach menedzeréw spétek gietdowych:

(http://wynagrodzenia.pl/wynagrodzenia-menedzerow)

czcionkg nie mniejszg niz czcionka uzyta w publikacji.
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