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DLACZEGO | JAK PROJEKTUIE SIE ODREBNE SYSTEMY
WYNAGRODZEN DLA KADRY ZARZADZAJACEJ?

Dyskutujac o wynagradzaniu kadry zarzadzajgcej lubie przywolywaé pewna metafore.
Wyobraimy sobie, ze dysponujemy $wietnym, sportowym samochodem, wyposazonym
w najnowsze technologie i zaprojektowanym przy uiyciu najlepszych materiatéw. Sami
jednak nie mamy prawa jazdy lub jesteSmy bardzo kiepskim kierowca. Za zadanie dostajemy
wystartowanie w wyscigu samochodowym. tatwo sobie wyobrazi¢, jak to moze sie dla nas
skonczy¢ - dojedziemy albo ostatni, albo przygode zakonczymy na barierkach. Sytuacja ta,
wbrew pozorom, jest bardzo podobna do funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Firma posiadajgca najlepszych specjalistéw, dysponujgca bardzo dobrym finansowaniem i
dziatajgca na bardzo zyskownym rynku, bez wtasciwego kierowcy, czyli kadry zarzgdzajacej, za
daleko nie zajedzie. Potencjat i owszem, bedzie bardzo duzy, ale co z tego wyjdzie, to juz
osobna historia. Dlatego, dla kazdej organizacji tak waznym jest, aby zatrudnia¢ jak najlepsza
kadre, ktora bedzie sterowac przedsiebiorstwem we wtasciwy sposéb.

Najwazniejszym powodem, dla ktdérego, projektuje sie osobne systemy wynagradzania kadry
menedzerskiej jest przede wszystkim szeroki zakres ich odpowiedzialnosci. Od ich decyzji
czesto zalezg losy catego przedsiebiorstwa. Osobnym tematem jest wielkos¢ kwot, jakie
otrzymujg lub mogg otrzymac¢ pod postacia wynagrodzenia zmiennego. Mozliwe do
pozyskania sumy stanowig duzy wydatek dla przedsiebiorstwa (czasami nawet kilka procent
zyskéw) i silne Zrédto motywacji dla menedzera. Wielko$¢ oferowanych kwot moze
uzmystowi¢ tabela 1., gdzie podano roczne kwoty wynagrodzenia najwyzej optacanych CEO
w USA. Dlatego tak wazne jest, aby motywacja ta byta powigzana z interesem firmy. Dobrym
przyktadem, do czego mogg doprowadzié niewtasciwie wydatkowane pienigdze na uposazenie
cztonkdw zarzaddéw sg kolejne kryzysy finansowe.
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Tabela 1. Najwyzej wynagradzani CEO w USA w 2017 roku

imie i nazwisko spotka wynagrodzenie (USD)
1. Hock E. Tan Broadcom 103 211 163
2. Frank J. Bisignano First Data 102 210 396
3. Michael Rapino Live Nation Entertainment 70 615 760
4. Leslie Moonves CBS 68 375 015

. Liberty Media &
5. Gregory B. Maffei ) 67 220 132
Qurate Retail Group

6. W. Nicholas Howley TransDigm Group 61023 102
7. Dexter Goei Altice USA 53560 610
8. Jefferey L. Bewkes Time Warner 48 962 200
9. Ronald F. Clarke FleetCor Technologies 45 054 310
10. Stephen Kaufer TripAdvisor 43 160584

Zrédto: https://www.equilar.com/reports/56-equilar-new-york-times-highest-paid-ceos-2018.htm|

Standardowy system wynagradzania kadry zarzadzajgcej oparty jest na premii rocznej
i dtugoterminowym planie motywacyjnym wykorzystujgcym instrumenty finansowe
powigzane z wartoscig akcji spotki. Premia roczna zalezy zazwyczaj od realizacji wskaznikow
finansowych takich jak EBITDA (zysk bez kosztéw obstugi kredytu i amortyzaciji), czy EPS (zysk
na jedng akcje). Warto$¢ wyptat z programu dtugoterminowego jest uzalezniona bezposrednio
od wartosci akcji, a wiec posrednio rowniez od realizacji wskaznikdw finansowych. Caty system
motywacyjny (@ méwimy tu zazwyczaj, o co najmniej 60% potencjalnego wynagrodzenia
menedzerdow) oparty jest wiec mniej lub bardziej bezposrednio na wskaznikach finansowych.
Jego niewtasciwe zaprojektowanie niesie ze sobg ryzyko sktonienia kadry do koloryzowania
rzeczywistych wynikow, czy podejmowania ryzykownych decyzji. Szczegdlnie w sytuacji, gdy
zyski zaczynajg spadac, a tym samym wyptaty z programu sg zagrozone. Sytuacja taka miata
miejsce zarowno w latach 2001 — 2002 podczas kryzysu spétek technologicznych, jak i w latach
2008 — 2009 podczas kryzysu bankowego. Na poczgtku millenium rynkami wstrzgsnety
skandale ksiegowe w Enronie i Worldcomie. Zarzagdy spotek nawet gdy ogtaszaty upadtosé
otrzymywaty ogromne premie (2010). Pod koniec dekady doswiadczyliSmy natomiast
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nieodpowiedzialnej polityki kredytowej i nadmiernego zaangazowania w instrumenty
pochodne. Polityka ta w $rednim horyzoncie czasowym doprowadzita do spektakularnego
bankructwa banku Lehman Brothers, czy bailoutéw (panstwowej pomocy finansowej)
w przypadku AIG. Doswiadczenia te postawity pytania co do wtasciwosci konstrukcji systemow
premiowania menedzerow. Uksztattowaty one tez wspodtczesng praktyke ich ksztattowania
(zapewne az do kolejnego kryzysu).

Powyzisze przyktady powinny Paistwu ukaza¢ ryzyko jakie niesie ze sobg zatrudnienie
niewtasciwych menedzeréw lub motywowanie ich w niewtasciwy sposéb. Dlatego, system
wynagradzania kadry zarzadzajacej powinien by¢ zaprojektowany w przemyslany sposéb. Do
gtéwnych zadan takiego systemu nalezy przede wszystkim przyciggniecie, zatrzymanie
i motywacja jak najlepszych dyrektoréw.

Przyciggniecie wtasciwych oséb moze by¢ szczegdlnie trudne. Rosen (1981) w swoim artykule
“The Economics of Superstars”, wysuwa teorie, ze najlepsi menedzerowie kosztujg duzo
wiecej, niz dobrzy. Wynika to ze stopniowo zawezajgcej sie grupy menedzeréw
o odpowiednich umiejetnosciach oraz rosngcych potencjalnych korzysciach ptynacych
z pozyskania lepszego menedzera. Jako przyktad mozna podac¢ sportowcéw. Pomiedzy 5,a 1
miejscem w zawodach lekkoatletycznych réznice w wyniku sg zazwyczaj marginalne. O pigtym
miejscu jednak szybko sie zapomina, a o0 zwyciezcy méwig wszyscy. Podobnie bedzie z dobrym
chirurgiem. Jezeli czeka nas operacja, to za kazde 5% wiecej szans na przezycie jesteSmy
w stanie dopfaci¢ duzo wiecej niz 5% wiecej wynagrodzenia. Przektadajagc to na sytuacje
przedsiebiorstwa, nieco lepszy menedzer moze zazgda¢ duzo wiecej niz przecietnie dobry.
Réznice w zdolnos$ciach dodatkowo wzmacnia efekt skali dziatalno$ci przedsiebiorstwa.
Menedzer osiggajacy o 2% lepsze wyniki w lokalnym przedsiebiorstwie moze przyniesc¢ firmie
dodatkowe kilka — kilkadziesiat tysiecy zysku. W przedsiebiorstwie globalnym to 2% moze dac
kilka — kilkadziesigt milionéw. Koszty wyzszej wyptaty szybko sie zwracaja.
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Sedlak & Sedlak wyraza zgode na publikacje niniejszego opracowania pod warunkiem powotania
sie na Zzrédto: wynagrodzenia.pl oraz zamieszczenie pod artykutem aktywnego linku do strony
Ogolnopolskiego Badania Wynagrodzen (http://wynagrodzenia.pl/t/ogolnopolskie-badanie-
wynagrodzen-np) czcionka nie mniejszg niz czcionka uzyta w publikacji.
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