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Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW

Dobre Praktyki to dokument, ktdremu podlegajg wszystkie spétki notowane na Gietdzie Papierow Warto$ciowych
w Warszawie. Dokument ma wptyw na ksztattowanie relacji spétek z ich otoczeniem rynkowym. Sg réwniez wazne przy
budowaniu pozycji konkurencyjnej spotek.

W zbiorze Dobrych Praktyk zawarte sg rekomendacje oraz zasady szczegétowe dotyczgce szesciu obszaréw:

1.

2
3
4.
5
6

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami.

. Zarzad i Rada Nadzorcza.

. Systemy i funkcje wewnetrzne.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami.

. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi.

. Wynagrodzenia.

Spotki sg zobowigzane do podania informacji czy stosujg sie do poszczegdlnych rekomendacji, czy tez nie. Nie musza
natomiast ttumaczy¢ dlaczego ich nie przestrzegajg. Zasady szczegdétowe wymagajg stosowania zasady comply or explain,
czyli zastosuj, albo wyjasnij dlaczego nie stosujesz. W tym przypadku, jesli firmy nie stosujg sie do poszczegdlnych zasad,
muszg wyjasni¢ dlaczego tego nie robig. Nie stosowanie sie do rekomendacji i zasad nie niesie za sobg konsekwencji
prawnych, poniewaz zbidr nie jest kodeksem.

W niniejszym opracowaniu zajeliémy sie obszarem poswieconym Wynagrodzeniom.
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Informacje o raporcie

W badaniu poddano analizie oswiadczenia na temat stosowania przez spoétki rekomendacji
i zasad szczegdtowych zawartych w zbiorze ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2016”. Przeanalizowalismy 140 dokumentéw spdtek z indeksu WIG20, mWIG40 i sWIGS8O0.

Raport sktada sie z dwdch czesci. Pierwsza przedstawia analizy dotyczace przestrzegania
rekomendacji Dobrych Praktyk, druga przestrzegania zasad szczegotowych.

Zapraszamy do zapoznania sie z wynikami analiz.
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Przestrzeganie rekomendacji

Dobrych Praktyk przez spotki gietdowe
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R.1. ,Wynagrodzenie cztonkdw organdw spotki i kluczowych menedzeréow powinno

wynikaé z przyjetej polityki wynagrodzen.”

Zadeklarowany poziom przestrzegania rekomendacji R.1.

Zadeklarowany poziom przestrzegania rekomendacji R.1.
w spotkach z réznych indekséw

— 80%
WIG20 15%

5%

67%
mWIG40 20%

13%
40%
sWIG80 46%
14%
W rekomendacja jest stosowana m rekomendacja nie jest stosowana

brak danych

48 spotek zadeklarowato, ze nie przestrzega rekomendacji R.1.
Ponizej prezentujemy wyjasnienia firm:
v' Spotka nie posiada polityki wynagrodzen.

v" Wynagrodzenia cztonkdw organdéw zarzadzajacych
i nadzorujgcych emitenta sg okreslane odpowiednio przez
rade nadzorczg dla zarzadu oraz przez walne zgromadzenie
akcjonariuszy dla rady nadzorczej, adekwatnie do zakresu
ich zadan, odpowiedzialnosci i petnionej funkcji, wielkosci
spotki oraz jej wynikow finansowych.

v' Emitent nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen.
Natomiast w spétce funkcjonujg wymagane przepisami
prawa regulaminy, ktére okreslajg warunki i wysokos¢
wynagrodzen. Ponadto, spétka ma przejrzysty system
premiowania, ktory jest Scisle powigzany z osigganymi
wynikami finansowymi.
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R.2. ,Polityka wynagrodzen powinna byc Scisle powigzana ze strategig spotki, jej celami krétko
i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniac
rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.”

Zadeklarowany poziom przestrzegania rekomendacji R.2.

1%

Zadeklarowany poziom przestrzegania rekomendacji R.2.
w spotkach z réznych indekséw

85%
10%
5%
0%

P 67%
20%
MWIGA0 135%

0%

r 53%
32%
SWIG80 4%

1%

WIG20

B rekomendacja jest stosowana MW rekomendacja nie jest stosowana

M brak danych nie dotyczy

36 spotek zadeklarowato, ze nie przestrzega rekomendacji R.2.
Ponizej prezentujemy wyjasnienia firm:

v' Spétka nie wprowadzita polityki wynagrodzen,
a w konsekwencji trwale nie stosuje rekomendacji 2.
Dobrych Praktyk.

v' Spétka nie posiada polityki wynagrodzen,
a wynagrodzenia dla poszczegdlnych cztonkéw zarzadu
ustala rada nadzorcza, za$ w odniesieniu do cztonkéw rady
nadzorczej - walne zgromadzenie spotki.
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R.3. ,Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego

funkcjonowania ma zastosowanie zasada I.2.7.*”

Zadeklarowany poziom przestrzegania rekomendacji R.3.

Zadeklarowany poziom przestrzegania rekomendacji R.3.
w spotkach z réznych indekséw

15%
60%
WIG20 5%

20%
20%
mWIGA0 k 52%
15%
38%
o
16%

B rekomendacja jest stosowana MW rekomendacja nie jest stosowana

M brak danych nie dotyczy

23 spotki zadeklarowaty, ze nie przestrzegajg rekomendacji R.3.

Ponizej prezentujemy wyjasnienia firm:

v
v

W spotce nie funkcjonuje komitet ds. wynagrodzen.

W radzie nadzorczej nie zostat wyodrebniony Komitet do
spraw wynagrodzen. Jego funkcje petni cata rada nadzorcza.

W sktadzie Komitetu wynagrodzen rady nadzorczej znajduje
sie jeden cztonek spetniajacy kryteria niezaleznosci.
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*11.2.7. ,W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie
majg postanowienia Zatacznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie 11.Z.4.

W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie
odpowiednio.”




R.4.,Poziom wynagrodzenia cztonkow zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzerdw powinien by¢ wystarczajgcy dla
pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wiasciwego kierowania spdtka i sprawowania nad nig
nadzoru. Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do powierzonego poszczegdlnym osobom zakresu zadan i uwzglednia¢ petnienie

dodatkowych funkcji, jak np. praca w komitetach rady nadzorczej.”

Zadeklarowany poziom przestrzegania rekomendacji R.4.

3%

4 spotki zadeklarowaty, ze nie przestrzegajg rekomendacji R.4.
Ponizej prezentujemy wyjasnienia firm:

v" Wynagrodzenia cztonkéw organdéw spotki i kluczowych
sg kazdorazowo indywidulanie negocjowane z tymi
osobami z uwzglednieniem ich kompetenc;ji
i przydatnosci dla spétki.

Zadeklarowany poziom przestrzegania rekomendacji R.4. v Cztonkowie rady nadzorczej nie otrzymuja
w spotkach zroznych indeksow wynagrodzenia z tytutu zasiadania w tym organie spotki.

— 90% Poziom wynagrodzenia cztonka zarzadu i kluczowych
WIG20 5% menadzerdow jest zgodny z rekomendacjg.

5%

— 85%
mWIG40 3%

12%

— 83%
sWIG80 3%

14%

B rekomendacja jest stosowana m rekomendacja nie jest stosowana

brak danych
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Przestrzeganie zasad

Dobrych Praktyk przez spotki gietdowe
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Z.1. ,Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia
cztonkow zarzgdu spotki i jej kluczowych menedzerdw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej spotki
oraz dfugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.”

Zadeklarowany poziom przestrzegania zasady Z.1.

Zadeklarowany poziom przestrzegania zasady Z.1.
w spétkach z réznych indeksow

WIG20 - 10%

0%
5%

F 59%
SWIG80 18%

6%
17%

M zasada jest stosowana M zasada nie jest stosowana

brak danych nie dotyczy

85%

20 spoétek zadeklarowato, ze nie przestrzega zasady Z.1.

Ponizej prezentujemy wyjasnienia firm:

v

v

Spétka nie stosuje programdéw motywacyjnych,
w szczegdlnosci opartych o instrumenty finansowe.

Spétka spetnia zatozenia wynikajgce z niniejszej zasady
w zakresie uzalezniania poziomu wynagrodzenia
cztonkdéw zarzadu spdétki i jej kluczowych menedzerow
od rzeczywistych wynikow finansowych spoéfki,
osigganych w skali rocznej.
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Z.2.,Aby powigzaé¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzerdw z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub
innych instrumentdéw powigzanych z akcjami spoétki, a mozliwoscia ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.”

Zadeklarowany poziom przestrzegania zasady Z.2.

5%

Zadeklarowany poziom przestrzegania zasady Z.2.

w spétkach z réznych indeksow

F 60%
WIG20 25%

0%
15%

MWIGA40 _ 25%

5%
20%

SWIG80 28%

6%
30%

M zasada jest stosowana M zasada nie jest stosowana

brak danych nie dotyczy

50%

37 spétek zadeklarowato, ze nie przestrzega zasady Z.2.
Ponizej prezentujemy wyjasnienia firm:

v" Obowiazujacy system wynagradzania i premiowania
cztonkdéw zarzadu spofki i jej kluczowych menedzeréw
nie przewiduje powigzania wynagrodzen
z instrumentami powigzanymi z akcjami spotki.

v" W programach motywacyjnych spétki, przyjetych przed
wejsciem w zycie dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016”, wykorzystywane sg akcje
fantomowe jako element motywowania cztonkow
zarzadu. Termin pomiedzy ich przyznaniem, a wynikajaca
z nich wyptatg wynosi 1 rok.

v' Spétka nie stosuje programéw motywacyjnych. Zasady
wynagradzania pracownikéw okresla obowigzujgcy
w spofce regulamin wynagradzania. Wynagrodzenia
cztonkéw zarzadu ustala rada nadzorcza kierujac sie
najlepsza wiedzg i wola.
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Z.3. ,\Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od opcji innych instrumentéow
pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikdw, oraz nie powinno by¢ uzaleznione od wynikéw spotki.”

Zadeklarowany poziom przestrzegania zasady Z.3.

gy 6%

Zadeklarowany poziom przestrzegania zasady Z.3.
w spétkach z réznych indeksow

WIG20 0%
0%
87%

mWIG40 8%

5%
83%
sWIG80 10%
7%
M zasada jest stosowana M zasada nie jest stosowana brak danych

11 spoétek zadeklarowato, ze nie przestrzega zasady Z.3.
Ponizej prezentujemy wyjasnienia firm:

v" Decyzje o wynagrodzeniu cztonkédw rady nadzorczej
podejmujg akcjonariusze na walnym zgromadzeniu
i spotka nie moze zagwarantowac, ze akcjonariusze beda
gtosowaé w sposdb gwarantujgcy stosowanie powyzszej
zasady.

v' Spodtka nie moze wykluczyé, ze w danych okoliczno$ciach
wynagrodzenie cztonkdéw rady nadzorczej spotki
uzaleznione od opcji i innych instrumentéw pochodnych
oraz innych zmiennych sktadnikéw lub od wynikéw
spotki, bedzie zgodne ze strategig spotki, moze przyczynié
sie do rozwoju spotki oraz wptynac na efektywniejsze
wykonywanie czynnosci przez cztonkéw rady nadzorczej
spotki, przy jednoczesnym zachowaniu bezstronnosci
oraz obiektywizmu cztonkdw rady nadzorczej spotki.
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Z.4. ,Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajgcy co najmniej:

1. ogdlng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,

2. informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu

w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw
ustalania zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci

z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym
charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowej,

3. informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikdéw wynagrodzenia,

4. wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5. ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdw,
w szczegdlnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.”
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Zadeklarowany poziom przestrzegania zasady Z.4.

5%

64 spotki zadeklarowaty, ze nie przestrzegajg zasady Z.4.
49% Ponizej prezentujemy wyjasnienia firm:

46% v W sprawozdaniu z dziatalnosci spétka przekazuje do
publicznej wiadomosci wymagane przepisami prawa
informacje dotyczgce wynagrodzen cztonkdw zarzadu.
Obecnie jednak spotka nie przedstawia raportu

dotyczgcego stosowanej polityki wynagrodzen w zakresie
okreslonym powyzszg zasad3.

Zadeklarowany poziom przestrzegania zasady Z.4. Spotka publikuje w raportach rocznych informacje
w spotkach z réznych indeksow dotyczacg wynagrodzen cztonkéw organéw spofki,

30% w zakresie wymaganym przepisami prawa. Spoétka nie
WIG20 20% przedstawia jednak informacji w sposob tak szczegétowy
0% jak zostato to okreslone w niniejszej zasadzie.

48% Spétka nie publikuje raportu na temat polityki
mWIG40 48% wynagrodzen z uwagi na nieposiadanie sformalizowanej
4% polityki wynagrodzen.

43%
sWIG80 51%

6%

M zasada jest stosowana M zasada nie jest stosowana brak danych
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Kluczowe wyniki

Z analizy zebranych danych wynika, ze:

v 16% spotek przestrzega wszystkich rekomendacji i zasad.
v 35% spotek przestrzega wszystkich rekomendacji.

v’ 24% spotek przestrzega wszystkich zasad szczegétowych.

v 2% spotek nie przestrzega zadnej zasady szczegétowe;j.

v 46% spotek nie przestrzega zasady dotyczacej sposobu prezentowania
informacji o sktadnikach i polityce wynagrodzen (zasada Z.4.)
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Podsumowanie

Celem Dobry Praktyk jest zwiekszenie dostepnosci i transparentnosci informacji

o spotkach, co jest wazne dla interesariuszy i akcjonariuszy. Niestety niewiele spdtek
przestrzega zasad dotyczgcych jawnosci wynagrodzen. Nie ujawniajg danych wcale lub
prezentuja je w bardzo okrojonej formie. Wedtug naszego badania 46% nie stosuje sie

do zasady Z.4., a 3 spoiki nie przestrzegajg zadnej z zasad szczegdétowych.

Pozytywnym aspektem jest to, ze coraz wiecej spotek w komentarzach przy
nieprzestrzeganych zasadach ttumaczy, ze planuje wprowadzenie zmian w przysztosci,

tak aby przestrzegac zasad.
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W przypadku jakichkolwiek pytan lub watpliwosci
zapraszamy do kontaktu:

email: garstka@sedlak.pl
tel. 12 62559 13
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Raporty o wynagrodzeniach cztonkéw zarzgdow
Sedlak & Sedlak

Wynagrodzenia cztonkéw zarzagdéw
w 2016 roku

1 433 menedzerow

Dowiedz sie wiecej
366 spétek

Wynagrodzenia Wynagrodzenia cztonkéw zarzagdow
cztonkéw zarzadéw bankéw w 2016 roku

w 2016 roku 119 menedzerow
13 bankow

Dowiedz sie wiecej

Wynagrodzenia cztonkéw
zarzagdow spotek IT w 2016 roku

127 menedzeréw P
27 spétek Dowiedz sie wiecej

sedlak.pl ul. Krolowej Jadwigi 1898
badaniaHR.pl 30-220 Krakow
rynekpracy.pl tel. 12 625 59 10
raportyplacowe.pl fax. 12 625 59 20
wskaznikiHR.pl e-mail: sedlak@sedlak.pl
wynagrodzenia.pl



https://wynagrodzenia.pl/raport-placowy/wynagrodzenia-czlonkow-zarzadow-w-2016-roku
https://wynagrodzenia.pl/raport-placowy/wynagrodzenia-czlonkow-zarzadow-w-2016-roku
https://wynagrodzenia.pl/raport-placowy/wynagrodzenia-czlonkow-zarzadow-bankow-w-2016-roku
https://wynagrodzenia.pl/raport-placowy/wynagrodzenia-czlonkow-zarzadow-bankow-w-2016-roku
https://wynagrodzenia.pl/raport-placowy/wynagrodzenia-czlonkow-zarzadow-bankow-w-2016-roku
https://wynagrodzenia.pl/raport-placowy/wynagrodzenia-czlonkow-zarzadow-spolek-it-w-2016-roku
https://wynagrodzenia.pl/raport-placowy/wynagrodzenia-czlonkow-zarzadow-spolek-it-w-2016-roku
https://wynagrodzenia.pl/raport-placowy/wynagrodzenia-czlonkow-zarzadow-spolek-it-w-2016-roku
https://wynagrodzenia.pl/raport-placowy/wynagrodzenia-czlonkow-zarzadow-w-2016-roku

Raporty o wynagrodzeniach cztonkéw rad nadzorczych
Sedlak & Sedlak

Wynagrodzenia cztonkéw
rad nadzorczych w 2016 roku

1 464 cztonkéw RN : S
L. Dowiedz sie wiecej
354 spotki
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WYNAGRODZENIA Wynagrodzenia cztonkéw rad
CZLONKAW RAD NADZORCZYCH nadzorczych bankéw w 2016 roku

W 2016 ROKU
122 cztonkéw RN
13 bankow Dowiedz sie wiecej
3 "
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30-220 Krakéw

tel. 12 625 59 10

fax. 12 625 59 20
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