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ZAROBKI DYREKTORÓW 

STARBUCKS CORPORATION 
 

 

StarďuĐks CorporatioŶ jest Ŷajǁiększą Ŷa śǁieĐie sieĐią kaǁiarŶi, ǁǇǁodząĐą się z 
Seattle w USA. Posiada ponad 24 ϬϬϬ lokaliǁ ϳϮ krajaĐh. Spółka z jedŶej stroŶǇ 
podkreśla sǁoje przǇǁiązaŶie do oĐhroŶǇ środoǁiska oraz zasad fair trade. Z drugiej 

jest krytǇkoǁaŶa Ŷa przǇkład za agresǇǁŶą strategię ekspaŶsji Ŷa rǇŶku ĐzǇ uŶikaŶie 
opodatkoǁaŶia. Miŵo tego, kaǁa ǁ kuďku ze StarďuĐksa stała się sǁego rodzaju 
ŵodŶǇŵ gadżeteŵ i sǇŵďoleŵ popkulturǇ podoďŶie jak telefoŶ iPhoŶe ĐzǇ traŵpki 
Converse. 

 

Firŵa dość ŵoĐŶo odĐzuła krǇzǇs ǁ roku ϮϬϬϴ, kiedǇ to ĐeŶǇ jej akĐji spadłǇ o 
połoǁę. Od taŵtego Đzasu przeproǁadzoŶo restrukturǇzaĐję, zaŵǇkająĐ ǁiele 
ŶiereŶtoǁŶǇĐh kaǁiarŶi, ǁǇĐofaŶo się z ŶietrafioŶǇĐh iŶǁestǇĐji ǁ kilku krajaĐh. 
EfektǇ tǇĐh działań są ǁidoĐzŶe i ǁ  ProǆǇ StateŵeŶt za ϮϬϭϱ rok ŵożeŵǇ 
przeĐzǇtać o rekordoǁǇĐh ǁǇŶikaĐh. Jakiŵi zasadaŵi kieruje się StarďuĐks 
ǁǇŶagradzająĐ sǁoiĐh dǇrektoróǁ? 

 

 

Filozofia wynagradzania 

Firma Starbucks w swoim Proxy Statement ǁǇszĐzególŶia kilkaŶaśĐie zasad sǁojej 
filozofii ǁǇŶagradzaŶia. NajǁażŶiejsze z ŶiĐh to: 

 

 płaĐa za wyŶiki: ǁiększość Đałkoǁitego ǁǇŶagrodzeŶia dǇrektoróǁ 
wykonawczych stanowi wynagrodzenia zmienne w formie akcji i opcji na akcje; 

jest oŶo poǁiązaŶe z iĐh ǁǇŶikaŵi fiŶaŶsoǁǇŵi i ĐeŶą akĐji firŵǇ; 
 kwestie własŶośĐi akĐji: oĐzekuje się, że dǇrektorzǇ ǁǇkoŶaǁĐzǇ osiągŶą 

ǁǇŵagaŶe ŵiŶiŵalŶe pozioŵǇ ǁłasŶośĐi akĐji po ϱ lataĐh, dla CEO ŵŶożŶik iĐh 
ǁartośĐi to ϲ razǇ ǁǇsokość peŶsji zasadŶiĐzej, dla dǇrektoróǁ ǁǇkonawczych 3 

razǇ, dla pozostałǇĐh dǇrektoróǁ – 2 razy; 
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 regularŶe przeglądy wykorzystaŶia akĐji: ǁǇższa kadra kieroǁŶiĐza i zarząd 
regularŶie ŵoŶitorują pozioŵ ǁǇkorzǇstaŶia akĐji, przǇglądająĐ się przǇ tǇŵ 
pozioŵoǁi rozǁodŶieŶia kapitału; 

 ograniczenie ryzyka: plaŶǇ ǁǇŶagradzaŶia ŵają ǁďudoǁaŶe zapisǇ ŵająĐe Ŷa 
celu ograniczenie nadmiernego ryzyka – Ŷakładają liŵitǇ ŵaksǇŵalŶego 
pozioŵu ǁǇpłat, zakładają rezerǁǇ ǁ sǇtuaĐji ǁǇĐofaŶia się z koŶtraktu 
ŵeŶedżerskiego oraz ďiorą pod uǁagę ǁiele ǁskaźŶikóǁ ǁǇdajŶości; 

 „przyspieszoŶe/wĐześŶiejsze” odprawy w forŵie kapitałowej związaŶe z 
przejęĐieŵ spółki: wszystkie opcje na akcje i RSU (Restricted Share UnitsͿ są 
zamieniane natychmiastowo na akcje pod dwoma warunkami:  

o ǁ razie przejęĐia spółki, gdǇ RSU luď opĐje Ŷa akĐje są zaŵieŶiaŶe Ŷa 
praǁa do akĐji spółki przejŵująĐej; 

o dǇrektor ǁǇkoŶaǁĐzǇ zostaŶie zǁolŶioŶǇ luď zrezǇgŶuje z „doďrego 
poǁodu” ǁ przeĐiągu roku od przejęĐia ;zŶaĐzŶe ograŶiĐzeŶie 
oďoǁiązkóǁ, przeŶiesieŶie Ŷa iŶŶe staŶoǁisko ŶiepoǁiązaŶe z 
poprzednim, zŵiaŶa peŶsji luď doĐeloǁej ǁǇsokośĐi ǁǇŶagrodzeŶia 
kapitałoǁego, przeŶiesieŶie ŵiejsĐa praĐǇ dalej Ŷiż ϱϬ ŵil ;ĐzǇli ϴϬ,ϱ 
kŵͿ od oďeĐŶegoͿ; jest to forŵa zaďezpieĐzeŶia iŶteresóǁ ǁǇższej 
kadrǇ kieroǁŶiĐzej spółki; 

 ŵeĐhaŶizŵ „wyĐofaŶia się” z koŶtraktu w ĐzęśĐi dotyĐząĐej wyŶagrodzeŶia 
kapitałowego ;„clawback policy”Ϳ – dǇrektorzǇ ǁǇkoŶaǁĐzǇ podlegają teŵu 
ŵeĐhaŶizŵoǁi, ǁ razie korekt fiŶaŶsoǁǇĐh ǁ spółĐe, pogǁałĐeŶia zakazu 
koŶkureŶĐji luď rozǁiązaŶia uŵoǁǇ z iĐh stroŶǇ ŵuszą zǁróĐić ŶieŶależŶe iŵ 
akcje lub opcje; 

 brak rozbudowanego pakietu benefitów: ŶajǁażŶiejsze śǁiadĐzeŶia 
pozapłaĐoǁe dla ǁǇższej kadrǇ ŵeŶedżerskiej to uďezpieĐzeŶie Ŷa żǇĐie i ǁpłatǇ 
na dodatkowy plan emerytalny; 

 brak odpraw: koŶtraktǇ z dǇrektoraŵi ǁǇkoŶaǁĐzǇŵi są zaǁieraŶe 
bezterminowo, nie ma w nich klauzul automatycznego odnawiania oraz klauzul 

dotǇĐząĐǇĐh odpraǁ. 
 

 

PorówŶaŶie wyŶagrodzeń ze stawkaŵi ryŶkowyŵi 
Koŵitet ds. ǁǇŶagrodzeń firŵǇ StarďuĐks CorporatioŶ uzŶaje ŵediaŶę zaroďkóǁ 
dyrektorów wykonawczych w grupie porównawczej za użǇteĐzŶǇ puŶkt odŶiesieŶia. 
WeǁŶątrz tej grupǇ poróǁŶuje róǁŶież ǁǇsokość poszĐzególŶǇĐh składŶikóǁ 
pakietu ǁǇŶagrodzeń odpoǁiedŶiĐh dǇrektoróǁ. Dodatkoǁo ǁ proĐesie ustalaŶia 
zaroďkóǁ Koŵitet korzǇsta z raportu płaĐoǁego dla dǇrektoróǁ ǁǇkoŶaǁĐzǇĐh 
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firmy Willis Toǁers WatsoŶ, a także z usług firŵǇ doradĐzej FrederiĐ W. Cook & Co., 
Inc.  

 

OďeĐŶa grupa poróǁŶaǁĐza została zďudoǁaŶa ǁ ϮϬϭϯ roku. Składa się oŶa z firŵ 
zajŵująĐǇĐh się sprzedażą detaliĐzŶą produktóǁ tǇpu preŵiuŵ, koŶĐerŶóǁ 
spożǇǁĐzǇĐh oraz restauraĐji. PrzǇ jej ďudoǁie ďraŶo pod uǁagę ŶastępująĐe 
kryteria: 

 przǇĐhód i kapitalizaĐję rǇŶkoǁą; 
 gloďalŶǇ zasięg działaŶia; 
 rozpozŶaǁalŶość ŵarki; 
 ǁǇŶiki fiŶaŶsoǁe ;ǁzrost przǇĐhodu, zǇsk Ŷa akĐję, Đałkoǁitą stopę zǁrotuͿ. 

 

Grupa porównawcza dla Starbucks w 2015 roku to: 

 Coach; 

 GAP; 

 Polo Ralph Lauren; 

 Colgate-Palmolive; 

 Avon Products; 

 General Mills; 

 Kellogg; 

 MoŶdelēz International, Inc.; 

 Nike; 

 PepsiCo, Inc.; 

 MĐ DoŶald’s; 
 YUM! Brands. 

 

Koŵitet ds. ǁǇŶagrodzeń zaoďserǁoǁał dużą koŶkureŶĐję ŵiędzǇ firŵaŵi ǁ 
pozǇskiǁaŶiu ŶajlepszǇĐh ŵeŶedżeróǁ, zǁłaszĐza ǁ ďraŶżǇ ŶoǁǇĐh teĐhŶologii. W 
zǁiązku z tǇŵ podejŵuje oďeĐŶie próďǇ przeďudoǁǇ sǁojej politǇki, ďiorąĐ pod 
uǁagę rozrost spółki oraz to, z jakiŵi firŵaŵi koŶkuruje o Ŷajlepsze taleŶtǇ. 
 

 

Pensja zasadnicza 

PeŶsja zasadŶiĐza jest jedǇŶą ĐzęśĐią stałą ǁǇŶagrodzeŶia dǇrektoróǁ spółki. Jej 
głóǁŶǇŵ zadaŶieŵ ǁg filozofii ǁǇŶagradzaŶia StarďuĐks CorporatioŶ jest 
przǇĐiągŶąć i utrzǇŵać ǁ firŵie ǁǇsokiej jakośĐi kadrę zarządzająĐą. Jej staǁki są 
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koŶkureŶĐǇjŶe dla każdego staŶoǁiska, zgodŶe z pozioŵeŵ odpoǁiedzialŶośĐi i 
dośǁiadĐzeŶieŵ oraz są ustaŶaǁiaŶe ǁ rozsądŶǇŵ zakresie od rǇŶkoǁej ŵediaŶǇ. 
 

Wykres ϭ. CzęśĐi składowe wyŶagrodzeń CEO i iŶŶyĐh dyrektorów wykoŶawĐzyĐh 

Starbucks Corporation w 2015 roku (w %) 

 
Opracowanie Sedlak &Sedlak na podstawie Starbucks Corporation Proxy Statement 

 

 

W ProǆǇ StateŵeŶt StarďuĐks CorporatioŶ podkreśloŶo, że zakładaŶe 
ǁǇŶagrodzeŶie Đałkoǁite ǁǇższej kadrǇ kieroǁŶiĐzej uŵiejsĐaǁia się ǁ okoliĐaĐh 
mediany rynkowej. Natomiast w zǁiązku z doďrǇŵi ǁǇŶikaŵi fiŶaŶsoǁǇŵi spółki ǁ 
ϮϬϭϱ roku, ǁǇsokość Đałkoǁitego ǁǇpłaĐoŶego ǁǇŶagrodzeŶia plasoǁała się ǁ 
okoliĐǇ trzeĐiego kǁartǇla Ŷa rǇŶku, Đo ozŶaĐza że ϳϱ% firŵ płaĐiło ŵŶiej. 
 

 

Roczne premie motywacyjne (Annual Incentive Bonus) 

Premie te są ĐzęśĐią ǁǇŶagrodzeŶia zŵieŶŶego i są przǇzŶaǁaŶe jedǇŶie po 
spełŶieŶiu określoŶǇĐh Đelóǁ. Są ǁǇpłaĐaŶe przǇ uǁzględŶieŶiu ŶastępująĐǇĐh 
kryteriów: 

 skorygowany przychód netto  – waga 50%; 

 skorygowany zysk operacyjny – waga 50%; 

 stopa zwrotu z zainwestoǁaŶego kapitału ;ROIC, Return on Invested Capital) 

– ŵa za zadaŶie ŵodǇfikoǁać i ďilaŶsoǁać dǁa pozostałe krǇteria. 
 

Schemat 1. Sposób obliczania  

wysokośĐi preŵii ŵotywaĐyjŶyĐh za ϮϬϭ5 rok w StarďuĐks CorporatioŶ 
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Opracowanie Sedlak &Sedlak na podstawie Starbucks Corporation Proxy Statement 

 

 

WyŶagrodzeŶie kapitałowe 

GłóǁŶą ĐzęśĐią składoǁą pakietu ǁǇŶagrodzeń ǁǇższej kadrǇ kieroǁŶiĐzej ǁ 
StarďuĐks CorporatioŶ jest ǁǇŶagrodzeŶie kapitałoǁe ǁ forŵie RSU ;Restricted 

Share Units, ograniczone jedŶostki udziałoǁeͿ i opĐji Ŷa akĐje. Koŵitet ds. 
ǁǇŶagrodzeń uzŶaje te forŵǇ ǁǇŶagrodzeŶia poǁiązaŶe z ǁǇŶikaŵi za Ŷajlepsze do 
ŵotǇǁoǁaŶia dǇrektoróǁ, Đeleŵ osiągaŶia długoterŵiŶoǁǇĐh Đelóǁ 
strategiĐzŶǇĐh spółki. 
 

Koŵitet ds. ǁǇŶagrodzeń postaŶoǁił, że ǁǇŶagrodzeŶie kapitałoǁe za ϮϬϭϱ rok 
zostanie przyznane w 60% w formie RSU i 40% w formie opcji na akcje. Taka 

struktura ŵa odzǁierĐiedlać troskę koŵitetu o zredukoǁaŶie rozǁodŶieŶia kapitału 
ǁśród oďeĐŶǇĐh akĐjoŶariuszǇ. Ma róǁŶież za zadaŶie śĐiślej poǁiązać tę forŵę 
ǁǇŶagrodzeŶia z ǁǇŶikaŵi fiŶaŶsoǁǇŵi ŵeŶedżeróǁ, ďezpośredŶio 
przekładająĐǇŵi się Ŷa zǇsk Đałej spółki. 
 

DǇrektorzǇ ǁ zależŶośĐi od osiągŶiętǇĐh ǁǇŶikóǁ ŵogą otrzǇŵać od Ϭ do ϮϬϬ% 
założoŶej ilośĐi RSU. Po spełŶieŶiu określoŶǇĐh Đelóǁ są oŶe przekształĐaŶe 
na akcje - połoǁa po dǁóĐh lataĐh, a połoǁa po trzeĐh lataĐh od datǇ przǇzŶaŶia. 
 

PrzǇ przǇzŶaǁaŶiu RSU, spółka ďierze pod uǁagę dǁa skorǇgoǁaŶe krǇteria za dǁa 
ostatnie lata: 

 zǇsk Ŷa akĐję ;Earning Per Share); 

 zwrot na zainwestowanym kapitale (Return on Invested Capital). 

 

W StarďuĐks ŵożliǁe jest róǁŶież otrzǇŵaŶie SpeĐjalŶej NagrodǇ Kapitałoǁej 
(Special Equity AwardͿ. MożŶa ją przǇzŶać ǁ określoŶǇĐh sǇtuaĐjaĐh, ďǇ podkreślić 
„szĐzególŶe sukĐesǇ ǁ ǁǇpełŶiaŶiu Đelóǁ”, doĐeŶić poszerzoŶą rolę i oďoǁiązki luď 
zatrzǇŵać ǁ firŵie kluĐzoǁǇĐh ŵeŶedżeróǁ. W ϮϬϭϱ roku Ŷie przǇzŶaŶo jej 
nikomu. 



 

Sedlak & Sedlak tel. +48 12 625 59 10 www.sedlak.pl 

ul. Królowej Jadwigi 189 B fax +48 12 625 59 20 www.rynekpracy.pl 

30-220 Kraków  sedlak@sedlak.pl www.wynagrodzenia.pl 

 

 

 

Benefity i inne formy wynagrodzenia 

W Starbucks, zgodŶie z filozofią ǁǇŶagradzaŶia spółki, pakiet speĐjalŶǇĐh ďeŶefitóǁ 
dla ǁǇższej kadrǇ kieroǁŶiĐzej jest dość ograŶiĐzoŶǇ. JedŶak jak podkreśla się ǁ 
ProǆǇ StateŵeŶt, jest oŶ reprezeŶtatǇǁŶǇ i doďrze służǇ jako Ŷarzędzie rekrutaĐji i 
retencji najlepszyĐh ŵeŶedżeróǁ.  
 

JedŶǇŵ z takiĐh ďeŶefitóǁ jest prograŵ oĐhroŶǇ, którǇ oďejŵuje zaróǁŶo oĐhroŶę 
doŵoǁą z ŵoŶitoriŶgieŵ jak i oĐhroŶę osoďistą dla CEO spółki, Hoǁarda SĐhultza. 
Pozostali dǇrektorzǇ podróżują z oĐhroŶą jedǇŶie ǁ Đzasie ŶiektórǇĐh podróżǇ 
służďoǁǇĐh. Firŵa zapeǁŶia także ĐoroĐzŶe ďadaŶia lekarskie oraz uďezpieĐzeŶie 
Ŷa żǇĐie które są ďeŶefiteŵ zaróǁŶo dla firŵǇ jak i dǇrektoróǁ „stosuŶkoǁo ŵałǇŵ 
koszteŵ”. DǇrektorzǇ ŵają róǁŶież praǁo do korzǇstaŶia ze ǁszǇstkiĐh iŶŶǇĐh 
śǁiadĐzeń pozapłaĐoǁǇĐh oferowanych regularnym pracownikom, takich jak 

prǇǁatŶa opieka ŵedǇĐzŶa. StarďuĐks pokrǇǁa róǁŶież ǁszelkie ǁǇdatki 
dǇrektoróǁ zǁiązaŶe z relokaĐją, jeśli zajdzie taka potrzeďa. Co Điekaǁe, spółka Ŷie 
oferuje żadŶǇĐh dodatkoǁǇĐh plaŶóǁ eŵerǇtalŶǇĐh sǁojej ǁǇższej kadrze 
zarządzająĐej ;Supplemental Executive Retirement Plan, SERP).  

 

Koŵitet ds. WǇŶagrodzeń zdeĐǇdoǁał się przǇzŶać Ŷoǁeŵu dǇrektoroǁi 
operaĐǇjŶeŵu KeǀiŶoǁi JohŶsoŶoǁi preŵię rekrutaĐǇjŶą ǁ ǁǇsokośĐi ϭ 000 000 

USD w gotówce oraz 7 000 000 USD w forŵie kapitałoǁej. 
 

 

Jakie są zaroďki top ŵeŶedżerów StarďuĐks CorporatioŶ? 

Pensja zasadnicza CEO Starbucks Corporation Howarda Schultza w 2015 roku, 

podobnie jak w latach 2013 - ϮϬϭϰ, ǁǇŶiosła róǁŶo ϭ 500 ϬϬϬ USD. Najǁiększą 
Đzęść jego ǁǇŶagrodzeŶia Đałkoǁitego staŶoǁiłǇ akĐje i opĐje Ŷa akĐje o łąĐzŶej 
ǁartośĐi poŶad ϭϰ 000 ϬϬϬ USD. W suŵie ǁ ϮϬϭϱ roku zaroďił dokładŶie ϮϬ 091 353 

USD. 

 

Taďela ϭ. WyŶagrodzeŶia i iĐh wysokośĐi dla Ŷajwyżej 
opłaĐaŶyĐh dyrektorów StarďuĐks CorporatioŶ w lataĐh ϮϬϭϯ-2015 (w USD) 
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  rok 
płaĐa 
podst. 

premie, 
nagrody 

wartość 
akcji 

wartość 
opcji 

plany 
motywacy

jne 
nieoparte 

na 
wartośĐi 

akcji 

wszystkie 
inne 

formy 
wynagrod

zenia 
niewymie

nione 
wĐześŶiej 

łąĐzŶa 
wartość 

dochodów 

Howard 
Schultz 

2015 1 500 000 - 7 482 977 6 886 300 4 005 000 217 076 20 091 353 

Chairman 

and Chief 

Executive 

Officer 

2014 1 500 000 - 6 294 559 
10 242 

944 
2 926 875 502 076 21 466 454 

  2013 1 500 000 - 5 999 987 7 276 587 2 250 000 215 933 17 242 507 

Scott 
Maw 

2015 632 500 - 1 424 049 740 127 844 388 13 308 3 654 372 

Executive 

Vice 

President 

and Chief 

Financial 

Officer 

2014 511 633 - 712 367 576 242 397 144 18 004 2 215 390 

Kevin 
Johnson 

2015 576 923 500 000 4 263 892 2 140 180 924 231 68 947 8 474 173 President 

and Chief 

Operating 

Officer 

Clifford 
Burrows 

2015 796 300 - 2 014 665 1 047 072 960 338 38 709 4 857 084 

Group 

President, 

U.S. and 

Americas 

2014 786 116 - 4 599 897 1 407 441 790 412 53 513 7 637 379 

  2013 733 838 - 874 976 751 631 1 140 603 45 486 3 546 534 

John 
Culver 

2015 633 300 - 1 533 436 796 967 855 588 17 697 3 836 988 
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Group 

President, 

China & 

Asia 

Pacific, 

Channel 

Developm

ent and 

Emerging 

Brands 

2014 625 205 - 4 091 435 985 214 608 481 22 584 7 637 379 

  2013 582 054 179 438 1 950 007 816 054 260 362 17 130 3 456 534 

Troy 
Alstead 

2015 467 308 - 2 532 705 1 316 326 456 623 11 712 4 784 971 

former 

Chief 

Operating 

Officer 

2014 858 329 - 2 296 077 1 874 942 1 072 769 17 781 6 119 898 

  2013 741 058 - 874 976 751 631 637 500 17 133 3 022 298 

Opracowanie Sedlak & Sedlak na podstawie Starbucks Corporation Proxy Statement 

 

 

KeǀiŶ JohŶsoŶ, ŶoǁozatrudŶioŶǇ dǇrektor operaĐǇjŶǇ otrzǇŵał drugie pod 
ǁzględeŵ ǁǇsokośĐi ǁǇŶagrodzeŶie ǁ ϮϬϭϱ roku. Jego peŶsja zasadŶiĐza ǁǇŶiosła 
ďlisko ϲϬϬ tǇs. USD, dodatkoǁo ǁǇpłaĐoŶo ŵu połoǁę preŵii rekrutaĐǇjŶej ǁ 
ǁǇsokośĐi Ϭ,ϱ ŵlŶ USD. PoŶad ϱϬ% jego łąĐzŶego ǁǇŶagrodzeŶia ǁ ǁǇsokośĐi 
8 474 ϭϳϯ USD staŶoǁiłǇ akĐje. TrzeĐie ŶajǁǇższe ǁǇŶagrodzeŶie Đałkoǁite ǁ 
StarďuĐks CorporatioŶ otrzǇŵał Clifford Burroǁs, odpoǁiedzialŶǇ ǁ firŵie za regioŶ 
obu Ameryk -4 857 Ϭϴϰ USD. Co Điekaǁe, ďǇło to o praǁie ϯ ŵlŶ USD ŵŶiej Ŷiż ǁ 
ϮϬϭϰ roku. NieĐo ŵŶiej zaroďił TroǇ Alstead, ďǇłǇ już dǇrektor operaĐǇjŶǇ – prawie 

ϰ,ϴ ŵlŶ USD. Na piątǇŵ ŵiejsĐu uplasoǁał się JohŶ Culǀer z kǁotą praǁie ϯ,ϵ ŵlŶ 
USD, odpoǁiedzialŶǇ ǁ kaǁoǁej korporaĐji za Azję, PaĐǇfik, rozǁój kaŶałóǁ 

sprzedażǇ i Ŷoǁe ŵarki. 
 

 

Maciej Łukasiak 

Sedlak & Sedlak 
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Ile poǁiŶieŶeś zaraďiać? Weź udział ǁ OgólŶopolskiŵ BadaŶiu WǇŶagrodzeń i 

porównaj swoje zarobki z innymi. 

 

 

 

Sedlak & Sedlak wyraża zgodę Ŷa puďlikaĐję ŶiŶiejszego opraĐowaŶia pod waruŶkieŵ 
powołaŶia się Ŷa źródło: wyŶagrodzeŶia.pl oraz zaŵieszĐzeŶie pod artykułeŵ aktywŶego 
linku do strony Ogólnopolskiego BadaŶia WyŶagrodzeń 
(http://wynagrodzenia.pl/t/ogolnopolskie-badanie-wynagrodzen-np 

Ϳ ĐzĐioŶką Ŷie ŵŶiejszą Ŷiż ĐzĐioŶka użyta w puďlikaĐji.  
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