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O raporcie

W Raporcie ptacowym Sedlak & Sedlak dla branzy IT - 2016 uczestniczyto 66 oddziatow
firm informatycznych. W opracowaniu zaprezentowano analizy dla 76 stanowisk pracy.
WSsrod uczestnikdw badania przewazaja firmy zajmujace sie produkcjg oprogramowania
(55% proby). Oddziaty o profilu ustugowym i finansowym to odpowiednio 33% i 8%
wszystkich uczestnikow. W raporcie wzieto takze udziat 5% firm telekomunikacyjnych.

Badanie prowadzone byto w okresie styczen — maj 2016 roku. Dane pozyskiwane byty na
dzien 01.01.2016 (lub najbardziej aktualne) z pionéw personalnych firm uczestniczacych
w projekcie.
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Niniejszy dokument jest przeznaczony wytacznie do uzytku osobistego.
Zadna jego cze$¢ nie moze byé rozpowszechniania, cytowana lub
kopiowana bez wczesniejszej pisemnej zgody Sedlak & Sedlak.
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2. WYNAGRODZENIA W BRANZY IT

Jednym z kilku kryteriow analizowanych w raporcie sa wynagrodzenia w firmach
polskich i zagranicznych Jak wynika z raportu prezesi firm zagranicznych otrzymuja
wynagrodzenie catkowite nawet dwa razy wyzsze niz w firmach polskich. W przypadku
dyrektorow réznica ta siega okoto 50%, a wsroéd specjalistow 25%.

Wykres 1. Wynagrodzenia catkowite na wybranych szczeblach organizacji
w firmach polskich i zagranicznych
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Zrédto: Raport ptacowy Sedlak & Sedlak dla branzy IT — 2016
Kolejnym waznym kryterium wptywajacym na wynagrodzenie jest wielkos¢ firmy.
W raporcie jest ona definiowana na dwa sposoby: poprzez wielkos¢ zatrudnienia oraz
wielkos¢ rocznych przychodéw. Jezeli chodzi o wielkos¢ zatrudnienia okazato sie, ze
najwiecej ptacg najwieksze firmy. Najwyrazniej roznice te wida¢ wsrod dyrektoréw oraz
kierownikow.
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Wykres 2. Wynagrodzenia catkowite na wybranych szczeblach organizacji
w matych (do 100 oséb) i duzych (powyzej 1 000 oséb) firmach
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Zrédto: Raport ptacowy Sedlak & Sedlak dla branzy IT — 2016

W badaniu wziety udziat firmy o réznym profilu dziatalnosci: sektor finansowy, software
i ustugi. Na stanowiskach kierowniczych i specjalistycznych najwyzsze wynagrodzenia sa
w sektorze finansowym. Jesli chodzi o firmy softwarowe i ustugowe réznice w wynagrodzeniach
sg nieznaczne, za wyjatkiem dyrektoréw pionu. W firmach softwarowych zarabiaja oni 16 369
PLN miesiecznie, podczas gdy w firmach ustugowych jest to 23 015 PLN.

Analizy stawek ptac dla poszczegdlnych grup stanowisk (np. specjalisci, kierownicy, dyrektorzy)
stanowig pierwsza czes¢ raportu. Druga to informacje o wynagrodzeniach na 76 stanowiskach
pracy, nalezacych do 5 rodzin (w tym naczelne kierownictwo, projektowo-programistyczna,
techniczno-sprzetowa, konsultingu i wdrozen oraz bezpieczenstwa IT).

Stanowiskiem najpopularniejszym, a wiec wystepujacym w najwiekszej liczbie oddziatéw (38)
byt ,Kierownik projektu IT". Wynagrodzenie catkowite potowy oséb zatrudnionych na tym
stanowisku miescito sie w przedziale od 9 300 PLN do 12 967 PLN, a mediana to 11 040 PLN.
Wynagrodzenia na 3 sposrod 76 stanowisk zaprezentowano w tabeli 1.
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Tabela 1. Wynagrodzenia na wybranych stanowiskach

Zrédto: Raport ptacowy Sedlak & Sedlak dla branzy IT - 2016

W raporcie zaprezentowano takze wynagrodzenia pracownikéw zatrudnionych w oparciu o rézne formy umow
o prace. Generalnie mozna stwierdzi¢, ze pracownicy zatrudnieni w oparciu o umowe zlecenie oraz umowe o dzieto
zarabiaja najmniej. Wynika to przede wszystkim z faktu, ze najczesciej ten typ umdw oferowany jest na poczatku
kariery zawodowej (szczebel mtodszego i doswiadczonego specjalisty). Najczesciej sa to wiec osoby mtode, czesto
studenci, ktérym taka forma wspotpracy najbardziej odpowiada ze wzgledu na elastyczne godziny pracy. Z kolei osoby
wspotpracujgce w oparciu o kontrakt maja wyzsze wynagrodzenia niz pracownicy na innych umowach. Tendencja ta

wyraznie wystepuje wsrod specjalistéw.

Wykres 3. Wynagrodzenia catkowite na roznych poziomach organizacji
pracownikow zatrudnionych w oparciu o rézne rodzaje umoéw

14 000

/ 12 000
specjalista 10000
ped lider

- ekspert zespoty 8 000

kontrakt starszy

6 000

umowa O prace dosdwiadczony

T 4 000
‘/ specjalista
umowa o dzieto

2 000

mtodszy
specjatista

Zrédto: Raport ptacowy Sedlak & Sedlak dla branzy IT - 2016




W 2016 roku podwyzki w branzy IT sg planowane na poziomie 5% dla specjalistéw oraz dla
kadry zarzadzajacej. Wyzszy poziom podwyzek planuja firmy zatrudniajagce do 100 osob. Sa to
odpowiednio 6% dla specjalistow oraz 7% dla kadry zarzadzajacej. Co ciekawe duze organizacje
o przychodzie powyzej 200 min PLN planuja podwyzki wynagrodzeh o 4% dla obu grup
pracownikow.

Tabela 2. Skala planowanych podwyzek dla r6znego typu firm

Zrédto: Raport ptacowy Sedlak & Sedlak dla branzy IT — 2016

Jeslichodzi o zrealizowane podwyzkiw 2015 roku, wérdd specjalistow oraz kadry kierowniczej byty
one na poziomie 5%. Sposréd prezentowanych wojewddztw, najwieksze zmiany wynagrodzen

miaty miejsce w wojewddztwie matopolskim, gdzie ptaca kadry zarzadzajacej wzrosta o 5,5%.
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3. WYNAGRODZENIA SPECJALISTOW
W BRANZY IT

W tej czesci raportu przedstawiono jak w 2016 roku ksztattuje sie poziom ptac
podstawowych i catkowitych specjalistow IT o roznym poziomie doswiadczenia.

Wynagrodzenia podstawowe: liczy sie poziom zatrudnienia i rodzaj umowy
Mediana wynagrodzen podstawowych specjalistéw zatrudnionych w branzy IT w 2016
roku wynosi 6 625 PLN. Potowa z nich otrzymuje miesiecznie od 5 150 do 8 070 PLN
ptacy zasadniczej. Specjalisci na stanowiskach eksperckich zarabiajg od 9 500 do 13
250 PLN. Natomiast w przypadku doswiadczonych specjalistéw stawki wynagrodzen
potowy pracownikéw wahajg sie od 5 100 do 7 040 PLN. Wiecej informacji zamieszczono
na wykresie 1.

Wykres 4. Wynagrodzenia podstawowe specjalistow w branzy IT w 2016 roku
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Zrédto: Raport pracowy Sedlak & Sedlak dla branzy IT - 2016
Analizujgc wynagrodzenia zasadnicze w branzy IT, warto zwrdci¢ uwage na zréznicowanie
stawek podstawowych oferowanych pracownikom zatrudnionym w oparciu o rdzne
umowy o prace. W tym ujeciu najwyzsze ptace (mediana) otrzymuja specjalisci zwigzani
z pracodawca kontraktem (9 000 PLN). Osoby zatrudnione na podstawie umowy o dzieto
otrzymuja 4 448 PLN, natomiast w przypadku umowy zlecenia stawki podstawowe
oscylujg na poziomie 3 303 PLN miesiecznie.
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Wykres 5. Wynagrodzenia podstawowe (mediany) specjalistow

zatrudnionych w oparciu o r6zne umowy
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Zrédto: Raport ptacowy Sedlak & Sedlak dla branzy IT - 2016

Wynagrodzenia catkowite: zré6znicowanie na podstawie wielkosci i kapitatu firmy
Z uwagi na niewielki udziat ptacy zmiennej w wynagrodzeniu, poziom stawek
catkowitych w sektorze IT nie odbiega istotnie od pensji zasadniczych. Mediana ptacy
catkowitej zatrudnionych tu specjalistéw (a zatem sumy wynagrodzenia podstawowego,
statych miesiecznych i rocznych sktadnikdédw oraz Sredniomiesiecznego wynagrodzenia
zmiennego) wynosi 6 873 PLN. Potowa mtodszych specjalistow zarabia od 3 673 do
5250 PLN, natomiast co drugi doswiadczony specjalista otrzymuje od 5 200 do 7 404 PLN
miesiecznie. W przypadku starszych specjalistow i ekspertow mediany ptac catkowitych
wynoszg odpowiednio 8 614 oraz 12 125 PLN.

Tabela 3. Wynagrodzenia catkowite na roznych poziomach specjalistow

w branzy IT w 2016 roku

Zrédto: Raport ptacowy Sedlak & Sedlak dla branzy IT - 2016
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Najwyzsze wynagrodzenia catkowite specjalistow zaraportowano wsréd firm
zatrudniajgcych powyzej 1 000 oséb oraz o przychodach przekraczajacych 200 min PLN
(odpowiednio 7 150 oraz 7 113 PLN miesiecznie). Najnizsze stawki ptac oferowane s3
natomiast w organizacjach o zatrudnieniu od 101 do 1 000 osob (6 515 PLN) oraz o
przychodach do 25 mIn PLN (6 589 PLN).

Wykres 6. Wynagrodzenia catkowite specjalistow w 2016 roku
zatrudnionych w organizacjach o réznej wielkosci
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Zrédho: Raport ptacowy Sedlak & Sedlak dla branzy IT — 2016
Istotne roznice mozna zaobserwowac pomiedzy wynagrodzeniami w firmach o roznym
pochodzeniu kapitatu. Podczas gdy potowa specjalistow w polskich organizacjach
zarabia od 4 929 do 7 500 PLN, tej w zagranicznych przedsiebiorstwach otrzymuja oni
od 6 386 do 9 345 PLN miesiecznie. Mediana ptacy catkowitej (7 922 PLN) jest tu 0 36%
wyzsza niz w firmach rodzimych (5 829 PLN).
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Tabela 4. Wynagrodzenia catkowite specjalistow w branzy IT

w firmach polskich i zagranicznych

Zrédto: Raport ptacowy Sedlak & Sedlak dla branzy IT — 2016

Wynagrodzenia na wybranych stanowiskach specjalistycznych

Na koniec zwré¢my uwage na stawki ptac catkowitych na wybranych stanowiskach
specjalistycznych (poziom: doswiadczony). Sposrdd zaprezentowanych, najwyzsze
wynagrodzenia - 8 800 PLN - otrzymujg administratorzy baz danych. Ptace przekraczajace
7 000 PLN miesiecznie oferowane sg administratorom sieci lan/wan (7 605 PLN) oraz
projektantom systemowym (7 500 PLN). Natomiast mniej niz 5 000 PLN miesiecznie
zarabiajg serwisanci sprzetu komputerowego (4 742 PLN) i inzynierowie wsparcia
technicznego/specjalisci help-desk (4 580 PLN).

Wykres 7. Wynagrodzenia catkowite w 2016 roku na 9 z 76 wybranych
stanowiskach z poziomu doswiadczonego specjalisty
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Zrédto: Raport ptacowy Sedlak & Sedlak dla branzy IT — 2016
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4. BENEFITY W BRANZY IT

Swiadczenia pozaptacowe nabierajg co raz wiekszego znaczenia w systemach
wynagrodzen. Pracodawcy wzbogacajag pakiety benefitéw, aby przycigga¢ do firmy
dobrych pracownikéw, a takze utrzymywacé konkurencyjno$¢ na rynku. W tej czesci
raportu przedstawiono jakie benefity oferujg pracodawcy z branzy IT swoim pracownikom
w 2016 roku.

Elastyczne formy zatrudnienia w branzy IT

Elastyczny czas pracy to obok opieki medycznej i karnetow na sitownie jeden z
najatrakcyjniejszych benefitbw w oczach pracownikow. W zwigzku z tym pracodawcy
branzy IT oferuja ten przywilej az 83% swoim pracownikom. Nieznacznie mniej bo 73%
zatrudnionych miato réwniez mozliwos¢ pracy zdalnej. Z kolei z zatrudnienia w formie
telepracy mogto skorzystac 43% pracownikow.

Wykres 8. Elastyczne sSrodowisko pracy w branzy IT w 2016 roku
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Zrédto: Raport ptacowy Sedlak & Sedlak dla branzy IT — 2016
Na podstawie powyzszych danych mozna stwierdzi¢, ze branza IT tworzy elastyczne
srodowisko pracy. W tabeli 5. zaprezentowano w jakim wymiarze pracownicy zatrudnieni
na umowe o prace na réznych szczeblach moga korzysta¢ z elastycznych form pracy.

Sedlak & Sedlak




Tabela 5. Elastyczne sSrodowisko pracy oferowane

pracownikom zatrudnionym na umowe o prace

Zrédto: Raport ptacowy Sedlak & Sedlak dla branzy IT - 2016

Jak zaprezentowano w tabeli, elastyczny czas pracy ma 71% dyrektoréw i lideréw
zespotdw, 49% kierownikow i 69% specjalistéw. Z zatrudnienia w formie telepracy moze
korzystac najwiecej lideréw zespotdw (42%), a najmniej dyrektorow (17%).

Benefity oferowane specjalistom IT

Poza benefitami opisujgcymi elastyczne srodowisko pracy najpopularniejszym
Swiadczeniem oferowanym specjalistom IT przez pracodawcédw sg szkolenia zawodowe.
Moze z nich korzysta¢ 87% pracownikéw. Drugim benefitem pod katem popularnosci sa
zajecia sportowo — rekreacyjne oferowane 81% pracownikom. Wiekszos¢ zatrudnionych
ma rowniez dostep do komputera przenosnego oraz dodatkowej opieki medycznej. Z
tych benefitow moze korzysta¢ 72% specjalistow IT.

Wykres 9. Benefity najczesciej oferowane specjalistom IT

szkolenia zawodowe 87%
zajecia sportowo-rekreacyjne 81%
komputer przenosny 72%
dodatkowa opieka medyczna 72%
0 2I0 4IO 6I0 8I0 1(I)O

Zrédto: Raport ptacowy Sedlak & Sedlak dla branzy IT - 2016
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Z kolei benefitami najrzadziej oferowanymi, sposrod przebadanych, byty programy
emerytalne, samochdd stuzbowy czy ryczatt na paliwo. Dostep do tych swiadczen miato
okoto 1% specjalistow.

Swiadczenia dodatkowe oferowane pracownikom z ré6znym rodzajem umowy

W Raporcie ptacowym Sedlak & Sedlak dla branzy IT uwzgledniono pracownikéw
zatrudnionych nie tylko na umowe o prace, ale takze na umowe o dzieto, zlecenie czy
kontrakt. Na wykresie przedstawiono réznice w benefitach oferowanych specjalistom z
réznym rodzajem umowy.

Wykres 10. Wybrane benefity oferowane specjalistom IT z uwzglednieniem
rodzaju umowy
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Zrédto: Raport ptacowy Sedlak & Sedlak dla branzy IT — 2016

Najwiecej swiadczen dodatkowych otrzymuja zatrudnieni na umowe o prace. 95% z nich
ma dostep do dodatkowej opieki medycznej. Sposrod pracownikow na kontrakcie 79%
moze korzystac z tego benefitu, a w przypadku umowy zlecenie czy umowy o dzieto jest
to odpowiednio 65% i 46%.
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Duze r6znice mozna zaobserwowac rowniez w przypadku oferowania pracownikom
polisy na zycie. Moze z niej korzystac¢ wiekszos¢ specjalistow zatrudnionych na umowe
o prace (61%), znacznie mniej pracujacych na kontrakcie (21%), umowie o dzieto (9%)
czy umowie zlecenie (4%). Wiecej informacji na temat zaprezentowano na wykresie 3.

Wybrane benefity dla programistow

W petnej wersji Raportu ptacowego Sedlak & Sedlak dla branzy IT znajduja sie réwniez
analizy benefitow dla poszczegdlnych stanowisk. Na wykresie 11. przedstawiono
poréwnanie dostepnosci dwoch swiadczen — szkolen jezykowych i doptat do nauki —
dla doswiadczonych programistow réznych specjalizacji zatrudnionych na umowe o
prace. Z danych wynika, ze 96% programistéw PHP ma dostep do szkolen jezykowych,
a 73% moze skorzystac z doptat do nauki. Dla poréwnania ze szkolen jezykowych moze
korzystac 76% programistow C/C++/C#, 63% programistow JAVA czy 51% programistow
baz danych.

Wykres 11. Szkolenia jezykowe i doptaty do nauki oferowane doswiadczonym
programistom zatrudnionym na umowie o prace
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Zrédto: Raport ptacowy Sedlak & Sedlak dla branzy IT — 2016
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Petna wersja raportu to 233 strony, analizy dla 78 stanowisk pracy
oraz dane pochodzace z 66 oddziatéw firm informatycznych

ZAMOW RAPORT

W przypadku pytan zapraszamy do kontaktu:
Damian Pokrywka
Specjalista ds. analiz wynagrodzen
pokrywka@sedlak.pl

Definicje uzytych terminéw:

Placa podstawowa - state sktadniki wynagrodzenia brutto, czyli ptaca zasadnicza
okreslona umowa o prace oraz ewentualne state dodatki (funkcyjny, stazowy itp.) na
dzien 01.01.2016 r. (lub najbardziej aktualne dane).

Placa catkowita - suma ptacy podstawowej oraz usrednionych ruchomych sktadnikow
wynagrodzenia (premie, prowizje, nagrody itp.) wyptaconych w roku poprzedzajagcym
badanie.

Ptaca zmienna - r6znica miedzy ptaca catkowita a ptacg podstawowa danego pracownika
(mediana ptacy zmiennej nie jest rowna roznicy miedzy mediang ptacy catkowitej a
mediang ptacy podstawowej na stanowisku).

Mediana - wartos¢ dzielgca wszystkie dane na pot; lepiej niz Srednia oddaje tendencje
centralng wynikow, jako ze Srednia moze by¢ zaburzona przez wyniki skrajne. Ponizej i
powyzej mediany znajduje sie doktadnie po 50% danych. Innymi stowy, jezeli mediana
wynosi 2 000 PLN, to znaczy, ze wynagrodzenie na danym stanowisku jest w potowie
oddziatéw nizsze, a w potowie wyzsze od 2 000 PLN.

Dolny kwartyl - wartos¢, ponizej ktorej miesci sie 25% danych. Innymi stowy, jezeli
dolny kwartyl wynosi 1 500 PLN, to wynagrodzenie na danym stanowisku jest w 1/4
oddziatéw nizsze, a w 3/4 wyzsze od 1 500 PLN.

Gorny kwartyl - wartos¢, powyzej ktorej miesci sie 25% danych. Innymi stowy, jezeli
gorny kwartyl wynosi 2 500 PLN, to wynagrodzenie na danym stanowisku jest w 3/4
oddziatéw nizsze, a w 1/4 wyzsze od 2 500 PLN.
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Sedlak & Sedlak
najbardziej innowacyjna
firma doradztwa HR

v Wydalismy 130 raportéow o wynagrodzeniach, w tym raporty
o wynagrodzeniach menedzeréw spotek gietdowych, benefitach
czy praktykach nagradzania pracownikéw sprzedazy.

v Prowadzimy najwieksze polskie portale o wynagrodzeniach i rynku pracy.
Do dyspozycji czytelnikow oddalismy ponad 3 500 artykutow.

v Udostepniamy polskim pracodawcom ponad 200 narzedzi nagradzania
w ramach koncepcji Total Rewards.

v Organizujemy najwieksza polska konferencje o wynagrodzeniach -
Krakowskie Forum Wynagrodzen.

v Prowadzimy unikalng platforme online do badan
opinii pracownikéw. Zawiera:ona 8 narzedzi
z polskimi normami (badaniahr.pl)

v JesteSmy inicjatorami pierwszego
w Polsce internetowego badania wynagrodzen.

V' W 2015 roku oddalismy do uzytkowania jedyng w Polsce
platforme wskaznikiHR.pl do oceny efektywnosci proceséw
zarzadzania personelem (pomiar i poréwnanie 37 wskaznikow).

¥' Wydalismy 10 ksigzek o HR.

kontakt:
tel: 1262559 10
mail: biuro@sedlak.pl

wynagrodzenia.pl sedlak.pl rynekpracy.pl badaniaHR.pl raportyplacowe.pl wskaznikiHR.pl



