I ,,Krakowskie Forum Wynagrodzen” 6 - 7 czerwiec 2000t.

TENDENCJE ZMIAN

\V(
SYSTEMACH WYNAGRODZEN
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Gtowny warunek konkurencyjnosci -

elastycznosc¢

5

Elastyczne przedsi¢biorstwo

w sferze

produktu / \ zasobow

organizacji cen

elastyczne zatrudnienie

elastyczny czas pracy

elastyczne ptace

* koszt pracy/fundusz ptac
* ptace indywidualne
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GLOWNE TENDENCJE ZMIAN

1. Uelastycznienie systemow
wynagrodzen

2. Indywidualizacja wynagrodzen
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ZWIEKSZENIU ELASTYCZNOSCI

stuzy:

* wzrost ruchomej czesci wynagrodzenia,
rozclagniecie jej na inne kategorie
pracownikow 1 oparcie na wielu kryteriach:
ekonomicznych 1 innych (np. satystakcja
klienta 1tp.),

* wzrost wynagrodzen poprzez sktadniki
ruchome,

Marta Juchnowicz

SGH w Warszawie
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ZWIEKSZENIU ELASTYCZNOSCI

stuzy:
* wynagrodzenie za kompetencje,
* szerokie przedzialy ptacowe,

* wynagrodzenie za efekty zespolowe,

* rozszerzenie roznych form partycypaci

ﬁnansowej

Marta Juchnowicz

SGH w Warszawie
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SKI. ADNIKI RUCHOME

ZALEZNE OD EFEKTOW PRACY

Krotkoterminowe  Srednioterminowe Dlugoterminowe

B premie m udziat w zysku ~ ®akcje/opcje na
B prowizje (powyzej ... Y% akcje
m bonusy/programy ROE) m plany udziatu w

kafeteryjne m premie zalezne od  zyskach
wztrostu wartoscl  m Jodatkowe

dodanej dla

akcjonariuszy

B nagrody
systemy

emerytalne plany
oszczednosciowe
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pozycji w strukturze organizacyjnej

Pozycja w
strukturze

Wynagrodzenie

podstawowe

Sktadniki

krotkoterminowe

Sktadniki srednio

1 dlugoterminowe

Wynagrodzenie
faczne

Prezes

100

70

120

290

Wiceprezes

100

60

100

260

Kierownicy
1. szczebla/
Kierownik zaktadu

100

50

60

210

Kierownicy
2. szczebla/
Dyrektor pionu

Kierownicy
3. szczebla/
Kierownik zespotu

Pracownicy

130

Marta Juchnowicz

SGH w Warszawie




I ,,Krakowskie Forum Wynagrodzen” 6 - 7 czerwiec 2000t.

Uzaleznienie wynagrodzenia zasadniczego
od:

stanowiska/rodzaju pracy kompetencii pracownika

B 71a podstawie wartosciowania ® na podstawie wartosciowania

Dpracy kompetencyi

* wynagrodzenia * wynagrodzenia
zasadnicze okreslane zasadnicze uzaleznione

jest na podstawie oceny  jest od oceny

tresci pracy 1 jej indywidualnego
wymagan potencjalu
kompetencyjnego

Marta Juchnowicz

SGH w Warszawie
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SPOSOBY INDYWIDUALIZAC]I

* powigzanie systemow wynagrodzen ze
strategig oraz kultura organizacii,

* decentralizacja negocjacji ptacowych,

* indywidualizacja podwyzek wynagrodzen
zaleznych od oceny osiagniec,

Marta Juchnowicz

SGH w Warszawie
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SPOSOBY INDYWIDUALIZAC]I

* wynagrodzenia pakietowe, programy
kafeteryjne,

* stosowanie wewnatrz firmy zréznicowanych
rozwiazan dostosowanych do specyfiki grup

pracowniczych,

* uwzglednienie uzasadnionych oczekiwan,

celow hierarchii wartosci pracownikow

Marta Juchnowicz

SGH w Warszawie
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INDYWIDUALIZAC]JA
WYNAGRODZEN

|

na poziomie

N

organizacjt jednostki
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SGH w Warszawie




I ,,Krakowskie Forum Wynagrodzen” 6 - 7 czerwiec 2000t.

WYNAGRODZENIA PAKIETOWE

zestaw skladnikow finansowych 1 pozatinansowych

m dobranych celowo, by wspierac realizacje strategit
firmy,

m zharmonizowanych, tworzacych wewnetrznie spojny

pakiet, dostosowanych do oczekiwan pracownikow,

by zapewnic skuteczne motywowanie.

4/\

struktura pakietu, rodzaj wybor przez pracownika

bonusu szczegdlowo sposrod kilku opejt do

okreslane przez pracodawce wyboru/kafeteria

Marta Juchnowicz

12 SGH w Warszawie




