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GGłłóówny warunek konkurencyjnowny warunek konkurencyjnośści ci --
elastycznoelastycznośćść

Elastyczne przedsiębiorstwo

produktu

cen

zasobów

elastyczne zatrudnienie 

elastyczny czas pracy

elastyczne płace

• koszt pracy/fundusz płac
• płace indywidualne

organizacji

w sferze
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GGŁŁÓÓWNE TENDENCJE ZMIANWNE TENDENCJE ZMIAN

1.1. Uelastycznienie systemUelastycznienie systemóów w 
wynagrodzewynagrodzeńń

2.2. Indywidualizacja wynagrodzeIndywidualizacja wynagrodzeńń
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ZWIZWIĘĘKSZENIU ELASTYCZNOKSZENIU ELASTYCZNOŚŚCICI

ssłłuużży:y:
�� wzrost ruchomej czwzrost ruchomej częśęści wynagrodzenia, ci wynagrodzenia, 

rozcirozciąągnignięęcie jej na inne kategorie cie jej na inne kategorie 
pracownikpracownikóów i oparcie na wielu kryteriach: w i oparcie na wielu kryteriach: 
ekonomicznych i innych (ekonomicznych i innych (npnp. satysfakcja . satysfakcja 

klienta itp.),klienta itp.),
�� wzrost wynagrodzewzrost wynagrodzeńń poprzez skpoprzez skłładniki adniki 

ruchome,ruchome,
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ZWIZWIĘĘKSZENIU ELASTYCZNOKSZENIU ELASTYCZNOŚŚCICI

ssłłuużży:y:

�� wynagrodzenie za kompetencje,wynagrodzenie za kompetencje,

�� szerokie przedziaszerokie przedziałły py płłacowe,acowe,

�� wynagrodzenie za efekty zespowynagrodzenie za efekty zespołłowe,owe,

�� rozszerzenie rrozszerzenie róóżżnych form partycypacji nych form partycypacji 

finansowejfinansowej
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SKSKŁŁADNIKI RUCHOMEADNIKI RUCHOME
ZALEZALEŻŻNE OD EFEKTNE OD EFEKTÓÓW PRACYW PRACY

KrKróótkoterminowetkoterminowe

�� premiepremie

�� prowizjeprowizje

�� bonusy/programy bonusy/programy 
kafeteryjnekafeteryjne

�� nagrodynagrody

ŚŚrednioterminowerednioterminowe

�� udziaudziałł w zysku w zysku 
(powy(powyżżej ej …… % % 
ROE)ROE)

�� premie zalepremie zależżne od ne od 
wzrostu wartowzrostu wartośści ci 
dodanej dla dodanej dla 
akcjonariuszyakcjonariuszy

DDłługoterminoweugoterminowe

�� akcje/opcje na akcje/opcje na 
akcjeakcje

�� plany udziaplany udziałłu w u w 
zyskachzyskach

�� dodatkowe dodatkowe 
systemy systemy 
emerytalne plany emerytalne plany 
oszczoszczęędnodnośścioweciowe
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Struktura wewnStruktura wewnęętrzna wynagrodzetrzna wynagrodzeńń wedwedłług ug 
pozycji w strukturze organizacyjnejpozycji w strukturze organizacyjnej

13013010102020100100PracownicyPracownicy

15015020203030100100Kierownicy Kierownicy 
3. szczebla/ 3. szczebla/ 
Kierownik zespoKierownik zespołłuu

18518545454040100100Kierownicy Kierownicy 
2. szczebla/ 2. szczebla/ 
Dyrektor pionuDyrektor pionu

21021060605050100100Kierownicy Kierownicy 
1. szczebla/ 1. szczebla/ 
Kierownik zakKierownik zakłładuadu

2602601001006060100100WiceprezesWiceprezes
2902901201207070100100PrezesPrezes

Wynagrodzenie Wynagrodzenie 
łąłączneczne

SkSkłładniki adniki śśrednio rednio 
i di dłługoterminoweugoterminowe

SkSkłładniki adniki 
krkróótkoterminowetkoterminowe

Wynagrodzenie Wynagrodzenie 
podstawowepodstawowe

Pozycja w Pozycja w 
strukturzestrukturze
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UzaleUzależżnienie wynagrodzenia zasadniczego nienie wynagrodzenia zasadniczego 
od:od:

stanowiska/rodzaju pracystanowiska/rodzaju pracy

�� na podstawie wartona podstawie wartośściowania ciowania 
pracypracy

�� wynagrodzenia wynagrodzenia 
zasadnicze okrezasadnicze okreśślane lane 
jest na podstawie oceny jest na podstawie oceny 
tretreśści pracy i jej ci pracy i jej 
wymagawymagańń

kompetencji pracownikakompetencji pracownika

�� na podstawie wartona podstawie wartośściowania ciowania 
kompetencjikompetencji

�� wynagrodzenia wynagrodzenia 
zasadnicze uzalezasadnicze uzależżnione nione 
jest od oceny jest od oceny 
indywidualnego indywidualnego 
potencjapotencjałłu u 
kompetencyjnegokompetencyjnego
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SPOSOBY INDYWIDUALIZACJISPOSOBY INDYWIDUALIZACJI

�� powipowiąązanie systemzanie systemóów wynagrodzew wynagrodzeńń ze ze 

strategistrategiąą oraz kulturoraz kulturąą organizacji,organizacji,

�� decentralizacja negocjacji pdecentralizacja negocjacji płłacowych,acowych,

�� indywidualizacja podwyindywidualizacja podwyżżek wynagrodzeek wynagrodzeńń

zalezależżnych od oceny osinych od oceny osiąągnignięćęć,,
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SPOSOBY INDYWIDUALIZACJISPOSOBY INDYWIDUALIZACJI

�� wynagrodzenia pakietowe, programy wynagrodzenia pakietowe, programy 
kafeteryjnekafeteryjne,,

�� stosowanie wewnstosowanie wewnąątrz firmy zrtrz firmy zróóżżnicowanych nicowanych 
rozwirozwiąązazańń dostosowanych do specyfiki grup dostosowanych do specyfiki grup 
pracowniczych,pracowniczych,

�� uwzgluwzglęędnienie uzasadnionych oczekiwadnienie uzasadnionych oczekiwańń, , 
celcelóów hierarchii wartow hierarchii wartośści pracownikci pracownikóóww
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INDYWIDUALIZACJA INDYWIDUALIZACJA 
WYNAGRODZEWYNAGRODZEŃŃ

na poziomie

organizacji jednostki
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WYNAGRODZENIA PAKIETOWEWYNAGRODZENIA PAKIETOWE

�� dobranych celowo, by wspieradobranych celowo, by wspieraćć realizacjrealizacjęę strategii strategii 
firmy,firmy,

�� zharmonizowanych, tworzzharmonizowanych, tworząących wewncych wewnęętrznie sptrznie spóójny jny 
pakiet, dostosowanych do oczekiwapakiet, dostosowanych do oczekiwańń pracownikpracownikóów, w, 
by zapewniby zapewnićć skuteczne motywowanie.skuteczne motywowanie.

zestaw składników finansowych i pozafinansowych

struktura pakietu, rodzaj 
bonusu szczegółowo 
określane przez pracodawcę

wybór przez pracownika 
spośród kilku opcji do 
wyboru/kafeteria


