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Geneza powstania komitetow

1. Wysokie wynagrodzenia prezesow

* najwigce] zarabiaja prezest w USA

e sposoby ,,walki” z wysokimi wynagrodzeniami
prezesow
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Geneza powstania komitetow

2. Struktura i warto$¢ wynagrodzen dyrektorow
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Geneza powstania komitetow

3. Zaczeto si¢ od bankructw

e Enron

e WorldCom
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Historia powstania komitetow w USA

Pierwsze komitety ds. wynagrodzen

e nieformalne funkcjonowanie

e brak niezaleznosci

Ustawa Sarbanes-Oxley Act (SOA) 2002

e przywrocenie zaufania do rynku
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Prawne uregulowanie
komitetow ds. wynagrodzen

1. Dzialania Amerykanskiej Komisji Papierow Wartosciowych
(SEC — Securities Exchange Commission)

2. Komitet ,,Corporate Accountability and Listing Standards
Committee” (CALS)

e 6 czerwiec 2002 rok
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Prawne uregulowanie
komitetow ds. wynagrodzen

3. Zalecenia CALS odnosnie komitetow ds. wynagrodzen

e niezaleznos¢ komitetu

e statut komitetu

e cele komitetu

e obowiazki 1 odpowiedzialnos¢ komitetu

1 sierpnia 2002 r. — NYSE zatwierdza zmiany zawarte w raporcie
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Struktura regulaminow
komitetow ds. wynagrodzen

Zasady dzialania

e czlonkowie 1 ich wyboOr (niezaleznos¢)
e uprawnienia (zatrudnianie niezaleznych doradcow)
e terminy spotkan

Cele

e okreslenie wynagrodzenia prezesa, cztonkow zarzadu
1 cztonkow rady nadzorcze;
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Struktura regulaminow
komitetow ds. wynagrodzen

Obowiazki

e okreslanie 1 zatwierdzanie celow do osiggniecia przez
management

e opracowanie filozofii wynagradzania
e ocena pracy managementu

e ustalanie wynagrodzenia managementu (ptaca podstawowa,
plany motywacyjne)

e sporzadzanie raportow na temat wynagrodzen managementu

e przekazywanie informacji o wynagrodzeniach managementu
do informacji akcjonariuszy

e ocena wlasnej pracy
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Regulacje dotyczace komitetow w Europie

1. Kodeksy dobrych praktyk w krajach Europejskich

e Combined Code (Wielka Brytania)

e Berlin Initiative Code (Niemcy)

e Dual Code (Belgia)

e Preda Report (Wtochy)

e JTAIM Guidelines (Irlandia)

e Ministry of Trade and Industry Guidelines (Finlandia)

e France’s Hellebuyck Commission Recommendations (Francja)
e Peters Raport (Holandia)

e Shareholders Association Policy (Szwecja)

e Olivencia Report (Hiszpania)
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Regulacje dotyczace komitetow w Europie

2.Ustalenia kodeksow

e tworzenie niezaleznych cial nadzorczych
zadania: rozwazanie kwestilt wynagradzania menedzerow,
tworzenie formalnych 1 przejrzystych procedur polityki
wynagradzania managementu

e potrzeba powiazania wynagrodzenia managementu
z osiagnig¢ciami firmy, interesem spotki 1 jej udziatowcow

e wynagrodzenia niezaleznych menedzerow

brak uczestnictwa w opcjach na akcje 1 planach emerytalnych
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Regulacje wspolnotowe

1. Reakcja na regulacje w USA

2. Powotanie przez KE The High Level Group of Company
Law (ciatlo zlozone z ekspertow, zajmujacych si¢ prawem
spotek)

3. Rekomendacje The High Level Group of Company Law
4.11.2002r.

e ujawnianie polityki ptac w stosunku do dyrektorow
e ujawnianie indywidualnych wynagrodzen dyrektorow
e systemy wynagradzania akcjami

 wlasciwe ksiggowanie kosztOw systemOw wynagradzania
akcjami
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Regulacje wspolnotowe

4.Podjecie konsultacji spotecznych

5.Przyjecie przez KE rekomendacji — 06.10.2004 r.

Podstawowe zatozenia:
e podjecie krokow, w celu ujawniania przez spotki gietdowe
ogllnych zasad wynagradzania w firmie

e podawanie do publiczne; wiadomosci szczegotow
kontraktow dyrektorskich
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Regulacje wspolnotowe

Podstawowe zatozenia, cd:

e polityka wynagrodzen dyrektorow powinna by¢ osobnym
punktem na corocznym walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
1 poddawana pod gtosowanie na walnym zgromadzeniu

e podjecie krokow, aby spotki gieldowe majace siedzibeg na
terytorium danego kraju przestrzegaty zalecen Rekomendacji
e kazda spotka gieldowa ma obowiazek ujawniac polityke

wynagrodzen swoich dyrektorow w sprawozdaniu na temat
wynagrodzen (the remuneration statement)

e zalecenie publikacji sprawozdania na stronach internetowych
firmy
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Szczegoly sprawozdania
o wynagrodzeniach dyrektorow

e wyjasnienie struktury wynagrodzen

e wystarczajace informacje na temat kryteriow pracy, wg ktorych
przyznawane jest wynagrodzenie zmienne

e wystarczajace informacje na temat zwigzku pracy z catkowitym
wynagrodzeniem

e giowne zasady 1 ich uzasadnienie dla funkcjonujacych systemow
premiowych lub swiadczen pozapieni¢znych

e podsumowanie 1 wyjasnienie ogolnej polityki zawierania umow
z dyrektorami

e informacje na temat tworzenia polityki wynagrodzen w firmie
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Komitety ds. wynagrodzen w Polsce

1. KoniecznosC funkcjonowania komitetow

e sprawa PKN Orlen
e sprawa TVP S.A.

2. Dziatania GPW
e Dobre Praktyki w Spotkach Publicznych w 2002 r.
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Dobre praktyki w spotkach publicznych w 2005 r.

Zasady dotyczace komitetOw ds. wynagrodzen

Zasada 25

Posiedzenia rady nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych
bezposrednio zarzadu Ilub jego czitonkow, w szczegolnosci:
odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia,
powinny by¢ dostgpne 1 jawne dla cztonkoéw zarzadu.
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Zasady dotyczace komitetow ds. wynagrodzen

Zasada 27

Wynagrodzenie cztonkow rady nadzorczej powinno by¢ ustalane na
podstawie przejrzystych procedur 1 zasad. Wynagrodzenie to powinno
byC godziwe, lecz nie powinno stanowiC istotne] pozycji kosztow
dziatalnosct spotki ani wplywaC w powazny sposob na jej wynik
finansowy. Powinno tez pozostawa¢ w rozsadnej relacji do
wynagrodzenia cztonkoéw zarzadu. faczna wysokosC wynagrodzen
wszystkich, a takze indywidualna kazdego =z czlonkow rady
nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na poszczegoOlne jego skiadniki
powinna byC ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacjq
o procedurach 1 zasadach jego ustalania.
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Zasady dotyczace komitetow ds. wynagrodzen

Zasada 28

Rada nadzorcza powinna dziala¢ zgodnie ze swym regulaminem, ktory
powinien by¢ publicznie dostgpny. Regulamin powinien przewidywac
powotanie co najmniej dwoch komitetow:

e audytu oraz

e wynagrodzen
W sktad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwoch cztonkow
niezaleznych oraz  przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje
1 doswiadczenie w zakresie rachunkowosci 1 finansow. Zadania komitetow
powinien szczegdétowo okreslac regulamin rady nadzorczej. Komitety rady
powinny sktada¢ radzie nadzorcze; roczne sprawozdania ze swojej
dziatalnosci. Sprawozdania te spétka powinna udostepni¢ akcjonariuszom.
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Zasady dotyczace komitetow ds. wynagrodzen

Zasada 38

Wynagrodzenie czionkow zarzadu powinno byC ustalane na
podstawie przejrzystych procedur 1 zasad, z uwzglednieniem jego
charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego 1 ptynnego
zarzadzania spotka. Wynagrodzenie powinno odpowiadac wielkosci
przedsigbiorstwa spotki, pozostawa¢ w rozsadnym stosunku do
wynikOw ekonomicznych, a takze wigzaCc si¢ z zakresem
odpowiedzialnosci wynikajace] z pelnione;j funkcji,
z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia czlonkow zarzadu
w podobnych spotkach na porownywalnym rynku.
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Zasady dotyczace komitetow ds. wynagrodzen

Zasada 39

Faczna wysokosc wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna
kazdego z czlonkow zarzadu w rozbiciu dodatkowo na poszczegdlne
jego sktadniki powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz
z 1nformacja o procedurach 1 zasadach jego wustalamia. Jezeli
wysokos¢  wynagrodzenia poszczegolnych czitonkow  zarzadu
znacznie si¢ od siebie rozni, zaleca si¢ opublikowanie stosownego
wyjasnienia.
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Dobre praktyki
w spotkach publicznych w 2005 r.

Zmiany w porownaniu z 2002 rokiem

Zasada 27 przejrzyste procedury 1 zasady wynagrodzenia
wielkos¢ wynagrodzenia indywidualnego cztonka rady

Zasada 28. powolanie komitetu ds. wynagrodzen

Zasada 39: wielkos¢ wynagrodzenia indywidualnego cztonka zarzadu
procedury 1 zasady ustalania wynagrodzenia
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Dobre praktyki
w spotkach publicznych w 2005 r.

Przestrzeganie zasad (stan na 06.02.20006 r.)

246 spotek na 254 zaakceptowalo wypetnianie zasad

Zasada 25 — 98% spolek akceptuje
Zasada 27 — 85% spolek akceptuje
Zasada 28 — 32% spolek akceptuje
Zasada 38 — 95% spolek akceptuje
Zasada 39 — 86% spolek akceptuje

(GPW S.A.)
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Kodeks Gdanski

1. Publikacja w kwietniu 2002 r.

2. Zalecenia Kodeksu

e podstawowe informacje o cztonkach zarzadu

e sposob 1 wysokosC wynagrodzenia
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Podsumowanie

 koniecznosc 1stnienia komitetoOw ds. wynagrodzen
e regulacje dot. komitetow ds. wynagrodzen

e komitety ds. wynagrodzen w Polsce
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Dzigkuj¢ za uwage



