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Plan prezentacji

1. Polskie systemy wynagradzania — dystans dzielacy
nas od swiata zachodniego.

2. Kierunki zmian w najblizszych latach.

3. Przyszios¢ zawodu “"wynagrodzeniowca” w Polsce
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Systemy wynagradzania w Polsce

Jak duzy jest dystans

dzielacy nas od krajow zachodnich?
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Systemy wynagradzania w Polsce

Maty wptyw warunkow zewngtrznych,

takich jak rynek pracy 1 sytuacja spoteczna

(Z. Sekuta, 2004)
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wynagrodzenia.pl

Systemy wynagradzania w Polsce

e tendencja do stosowania uproszczonych systemow
wynagrodzen

e placa zasadnicza — najwazniejszy a czgsto jedyny
sktadnik ptacy

(Z. Sekuta, 2004)
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Wynagrodzenia w sektorze MSP

Firmy z sektora MSP zatrudniaja ponad dwie trzecie pracujacych
1 wytwarzajq potowe produktu krajowego brutto.

Mimo tak duzego znaczenia dla gospodarki w firmach tych
stosowane s3 uproszczone, oparte na intuicj1 witasciciela, systemy
wynagrodzen.

Systemy te charakteryzujg si¢ takze znacznym zubozeniem
srodkoOw motywacyjnych.

(M. Juchnowicz, 2005)
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Wynagrodzenia w sektorze MSP

Stata cz¢s¢ wynagrodzenia to az 94 % wynagrodzenia
catkowitego.

W 67% badanych firm sektora MSP nie stosuje si¢ zadnych
premii.

Wsraod firm stosujacych premie zaledwie 3% oferuje premig za
realizacje celow a 4% premie za wyniki.

(A. Jawor i wsp, 2005)
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Problemy Prawile - brak spojnosci ustawodawczej

Regulowanie wynagrodzen za pomoca ustawy (np. ustawa
kominowa).

Kodeks pracy (wypowiedzenie zmieniajace warunki ptacy,
uktady zbiorowe).

Kodeks cywilny (traktowanie informacji o wynagrodzeniu jako
podlegajacej ochronie prawnej vs. obowigzek ujawniania
wynagrodzen zarzadow spotek gietdowych).
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Bariery psychologiczne

Pozostatoscig po poprzedniej epoce jest ,,roszczeniowe”
podejscie do pracodawcy w zakresie obowiazku zapewnienia
pracownikom statego wynagrodzenia 1 okresowych podwyzek
niezaleznie od sytuacji rynkowe;.

Nadal jestesmy krajem w ktorym wynagrodzenie traktowane jest
jako swiadczenie powiazane z chodzeniem do pracy, a nie z jej
wynikami czy efektywnoscia.

Stynne powiedzenie ,,czy si¢ stoi czy si¢ lezy 2000 si¢ nalezy”
nadal jest dos¢ powszechne wsrod wielu grup zawodowych.
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Podsumowanie

W okresie budowy nowej gospodarki skoncentrowani byliSmy na
wprowadzaniu nowoczesnych rozwigzan w zakresie
wytwarzania. Szybki rozwo6j gospodarki 1 niskie koszty pracy nie
zachecaly do analizowania kosztow wynagrodzen.

Niestety przyszedt kryzys 1 okazalo si¢, ze wynagrodzenia sa
wazng czgscig kosztow pracy 1 w zarzadzaniu nimi potrzebna jest
podobna innowacyjnosc 1 elastycznos¢ jak w zarzadzaniu innymi
procesami biznesowymi
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KIERUNKI ROZWOJU
RYNKU WYNAGRODZEN
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Co nas czeka w najblizszych latach

Tendencje ogolne

Dalsze zwigkszanie si¢ rozpigtosci ptacowych migedzy
poszczeglOlnymi szczeblami zarzadzania.

Istotne zmiany w roznych grupach zawodowych
(szczegdlnie wymagajqcych wysokich kwalifikacji) np. lekarze,
naukowcy 1 inne wolne zawody.



I KRAKOWSKIE Sedlak & Sedlak

FORUM wynagrodzenia.pl
WYNAGRODZEN

Co nas czeka w najblizszych latach

Tendencje ogdlne

Selektywne wzrosty/skoki wynagrodzen w deficytowych
branzach/zawodach (np. specj. ds. wynagrodzen, informatycy).
Zmniejszanie si¢ rozpigtosci ptacowych w obrebie jednego
stanowiska (podobne kompetencje, podobny zakres obowiqzkow).

Budowanie polityki 1 systemOw wynagradzania dla menedzerow
wysokiego szczebla
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Co nas czeka w najblizszych latach

Tendencje ogdlne

Wzgledna stabilizacja ptac na stanowiskach szeregowych nie
wymagajacych wysokich kwalifikacji.

Zwigkszenie rol1 dziatow/komorek ds. wynagrodzen
w biezacym zarzadzaniu firma.

Wzrost zapotrzebowania na informacje 1 analizy dotyczace r6znych
aspektOw wynagradzania (dane 1losciowe 1 jakosciowe)
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Co nas czeka w najblizszych latach

Zmiany w przedsiebiorstwach

Traktowanie wynagrodzen jako narzedzia zarzadzania firma.
Optymalizowanie budzetow wynagrodzen.
Wiazanie wynagrodzen z wynikami firmy.

Wzrost znaczenia zmiennej Cz¢sci ptacy.
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Co nas czeka w najblizszych latach
Zmiany w przedsiebiorstwach

Plany placowe bazujace na wynikach 1 efektywnosci
pracy.

Wynagradzanie selektywne — jedynie najlepsi
pracownicy bedg otrzymywac podwyzki.

Wzrost znaczenie wynagrodzen mieszanych (ptaca,
pieni¢zne bonusy 1 inne motywatory).
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Co nas czeka w najblizszych latach
Cele do osiggnigcia

Budowanie przejrzystych zasad funkcjonowania systemu
placy (uniezaleznienie systemu od woli stron).

v' firma i pracownicy powinni tworzy¢ partnerski zwiazek,
w ktorym kazda ze stron wygrywa (zasada win-win).

v' wynagrodzenie powinno informowa¢ pracownikow, jak ich
praca wpltywa na wyniki firmy (przejrzystosc i jawnosc
wynagrodzen).
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PRZYSZY.0SC ZAWODU
L WYNAGRODZENIOWCA”
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Kadra zajmujaca si¢
wynagrodzeniami w krajach zachodnich

® osoby zajmujace si¢ wynagrodzeniami
(administrator, analityk, supervisor, manager,
dyrektor, wiceprezes)

® osoby zajmujace si¢ benefitami (administrator,
analityk, supervisor, manager, dyrektor)
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Top Corporate Gompensation

and Benefits Executive
| |
(Health and Welfare) Compensation
Benefits Director Director
| |
Benefits Manager Benefits Compensation | | Compensation
Manager Manager Manager Manager
| |
Benefits Benefits Compensation| | Compensation
Supervisor Supervisor Supervisor Supervisor
Benefits Benefits Compensation| | Compensation
Analyst Administrator Analyst Administrator
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Kierunki rozwoju zawodu
specjalisty ds. wynagrodzen

 maksymalizacja efektywnosci wynagrodzen, skoncentrowanie
wysitkoOw na powigzaniu ptac z osigganiem celow biznesowych
(systemy wynagradzania za wyniki)

e planowanie rozwigzan dotyczacych wykorzystania
nowoczesnych technologii informatycznych w zarzadzaniu
ptacami

e koncentracja na projektowaniu motywacyjnych systemow
wynagrodzen oraz kontrolowaniu budzetu ptac

HayGroup i Worldatwork



I KRAKOWSKIE Sedlak & Sedlak

FORUM wynagrodzenia.pl
WYNAGRODZEN

Kierunki rozwoju zawodu
specjalisty ds. wynagrodzen

® coraz wigksze znaczenie mie¢ bedzie planowanie wysokosci
budzetu wynagrodzen, w oparciu o analizy rynkowe

® opracowywanie systemow wynagrodzen dla najwyzszej kadry
menedzerskie]

® powigzanie systemOw wynagrodzen z innymi obszarami
zarzadzania personelem — ze sciezkami rozwoju zawodowego

HayGroup i Worldatwork



I KRAKOWSKIE Sedlak & Sedlak

FORUM wynagrodzenia.pl
WYNAGRODZEN

Kierunki rozwoju zawodu specjalisty ds. swiadczen

® zwigkszenie odpowiedzialnosci za ksztalt systemu swiadczen 1 ich
koszty. Wigkszy nacisk na dtugoterminowgq analiz¢ finansowa,
pozwalajaca organizacjom na optymalizacje¢ kosztow swiadczen

e zwigkszanie liczby etatow dla specjalistow ds. swiadczen
dodatkowych. Powstang mniejsze zespoty, ktorych pracownicy
beda odpowiedzialni za wasko zdetiniowane, specjalistyczne
zarzadzanie Swiadczeniami (monitoring, badanie opinii, analiza
kosztow itp.)

e wzrosnie rola monitoringu 1 oceny konkurencyjnosci pakietow
swiadczen dodatkowych na tle swiadczen oferowanych przez inne
firmy

HayGroup i Worldatwork
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Dzi¢gkuje¢ za uwage

kazimierz @sedlak.pl



