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PLAN PREZENTACII

1. Dlaczego analizujemy rynek wynagrodzen?
Zrédta informaciji o wynagrodzeniach

3. Charakterystyka zrodet: GUS, internetowe badania
ptac, raporty na temat wynagrodzen

4. Raporty na temat wynagrodzen —
interpretacja 1 zastosowanie
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DLACZEGO ANALIZUJEMY
RYNEK WYNAGRODZEN?

e Informacja — zrédlo przewagi konkurencyjnej, tworzenie
polityki ptacowe;,

e wspomaganie planowanie 1 kontrolowanie wydatkow,

e stosowanie zasady — nie przeplacac 1 nie ptacic¢ za mato,

e wynagrodzenia - istotny sktadnik kosztow (ok. 70%
kosztoOw operacyjnych).
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Zrédta informaciji o wynagrodzeniach

e raporty rzadowe +/-
e raporty firm konsultingowych +
e Internetowe badania ptac +
e organizacje pozarzagdowe +/-

e prasa specjalistyczna _
e ogloszenia o prace _
e stowarzyszenia branzowe (kluby ptacowe) +/-
e networking 4
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INTERNETOWE BADANIA PLAC -
POLSKA

2001 r. - Internetowa Lista Ptac onet.pl 1 pracuj.pl
2002 r. - Internetowa Lista Ptac portalu gazeta.pl
2002 r. - Salary Survey portalu jobpilot.pl

2003 r. - IBP wynagrodzenia.pl, onet.pl

2004 r.- IBW wynagrodzenia.pl

2005 r. —Bank Danych o Inzynierach
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TYPOLOGIA BADAN
Otwarte Zamknicte

I_I_I I_I_I

Ogollne Branzowe Dla pracownikow Dla pracodawcy
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WIELKOSC PROBY
W BADANIACH INTERNETOWYCH

- badania duze — 250 tysi¢cy danych
(personalmarkt.de),

- badania srednie — powyzej 15 tysiecy
odpowiedzi (np. jobpilot.pl,
informationweek.com),

- badania mate —do 10 000 odpowiedzi
(np. realrates.com, BDI).



I KRAKOWSKIE Sedlak & Sedlak
FORUM wynagrodzenia.pl

WYNAGRODZEN

GUS

e dane o wynagrodzeniach — cz¢sC ogolnej statystyki,

* wynagrodzenia w makroskali (wysoki poziom
agregacji 1 uogolnienia danych),

e podstawowa statystyka — srednia arytmetyczna,

e bardzo duza proba (np. w 2004 roku ok. 22,6 tys.
firm),

e brak mozliwosci uzyskania szczegétowej informaci.
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GUS

e prezentacja poziomOw wynagrodzen - brak
informacji o sposobach wynagradzania,

e obraz struktury 1 zr6znicowania wynagrodzen w cate;
gospodarce - brak czynnikOw réznicujacych
wynagrodzenia na konkretnych stanowiskach,

e dlugi czas opracowywania — mata uzytecznosc dla
biezacej dziatalnosci (aktualnos¢ informacii).
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RAPORTY PLACOWE

e potrzeba informacji o sposobach wynagradzania, sktadnikach 1
poziomach na poszczegolnych stanowiskach,

e przeznaczone dla decydentow w obszarze polityki
wynagrodzen,

e waski zakres informacji,

e ukierunkowane na konkretne stanowiska, grupy pracownikow,
sektory,

e charakter krotkookresowy,

e determinanta wynagrodzen w wypadku ograniczonej liczby
lub deficytu pewnych grup pracownikow na rynku,
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RAPORTY PLACOWE

e ogolna tendencja do porOwnan- badania sa jednym
z poziomOw 1 obszarow benchmarkingu ZZL.,

e raporty wynagrodzen — narz¢dzie benchmarkingu,

e porOwnanie wlasnej organizacji z 1nnymi, Czy
odbiegamy od standardow wyznaczanych przez inne
organizacje (punkt odniesienia).
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KLUBY PLACOWE

e wzajemne zaufanie cztonkow klubu,

e poufnosc,

e rotacyjne przewodnictwo klubu lub zlecenie
trzeciej stronie,

e dostosowanie do specyfiki dziatalnosci firm,

e dopasowany dobor stanowisk,
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KLUBY PLACOWE

e krotszy okres czasu od zebrania do upowszechnienia
danych,

e zagrozenie ,,wyscigiem plac”,
e ryzyko zawarcia porozumienia co do maksymalnego
wzrostu plac (praktyki monopolistyczne),

e dopasowanie momentu realizacji (rok rozliczeniowy,
planowanie budzetu, negocjacje ze zwigzkami etc.).
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WYKORZYSTANIE
DANYCH RYNKOWYCH

e odpowiedz na pytanie powinny si¢ ksztalttowa¢ wynagrodzenia
by pozyskac 1 utrzymac potrzebnych pracownikow,

e unikanie przeptacania — optymalizacja kosztow,

e ksztaltowanie tempa wzrostu wynagrodzen,

* negocjacje wzrostu wynagrodzen,

e sprawdzenia pozycji ptacowej firmy na rynku,

e 1nformacja przy rekrutacji pracownikow na ktorych popyt
przewyzsza podaz,

e planowanie wysokosci podwyzek.
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ROLA DANYCH RYNKOWYCH
Zadna Wptyw posredni Wplyw bezposredni
Wewngtrzna

Dane rynkowe

struktura Dane rynkowe
wynagrodzen @
Wewngetrzna
struktura
wynagrodzen A 4
Ptaca @
pracownika Ptaca
Ptaca pracownika

pracownika
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ZASTOSOWANIE DANYCH RYNKOWYCH
Bezposrednia Krajowy i mi¢gdzynarodowy

/

ADVId MANAY

ROLA DANYCH RYNKOWYCH W
USTALANIU WYNAGRODZENIA

V V

Posrednia Lokalny
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ZASTOSOWANIE DANYCH RYNKOWXCH

RYNEK
OGOLNOKRAJOWY

RYNEK
REGIONALNY

RYNEK
BRANZOWY

RYNEK
LOKALNY

ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSC




I KRAKOWSKIE Sedlak & Sedlak

FORUM wynagrodzenia.pl
WYNAGRODZEN

INTERPRETACJA

e oszacowanie kosztoOw pracy,
e okreslenie rentownosci systemOw wynagrodzen,

e ocena wewngetrzne] spojnoscl 1 zewnetrznej,
konkurencyjnosci stawek plac,

e 1dentyfikacja dysproporcii,
e ustalenie odpowiednich relacji ptacowych w firmie,

e okreslenie mechanizmow ksztattujacych aktualne
rozwigzania ptacowe.
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Porownywane Placa Mediana Gorny Wskaznik
stanowisko catkowita rynku kwartyl | porownania
, &
Gt
: owny 10 000 12 000 120%
SIEZOWY
Specjali . '
pecjalistads. | 5y 5 600 114%
personalnych
I . . ,/
Heymer 3 800 4 500 84%
produkcji
p
Brand manager| 8 000 9 800 114%
p. ol
Blacharz 1 800 2 000 90%
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ZASTOSOWANIE DANYCH RYNKOWYCH DO

PLANOWANIA PODWYZEK
OCENA WSKAZNIK POROWNANIA
PRACY > 80% 80-120 % <120 %
Powyzej oczekiwan 9-10% 7-8 % 5-6 %
N TR 5-6% 3-4% 0-2%
oczekiwan
Ponizej oczekiwan 0-2% 0% 0%
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Dzi¢kuje za uwage



