Sedlak & Sedlak

07.09.2016
Informacja prasowa portalu
wynagrodzenia.pl
Pytania i dodatkowe informacje:

Konrad Akowacz
tel. 511 057 700

media@sedlak.pl

WYNAGRODZENIA CZtONKOW RAD NADZORCZYCH-
KTO PtACI NAJWIECEJ, A KTO NAJMNIEJ?

Wiekszos¢ publikacji, w ktérych analizowane sg stawki ptac cztonkéw rad
nadzorczych, koncentruje sie na kwotach najwyzszych wynagrodzen. Czesto
pomijane sg osoby, ktore w ogdle nie pobierajg wynagrodzenia za petnienie funkcji
w radach nadzorczych, lub zarabiajg znaczgco mniej niz ptaci rynek. W ponizszym
artykule przyjrzymy sie zarobkom wtasnie tych oséb.

Wykres 1. Rozktad rocznych wynagrodzen cztonkéw rad nadzorczych w 2015 roku
(osoby, ktére przepracowaty caty rok)
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wynagrodzenie za 2015 rok (w PLN)
Zrédto: Raport Sedlak & Sedlak ,,Wynagrodzenia cztonkéw rad nadzorczych w 2015 roku”
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Kto ptaci najmniej?

Mediana rocznych wynagrodzen oséb petnigcych funkcje w radach nadzorczych
w 2015 roku wsréd osdb, ktére przepracowaty caty rok, wyniosta 45 000 PLN.
My postanowilismy przyjrze¢ sie osobom, ktére pomimo przepracowania petnego
roku otrzymaty wynagrodzenie nie wieksze niz 10 000 PLN. Osoéb takich byto ponad
240 (co stanowi 16,4% proby).

Na podstawie bazy danych wynagrodzen cztonkédw rad nadzorczych w 2015 roku
ciezko przedstawic¢ jednoznaczne wnioski, co decyduje o niskich wynagrodzeniach.
Analizujac wynagrodzenia na poziomie poszczegdlnych spétek wyrdzni¢ mozna
77 firm (z 366 uwzglednionych w badaniu, czyli 21 % préby), w ktdrych pojawity sie
osoby, ktére w 2015 roku zarobity ponizej 10 000 PLN. Uzasadnienie takich
wynagrodzen, jakie nasuwa sie w pierwszej kolejnosci, to wielkos¢ przedsiebiorstw.
Osoby nadzorujgce otrzymujgce niskie wynagrodzenia pracowaty w niewielkich
spotkach. Srednia warto$¢ przychodéw za 2015 rok w omawianej grupie
przedsiebiorstw wyniosta 236,4 min PLN. W catosci préby badania srednia ta wyniosta
1,6 mld PLN. Wynagrodzenia cztonkéw rad nadzorczych ponizej 10 000 PLN
najczesciej dotyczyty takich branz jak: ustugi (13 spoétek), informatyka (9 spotek), czy
finanse (6 spdtek). Ponownie nalezy zaznaczy¢, iz byty to w wiekszosci niewielkie
spotki. Odpowiednio $rednia przychodéw dla branzy ustug (po wytaczeniu spotki
Work Service SA, gdzie tylko jedna osoba otrzymata wynagrodzenie ponizej 10 000
PLN) wyniosta 100,7 mIn PLN, dla informatyki 81,9 min PLN, a dla finanséw 193,1 miIn
PLN.

Warto dodaé, ze w przypadku cztonkédw rad nadzorczych, branza ustugowa
i finanséw, to dwie najgorzej optacane branze na GPW. Trzecig najgorzej optacang
branzg byty media. Wéréd spotek medialnych w pieciu z nich pojawili sie cztonkowie
rad nadzorczych, ktdorzy otrzymali wynagrodzenia ponizej 10 000 PLN za caty 2015
rok. Srednia przychodéw w omawianej branzy wyniosta 49,5 min PLN.
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Wykres 2. Branze, ktore ptacity najmniej cztonkom rad nadzorczych
(mediany rocznych wynagrodzen cztonkéw rad nadzorczych w 2015 roku)
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Zrédto: Raport Sedlak & Sedlak ,,Wynagrodzenia cztonkéw rad nadzorczych w 2015 roku”

Kto nie ptaci za nadzo6r?

Na wykresie pierwszym nie uwzgledniono oséb, ktére w 2015 roku nie otrzymaty
wynagrodzenia za pefnienie nadzoru w spétkach. Oséb takich byto 128. Wsréd nich
sporg grupe stanowity osoby petnigce funkcje w zagranicznych podmiotach
kontrolujgcych, oddelegowane do sprawowania nadzoru nad polskimi podmiotami
zaleznymi. Osoby te zazwyczaj otrzymujg wynagrodzenie w ,spotkach-matkach”.
Dobrymi przyktadami takiej praktyki sg takie firmy, jak np. Orange SA, GTC SA, czy
bank PEKAO SA. Wsrdd oséb nie pobierajgcych wynagrodzenia za petnienie funkcji
w radach nadzorczych spotykamy takze zatozycieli spétek, jak np. Jozef
Wojciechowski — zatozyciel J.W. Construction Holding SA., czy Leszek Czarnecki (ktory
nie pobierat w 2015 roku wynagrodzenia w LC Corp SA, jednak ponad 1 min PLN
otrzymat w spotce Getin Holding SA). Czesto wynagrodzenia nie pobierajg takze
osoby petnigce funkcje zarzadzajgce lub zasiadajgce w radach nadzorczych innych
spétek, nalezgcych do jednej grupy kapitatowej lub jednego wiasciciela.

W 2015 roku nastepujace 13 spétek w ogdle nie wyptacato wynagrodzen cztonkom
rady nadzorczej: Mostostal Ptock SA, Fast Finance SA, B3System SA, Trans Polonia SA,
IAlbatros Group SA, MNI SA, CFl Holding SA, Comperia.pl SA, Petrolinvest SA, IBSM
SA, Regnon SA, Drewex SA, B.A.C.D. SA. Wymienione spoétki niestety nie opisuja
w swoich sprawozdaniach dlaczego stosujg taka praktyke. Nalezy jednak podkreslié,
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ze byty to przedsiebiorstwa w wiekszosci niewielkie — $rednia przychodéw w badanej
grupie wyniosta 55,5 min PLN.

Kto ptaci najwiecej?

Powyzej 200000 PLN zarobito w ciggu catego 2015 roku 126 cztonkdéw rad
nadzorczych, czyli 8,6% badanych oséb. Osoby otrzymujgce wynagrodzenia powyzej
wymienionej kwoty pojawity w 65 spétkach (17,8% proby badania). Najczesciej
pracowaty one w bankach, branzy handlu hurtowego iprzemystu
elektromaszynowego (dla kazdej branzy po 8 spétek). Nalezy jednak zaznaczy¢, ze
o ile w bankach wysokie wynagrodzenia byty norma wsréd wiekszosci cztonkéw rady,
otyle w pozostatych wymienionych branzach byty to pojedyncze przypadki.
Co ciekawe, wsrdd oséb, ktore zarobity w 2015 roku wiecej niz 200 000 PLN byty az
33 osoby, ktore posiadaty powyzej 10% udziatéw w kapitale akcyjnym (czyli 24,2%
0s6b, ktére zarobity powyzej 200 000 PLN w 2015 roku). W ogdle badanej proby byty
to 123 osoby, czyli 8,3%. Da sie wiec zauwazy¢ znaczacg tendencje do wyptacania
sobie wysokich wynagrodzen przez osoby bedace znaczacymi akcjonariuszami
spotek.

Na koniec proponujemy przyjrzec sie wykresowi prezentujgcemu najwyzsze Srednie
wynagrodzenia wsréd cztonkéw rad nadzorczych w poszczegdlnych spoétkach.
W obliczeniach uwzglednilismy tylko te spétki, ktére wyptacity wynagrodzenia za caty
2015 rok przynajmniej trzem cztonkom rady. Pierwszg pozycje zajmuje spotka Rafako
SA ze srednim wynagrodzeniem wsrdéd cztonkéw rady nadzorczej, ktére wyniosto
460 200 PLN. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w wymienionej spétce duzy wptyw na
podang warto$¢ miato wynagrodzenie przewodniczgcego rady nadzorczej, ktére
wyniosto 1 387 000 PLN. Podobna sytuacja zachodzi w przypadku Getin Holding SA
i PBG SA, gdzie wptyw na wysokg wartos¢ sredniego wynagrodzenia majg uposazenia
pojedynczych oséb. Z wysokimi wynagrodzeniami wsrdd wszystkich cztonkow rady
mamy do czynienia tylko w przypadku spotki Amica Wronki SA i BZWBK SA.
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Wykres 3. Spétki z najwyzszym srednim wynagrodzeniem w radach nadzorczych
w 2015 roku (spétki, ktére wyptacity wynagrodzenia za caty 2015 rok
przynajmniej trzem cztonkom rady nadzorczej, dane w PLN)

200000 7 460200

450000 - 429 200

394 500

373743

400000 - 371 250

350 000 -
300 000 -
250000 -
200000 -
150 000 -
100000 -

50000 -

0

Rafako SA Amica Wronki Getin Holding BZWBK SA PBG SA
SA SA

Zrédto: Raport Sedlak & Sedlak ,, Wynagrodzenia cztonkéw rad nadzorczych w 2015 roku”

Podsumowanie

Wiekszos¢ uwagi, jaka poswieca sie omawianiu wynagrodzen w mediach dotyczy
stawek wynagrodzen oséb najwiecej zarabiajgcych. Przez to wynagrodzenia cztonkéw
rad nadzorczych rzadko przykuwajg uwage. Jak wida¢ w rozktadzie wynagrodzen oséb
uwzglednionych w naszym badaniu, bardzo wysokie uposazenie otrzymuje
stosunkowo niewielka cze$¢ osdb zasiadajgcych w radach nadzorczych. Niestety
sprawozdania finansowe spotek i sprawozdania zarzgddw z dziatalnosci nie pozwalajg
na jasng odpowied? na pytanie, dlaczego cze$é cztonkéw rad nadzorczych otrzymuje
wielusettysieczne wynagrodzenia, podczas gdy z drugiej strony, wielu z nich
otrzymuje uposazenia ponizej 10 000 PLN w ciggu catego roku.

Konrad Akowacz

Sedlak & Sedlak
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O raporcie:
Raport skfada sie z siedmiu czesci:

Czesc | to analiza wielkosci funduszy wynagrodzen przeznaczonych na wynagrodzenia
cztonkéw rad nadzorczych.

Czes¢ Il przedstawia analize wynagrodzen ze wzgledu na petniong funkcje:
przewodniczgcego rady nadzorczej, wiceprzewodniczgcego rady nadzorczej lub
cztonka rady nadzorcze;.

W czesci lll analizowane sg wynagrodzenia oséb petnigcych rézne funkcje w radach
nadzorczych w spoétkach z indeksu WIG20, mWIG40, sWIG80. Ponadto w tej czesci
uwzgledniono analizy dla indekséw WIG DIV, gromadzacego spétki regularnie
wypfacajagce dywidendy oraz RESPECT INDEX  skfadajacego sie ze spédtek
odpowiedzialnych spotecznie.

W czesci IV zaprezentowano zarobki oséb zasiadajacych w radach nadzorczych
w spétkach o réznych przychodach, zysku netto, wielkosci aktywow, kapitale,
kapitalizacji rynkowej, free float (ilos¢ akcji znajdujgcych sie w wolnym obrocie) oraz
zatrudnieniu.

W czesdci V zestawione zostaty wynagrodzenia cztonkdédw rad nadzorczych spétek
z réznych branz oraz spotek Skarbu Panstwa.

W czesci VI przedstawiono informacje o funkcjonowaniu w radach nadzorczych
komitetéw ds. wynagrodzen.

Cze$¢ VIl zawiera rankingi wynagrodzen przewodniczgcych, wiceprzewodniczgcych
i cztonkdw rad nadzorczych otrzymujgcych najwyzsze wynagrodzenie w 2015 roku.

wynagrodzenia.pl

Sedlak & Sedlak wyraza zgode na publikacje niniejszego opracowania pod warunkiem
powotania sie na Zrédfo: wynagrodzenia.pl oraz zamieszczenie pod artykutem aktywnego
linku do strony o wynagrodzeniach menedzeréw spétek gietdowych:

(http://wynagrodzenia.pl/wynagrodzenia-menedzerow)

czcionka nie mniejszg niz czcionka uzyta w publikaciji.
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