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SYLWETKA IDEALNEGO PRACOWNIKA

Badania spoteczne pokazujg rézinice w wynagrodzeniach zwigzane z wieloma
cechami. Moze to by¢ np. wyksztatcenie, kolor skoéry, ptec. Jesli uwzglednimy
wszystkie te czynniki, wyltoni sie pracownik idealny. Zarabiajacy najwiecej,
najbardziej wydajny heros rynku pracy. Kim jest ten cztowiek?

Rasa

Rasa to czynnik na ktérego punkcie szczegdlnie przewrazliwieni wydajg sie
Amerykanie. Ze Stanéw Zjednoczonych pochodzi tez najwiecej badan na ten temat.
Okazuje sie, ze najwyzej wynagradzani sg Azjaci. Moze to miec zwigzek ze specyfika
emigracji z Azji, na ktérag mogg pozwolié sobie przewaznie osoby najlepiej sytuowane
i o najwyzszych kwalifikacjach. Nieco mniej zarabiajg biali. Najnizsze sg zarobki
czarnych (T. Luo, 2009). Nie wgtebiajgc sie bardziej w wyjgtkowo kontrowersyjny
temat rasy, uznajmy, ze nasz idealny pracownik pochodzi z Azji.

Ptec i orientacja seksualna

Zwykle mezczyzni zarabiajg wiecej od kobiet. W Polsce przecietne wynagrodzenie
kobiet byto nizsze od wynagrodzenia mezczyzn o0 17% (GUS, 2016). Wynika to gtdwnie
z poswiecania czasu i energii na opieke nad dzie¢mi.Teze takg potwierdzajg zarobki
kobiet niezameznych, ktdre jedynie nieznacznie ustepujg mezczyznom (A. Chiodo, M.
Owyang, 2003). Co ciekawezonaci mezczyzni zarabiajg wiecej od kawalerdow.
Naukowcy nie sg pewni przyczyn takiego stanu rzeczy. By¢é moze panowie bez
pieniedzy nie mogg sobie pozwoli¢ na ozenek. A moze to efekt wsparcia i motywacji
jakie zamezni otrzymujg od zon (Y. Cohen, Y. Haberfeld, 1991). Zauwazono takze, ze
geje zarabiajg mniej od heteroseksualnych mezczyzn, a lesbijki wiecej od
heteroseksualnych kobiet (N. Drydakis, 2014). Reasumujgc nasz idealny pracownik
jest mezczyzng i ma zone.
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Wyksztatcenie, staz pracy, szczebel zatrudnienia

Osoby z wyzszym wyksztatceniem zarabiajg wiecej. Procz poziomu wyksztatcenia liczy
sie takze kierunek studiéw. Osoby po kierunkach technicznych zarabiajg wiecej od
absolwentéw studiow humanistycznych. Do wyksztatcenia mozemy zaliczy¢ takze
jezyk obcy. Z najpopularniejszych jezykdw najuzyteczniejszy bedzie angielski. Wsréd
niszowych najwiekszy wzrost wynagrodzenia da nam chiniski. Skoro nasz idealny
pracownik pochodzi z Azji, taka kombinacja bedzie catkiem prawdopodobna.

Dtuzszy staz pracy zwieksza wynagrodzenie. Czemu pracownicy doswiadczeni
zarabiajg wiecej? Zwykle sg wydajniejsi, wiec pracodawcy bardziej opfaca sie
zwiekszy¢ pensje, by nie podkupita go konkurencja. W Polsce najlepiej obecnie
zarabiajg informatycy i finansisci. Tak wiec nasz idealny pracownik bytby
informatykiem lub finansistg z wieloletnim stazem. Powiedzmy, ze programowat od
matego i ukonczyt finanse i rachunkowos¢ na prestizowym Uniwersytecie Pekirskim.

Tabela 1. Miesieczne wynagrodzenia catkowite
absolwentéw studiow magisterskich panstwowych uniwersytetéw
w wybranych branzach w 2015 roku (brutto w PLN)

. i 25% zarabia 25% zarabia
branza préba L mediana L
mniej niz wiecej niz
IT 1708 4100 6 000 9000
bankowosé 1641 3600 5500 8 700
przemyst lekki 1833 3500 5100 8 000
energetyka i
. . 543 3626 5044 8100
cieptownictwo
przemyst ciezki 747 3600 5 000 7520
handel 2143 3072 4 500 7 100
transport i logistyka 747 3100 4393 6 500
ustugi dla biznesu 2515 3000 4200 6 500
nauka i szkolnictwo 2070 2 600 3300 4320
ustugi dla ludnosci 1504 2 389 3200 4 850
kultura i sztuka 692 2 300 3 000 4 090
Zrédto: Ogélnopolskie Badanie Wynagrodzeri (OBW) przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2015
roku
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Przygladajac sie zyciorysom ,ludzi sukcesu” mozemy podzielié¢ ich na dwie kategorie:
przedsiebiorcdw i wybitnych specjalistow. Przedsiebiorcy nie sg przedmiotem
naszego zainteresowania. Niemniej jednak osoby piastujgce wysoko wynagradzane
stanowiska kierownikéw i dyrektoréw, muszg wykazywa¢ sie nie lada
przedsiebiorczoscia. Dlatego nasz pracownik idealny jest wybitnym specjalisty, ktory
dzieki talentom menadzerskim zostat kierownikiem, a nastepnie dyrektorem firmy.
Do tego zrobit MBA (Magisterskie Studia Menadzerskie) — dyplom zwiekszajgcy
wynagrodzenie menadzeréw srednio o potowe. Wedtug Ogdlnopolskiego Badania
Wynagrodzen dyrektorzy zarabiali w 2015 roku $rednio 11 500 PLN - ponad 4 razy
wiecej od pracownikéw szeregowych.

Tabela 2. Miesieczne wynagrodzenia catkowite
na roznych szczeblach zarzadzania w 2015 roku (brutto w PLN)

. ) 25% zarabia 25% zarabia
szczebel zarzadzania proba L ...
mniej niz wiecej niz
dyrektor 7 142 7 000 18 416
kierownik 26 125 4000 8 800
specjalista 70 622 2920 5700
pracownik szeregowy 39121 2043 3400

Zrédto: Ogdlnopolskie Badanie Wynagrodzeri (OBW) przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2015 roku

Cechy psychiczne, pochodzenie i kapitat spoteczny

Inteligencja jest pozytywnie skorelowana z wynagrodzeniem (Y. Ganzach, 2011).
Najwazniejsza na rynku pracy jest ,inteligencja matematyczna”. Pozwala ona takze
lepiej zarzadzaé swoimi finansami. Wptyw wysokiej inteligencji na wynagrodzenia
objawia sie zwykle dopiero w pdzniejszym okresie kariery. Tutaj znowu idealnie
pasowatby informatyk i finansista z wieloletnim stazem. Ws$rdod cech charakteru
najbardziej na wynagrodzenia wptywaty sumiennos$é i ekstrawersja. Ugodowos¢
powaznie obniza pensje mezczyzn na poczatku kariery(E. Nyhus, E. Pons, 2015).
Inteligencja i osobowos$¢ sg dziedziczone w ponad potowie przypadkéw. Nasz idealny
informatyk/finansista jest sumiennym i asertywnym ekstrawertykiem majgcym
bardzo inteligentnych rodzicow.Skoro juz przy rodzicach jesteSmy - okazuje sie, ze
zarobki dzieci czesto sg na podobnym poziomie do zarobkdéw rodzicéw. Rodzice
idealnego pracownika zarabiali duzo. Dodatkowo zadbali o to, by umiat obracaé sie w
towarzystwie i poznat kogo trzeba. Znajomosci to istotny czynnik wptywajacy na
szanse kariery.
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Cechy fizyczne

Osoby zdrowe zarabiajg wiecej. Jednoczesnie osoby zarabiajgce wiecej sg zdrowsze
(M. Benzeval i inni, 2000). Zdrowie wigze sie z uroda, ktdéra takie zwieksza
wynagrodzenie (V. Gvozdenodic, 2013). Statystycznie wysocy zarabiajg wiecej (s3
takze inteligentniejsi).Z bardziej kuriozalnych cech zwigzanych z wyzszym
wynagrodzeniem wymieni¢ warto posiadanie wasow (American Mustachelnstitute,
2009). Nasz informatyk/finansista jest wasatym, tryskajgcym zdrowiem
dwumetrowym przystojniakiem.

Miejsce pracy

Najwyzsze zarobki wystepujg w wielkich miastach i w duzych firmach. W Polsce firmy
zagraniczne ptacg wiecej. Dlatego najlepiej pracowac w stolicy dla miedzynarodowej
korporacji. Przyjmijmy, ze nasz idealny pracownik pracuje jako dyrektor
finansowyduzej miedzynarodowej firmy z branzy IT z siedzibg w Warszawie. W
weekendy dorabia jako zdalny konsultant ds. cyberbezpieczenstwa nowojorskiej
korporacji finansowej.

Tabela 3. Wynagrodzenia pracownikow
w miastach réznej wielkosci w 2015 roku (brutto w PLN)

. L. i 25% zarabia 25% zarabia

wielkos¢ miasta préba . mediana L
mniej niz wiecej niz

mate 43 640 2314 3158 4540
Srednie 39272 2575 3636 5500
duze 33226 3000 4278 6 700
Warszawa 24 754 3500 5400 8 800

Zrédto: Ogélnopolskie Badanie Wynagrodzer (OBW) przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2015

roku
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Inne

Znaleziono takze wiele innych cech skorelowanych z wynagrodzeniem. Osoby
szczesliwe odnoszg wieksze sukcesy w zyciu zawodowym (J. Boehm, S. Lyubomirsky,
2008). Osoby uczeszczajgce do kosciota, praworeczne, o krotkim imieniu i
konsumujgce alkohol w stopniu umiarkowanym, zarabiajg wiecej.Dlatego w sobote
nasz informatyk/finansista Jan celebruje odnalezienie Iluk bezpieczenstwie
nowojorskiej korporacji lampkg wina trzymang w prawej rece. Nie pije za duzo, by
by¢ w dobrej formie na niedzielnej mszy.

Sylwetka idealnego pracownika

Reasumujgc idealny pracownik to wysoki przystojny Azjata imieniem Jan. Jest
religiinym |wem salonowym, programujgcym finansistg. Zna kilka jezykéw. Piastuje
kierownicze stanowisko w wielkiej firmie w stolicy.

W zasadzie ze Swiecg szukac takiego pracownika. W jezyku angielskim powstat termin

III

»purple squirre (fioletowa wiewidrka), okreslajgcy pracownika idealnie
dopasowanego do wygdérowanych wymagan zamieszczanych w ofertach pracy. Taka
wiewidrka to by¢ moze lepszy kandydat na zyciowego partnera niz pracownika. Ze
wzgledu na swe unikalne cechy, bedzie fakomym kaskiem dla konkurencji, a

pracodawca bedzie musiat jg sowicie optacad.

wynagrodzenia.pl

Sedlak & Sedlak wyraza zgode na publikacje niniejszego opracowania pod warunkiem
powotania sie na zrédto: wynagrodzenia.pl oraz zamieszczenie pod artykutem aktywnego
linku do strony Ogdlnopolskiego Badania Wynagrodzen
(http://wynagrodzenia.pl/t/ogolnopolskie-badanie-wynagrodzen-np) czcionkg nie
mniejsza niz czcionka uzyta w publikacji.
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