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WYNAGRODZENIA CZŁONKÓW ZARZĄDÓW BANKÓW  
W 2016 ROKU 

 
 
 
Rok 2016 to rok przesilenia na rynku bankowym w Polsce. Kursy akcji banków 
znajdowały się przez większość roku na wieloletnich minimach w związku 
z zapowiedziami dotyczącymi przewalutowania kredytów frankowych oraz 
rozpoczęcia od lutego pobierania podatku bankowego. W ciągu roku zapowiedzi 
rozwiązań, które mogły kosztować banki nawet kilkadziesiąt miliardów złotych, 
stopniowo były tonowane, a obciążenie związane z podatkiem bankowym zostało 
zrekompensowane podwyżkami opłat dla klientów. W efekcie kurs indeksu WIG 
banki w ciągu roku umocnił się o 2,3%. Jak podane warunki gospodarcze przełożyły 
się na wynagrodzenia członków zarządów banków opisaliśmy w dalszej części 
artykułu.  
 
 

Ile zarabia członek zarządu banku? 
Menedżerowie banków zazwyczaj są postrzegani jako grupa osób zarabiająca 
bardzo dużo. Wartościowanie, czy menedżerowie zarabiają bardzo dużo 
pozostawiamy Państwu. Fakty natomiast są takie, że bankowcy w 2016 roku 
otrzymali najwyższe wynagrodzenia od 10 lat. Przeciętnie członek zarządu banku 
notowanego na GPW zarobił 1 970 500 PLN, czyli o 9% więcej niż w 2015 roku. 
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Wykres 1. Wynagrodzenia menedżerów banków notowanych na GPW  
w latach 2006 – 2016 (osoby, które przepracowały cały rok) 

 

Źródło: Raport Sedlak & Sedlak „Wynagrodzenia członków zarządów banków notowanych na GPW w 2016 roku” 

 
 
 

Rekordziści wśród rekordzistów 
W 2016 roku najwyższe wynagrodzenie wśród menedżerów pracujących w bankach 
notowanych na warszawskiej giełdzie otrzymał Luigi Lovaglio (9 637 000 PLN) prezes 
Banku PEKAO SA. Zarobił on prawie 5 mln PLN więcej niż drugi na liście Joao Bras 
Jorge (4 655 700 PLN), prezes Banku Millennium SA. Pierwszy Polak na liście to 
prezes mBanku SA Cezary Stypułkowski z wynagrodzeniem 3 802 976 PLN. 
 

Tabela 1. Najlepiej zarabiający prezesi banków w 2016 roku 

 
imię i nazwisko nazwa banku 

czy pracował 
cały rok? 

wynagrodzenie 
wypłacone  

w 2016 roku 

1 
Luigi Lovaglio Bank Polska Kasa Opieki SA tak 9 637 000 

2 
Joao Bras Jorge Bank Millennium SA tak 4 665 700 

3 
Cezary Stypułkowski mBank SA tak 3 802 976 

 
Źródło: Raport Sedlak & Sedlak „Wynagrodzenia członków zarządów banków notowanych na GPW w 2016 roku” 
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Wynagrodzenia menedżerów banków w Polsce warto porównać z wynagrodzeniami 
menedżerów banków w Stanach Zjednoczonych. CEO Goldman Sachsa zarobił 
w 2016 roku 6 000 000 USD co wg kursu dolara z 30.12.2016 oznacza kwotę 
25 075 800 PLN. Ponadto otrzymał on nagrody pod postacią instrumentów 
finansowych o wartości 13 867 044 USD (57 954 537 PLN). Prezes banku JP Morgan 
Chase zarobił nawet jeszcze więcej, bo po uwzględnieniu nagród akcyjnych 
aż 28 000 000 USD (117 020 400 PLN). 
 
 

Tabela 2. Wynagrodzenia prezesów w wybranych bankach w USA 

imię i nazwisko spółka 
wynagrodzenie 

gotówkowe (w USD) 
wartość przyznanych 
akcji/opcji (w USD) 

Lloyd Blankfein Goldman Sachs 6 000 000 13 867 044 

James Dimon JP Morgan Chase 6 500 000 21 500 000 

Timothy Sloan Wells Fargo 2 329 502 10 500 000 

 
Opracowanie Sedlak & Sedlak na podstawie materiałów Proxy Statement wybranych banków 

 
 
Informacje o tym, jak zróżnicowane były wynagrodzenia członków zarządów 
banków ze względu na pełnione przez nich funkcje oraz jaka była jego wysokość 
w zależności od wielkości czy wyników finansowych banku, znajdą Państwo 
w raporcie Sedlak & Sedlak „Wynagrodzenia członków zarządów banków w 2016 
roku”. 
 
 
Konrad Akowacz 
Sedlak & Sedlak 
 
 
 

 

Sedlak & Sedlak wyraża zgodę na publikację niniejszego opracowania pod warunkiem 
powołania się na źródło: wynagrodzenia.pl oraz zamieszczenie pod artykułem aktywnego 
linku do strony o wynagrodzeniach menedżerów spółek giełdowych:  

(http://wynagrodzenia.pl/wynagrodzenia-menedzerow) 

 czcionką nie mniejszą niż czcionka użyta w publikacji.  
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