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PIEC OZNAK, KTORE SWIADCZA
O NIEZADOWOLENIU PRACOWNIKOW
Z WYNAGRODZENIA

Jak zwynika zbadan przeprowadzonych przez Sedlak & Sedlak wysokos¢
wynagrodzenia to czynnik, ktéry w najwiekszym stopniu decyduje o zadowoleniu
z pracy. Zbyt niski poziom zarobkéw moze wiec doprowadzi¢ do spadku satysfakcji
pracownikéw, a w dalszej perspektywie do dobrowolnych odejs¢ z pracy. Warto
wiec pozna¢ 5oznak, ktére Swiadcza o niezadowoleniu pracownikéw
z wynagrodzenia, aby w odpowiednim momencie podjaé¢ wtasciwe kroki w celu
zatrzymania pracownikéw w firmie.

1. Ograniczanie pracy do niezbednego minimum

Pracownicy niezadowoleni ze swoich zarobkéw wykonujg na ogét tylko
te czynnosci, ktére nie wykraczajg poza minimalny zakres ich obowigzkdw.
Takie osoby czujg sie zdemotywowane, nie wykazujg wtasnej inicjatywy i robig
tylko to co muszg. Co wiecej, nie sg gotowe na zadne poswiecenia zwigzane
z pracy, awiec zostawanie w pracy po godzinach czy wykonywanie zadan
wykraczajgcych poza ich kompetencje. Niepokojgce moze byé réwniez
precyzyjne przestrzeganie przez nich godzin pracy, a wiec odliczanie czasu
do wyijscia. Niesatysfakcjonujgce wynagrodzenie powoduje, ze pracownik robi
tylko to, za co jest wynagradzany, a unika wysitku, za ktéry nikt mu nie pfaci.

2. ,Okazja, ktora czyni zlodzieja”, czyli kombinowanie i oszukiwanie
Istnieje duze prawdopodobienstwo, ze niezadowolony ze swojej sytuacji
pracownik wykorzysta kazdg istniejgcg luke w strukturze lub regulaminie
organizacji. Mozna wiec spodziewac sie naduzywania przez niego zwolnien

Sedlak & Sedlak tel. +48 12 625 59 10 www.sedlak.pl
ul. Krélowej Jadwigi 189 B fax +48 12 625 59 20 www.rynekpracy.pl
30-220 Krakow sedlak@sedlak.pl www.wynagrodzenia.pl


mailto:media@sedlak.pl

Sedlak & Sedlak

chorobowych, spdinien oraz wczesniejszego wychodzenia z pracy.
Alarmujacym sygnatem moze by¢ rowniez negowanie polecen przetozonych
i nieprzestrzeganie  procedur obowigzujagcych  w firmie. W skrajnych
przypadkach zatrudnieni moga dopuszczac¢ sie kradziezy lub wynosi¢ drobne
rzeczy z firmy, co traktuja jako rodzaj zado$€uczynienia za poniesiong krzywde.

3. Skupianie sie na negatywnych aspektach pracy

Jesdli podczas rozmow z pracownikiem styszysz wytgcznie krytyczne uwagi,
a wszelkie twoje propozycje sg z géry odrzucane, to sygnat, ze pracownik nie
odczuwa satysfakcji z pracy. Z kolei, gdy jego narzekania dotyczg gtéwnie
kwestii wynagrodzen iswiadczen dodatkowych, mozesz mie¢ pewno$é, ze
zrodtem jego frustracji jest brak zadowolenia z wysokosci otrzymanej
co miesigc pensji i Swiadczen. Poczucie braku satysfakcji z wynagrodzenia
moze réwniez objawiac sie w stwarzaniu problemdw z btahych i trywialnych
spraw. Osoby niezadowolone ztego aspektu pracy czesto rozdmuchujg
niewielkie problemy i pobudzajg negatywne emocje.

4. Nieefektywne wykorzystanie czasu pracy

Niezadowolenie z wynagrodzenia czesto prowadzi do spadku efektywnosci
i jakosci pracy. Jesli pracownik ma poczucie, ze zarabia zbyt mato lub jest
niesprawiedliwie = wynagradzany, w mniejszym stopniu angaiuje sie
w wykonywane zadania, czesciej przebywa na przerwach i poswieca bardzo
duzo czasu na zatatwianie prywatnych spraw w godzinach pracy. Jego
subiektywne poczucie niesprawiedliwosci sprawia, ze niejako w ramach
rewanzu, wykonuje swoje obowigzki mniej sumiennie.

5. Nieche¢ i nielojalnos¢ wobec pracodawcy
Osoba, ktdra czuje sie niedoceniona finansowa staje sie oschfa i rozdrazniona.
Kazda, nawet najmniejsza krytyka ze strony przetozonych jest przez nig
odbierana jako atak. Nieusatysfakcjonowani finansowo pracownicy czesto
wytykajg btedy iztosliwie obmawiajg firme i przetozonych. Wchodzg z nimi
w nieuzasadnione konflikty, nie przyjmujg zadnych argumentéw. Co wiecej,
podejmujg sie zadan, ktérych pdzniej nie koricza.

Przytoczylismy pie¢ alarmujgcych sygnatow, ktére mogg s$wiadczy¢ o tym, ze
pracownik nie jest usatysfakcjonowany ze swoich zarobkdw. Zachecamy
do diagnozy innych przejawdw niezadowolenia z wynagrodzenia w waszych firmach.
Mozna tozrobi¢ korzystajagc z kwestionariusza satysfakcji z wynagrodzen
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dostepnego na stronie badaniaHR.pl. Dzieki temu tatwiej bedzie zdefiniowac
problem i szybciej podjg¢ odpowiednie dziatania.

Pamietajmy jednak, ze zadowolenie z wynagrodzenia to tylko jeden z aspektéw
pracy zawodowej. Niskie wynagrodzenia nie zawsze bedg skfania¢ pracownikéw
do poszukiwania nowej pracy. Niedostatki w tym wzgledzie moga by¢ przeciez
rekompensowane przez spetnienie innych istotnych potrzeb takich jak mozliwos¢
rozwoju zawodowego, zdobycie specjalistycznej wiedzy badz nawigzywanie
ciekawych kontaktow biznesowych. Warto, wiec spojrze¢ na problem
niezadowolenia z pracy kompleksowo, opierajac sie na wszystkich czynnikach
decydujgcych o satysfakcji z pracy. Wiecej informacji naten mozna znalezé
na stronie badaniaHR.pl.

Maria Jodtowska
Sedlak & Sedlak

lle powiniene$ zarabia¢? Wez udziat w Ogodlnopolskim Badaniu Wynagrodzen i

porownaj swoje zarobki z innymi.

wynagrodzenia.pl

Sedlak & Sedlak wyraza zgode na publikacje niniejszego opracowania pod warunkiem
powotania sie na Zrédto: wynagrodzenia.pl oraz zamieszczenie pod artykutem aktywnego
linku do strony Ogodlnopolskiego Badania Wynagrodzen 2015
(http://wynagrodzenia.pl/obw.php/p.118) czcionka nie mniejszg niz czcionka uzyta w
publikaciji.
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