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JAWNOSC PtAC - JAK ROBIA TO INNI?

Jawnos¢ i sprawiedliwosé. W tych dwéch stowach mozna stresci¢ wspétczesne trendy
wynagradzania. Co wiecej, bez jawnosci trudno ocenié¢ czy wynagrodzenia sg sprawiedliwe.
Pracodawcy moga zdecydowac sie na rozny zakres i sposéb ujawniana danych. Chociaz
petna jawnos$¢ ptac w Polsce to raczej odlegta perspektywa, to warto pokazac przyktady firm,
ktore zdecydowaly sie na taki krok. Na wstepie warto zaznaczyé, ze wszystkie opisane w
artykule organizacje okreslane s3 mianem ,top”, a prezesi wiekszosci z nich podkreslajg
przewage zalet nad wadami wprowadzenia tego typu systemu.

lle zarabia sprzedawca John zatrudniony w firmie Buffer?

Przyktadem petnej jawnosci ptac jest angielska firma Buffer, ktérej zatozyciele zdecydowali sie
na catkowite ujawnienie ptac iopublikowanie na swojej stronie Internetowej listy
wynagrodzen wszystkich swoich pracownikéw. Oznacza to, ze do imienia pracownika
przypisana jest konkretna kwota wynagrodzenia. Liste moze zobaczy¢ kazdy odwiedzajacy
strone. W tym miejscu warto dodac, ze nie wszystkie firmy posiadajgce catkowitg jawnos¢ ptac
zdecydowaty sie ujawniaé¢ wynagrodzenia pracownikéw ,,na zewnatrz”.

Wynagrodzenia w SumAll, firmie dostarczajgcej narzedzia do analizy skutecznosci medidéw
spotecznosciowych, sg dostepne tylko wewnatrz. Obecnie wynagrodzenie kazdego
pracownika jest zapisane na firmowym dysku Google, ktéry jest dostepny jedynie dla osdb
zatrudnionych w tej organizacji.

Kluczowe znaczenie dla skutecznego wdrozenia jawnosci ptac w firmie ma sprawiedliwy,
przejrzysty oraz zrozumiaty dla pracownikéw system naliczania ptac. W firmach mamy do
czynienia z wieloma réznymi czynnikamii, ktére majg wptyw na ptace. Dwaj pracownicy moga
wykonywa¢ te same zadania, ale jeden moze posiada¢ wieksze doswiadczenie, a drugi
wyksztatcenie: czy powinni otrzymywacd te samg pensje? Jak wptywajg poszczegdlne czynniki
na wysokos¢ wynagrodzenia? Na ile cenimy wyksztatcenie, a na ile doswiadczenie?
Dostarczenie pracownikom konkretnych regut dotyczacych tego, jakg role odgrywaja
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poszczegdlne sktadowe, wptywajgce na wysokos$é ptac zwiekszy szanse na to, ze bedg oni
postrzegaé system wynagrodzen jako sprawiedliwy.

Dlatego tez na stronie firmy Buffer widnieje wzér na podstawie, ktérego wyliczane s3 pensje.
Dzieki niemu kazdy zatrudniony wie z czego wynikajg réznice w wysokosciach wynagrodzen
poszczegdlnych pracownikéw. W Bufferze wynagrodzenia zalezg od typu stanowiska, stazu
pracy, doswiadczenia oraz kosztdw zycia, a sposob ich obliczania wyglada nastepujgco:

wynagrodzenie = typ stanowiska x staz pracy x doswiadczenie + lokalizacja + 10 tys. USD*

*jesli pracownik zdecyduje sie na dodatkowe srodki finansowe zamiast udziatu w zyskach

gdzie:

*typ stanowiska - mediana dla stanowiska wg Payscale lub Glassdor razy mnoznik kosztéw
zycia plus dodatek, ktéry waha sie od 0 do 8 000 USD. Mnoznik kosztow zycia to jeden z trzech
obszaréw geograficznych, oparty na wysokim, srednim lub niskim koszcie powierzchni
mieszkalnej. Buffer uzywa danych o kosztach zycia w poszczegdlnych stanach z portalu
Numbeo. Wskaznik wysokiego kosztu mieszkania to 100%, Sredniego 85%, a niskiego 75%.
Przyktadowo: dane Numbeo wskazujg, ze potrzeba okoto 1 575 USD w San Francisco (ktéry
zawsze jest punktem odniesienia), aby utrzymacd ten sam standard zycia, jaki mozna uzyskac
za 1 000 USD w San Luis Obispo w Kalifornii. 1 000 USD podzielone przez 1 575 USD daje indeks
0,63, ktory zaliczany jest do ,,$sredniego” kosztu mieszkania.

*staz pracy to dodatek, ktéry otrzymujg pracownicy ze wzgledu na petniong funkcje (przy
czym brane sg jedynie wyzsze szczeble zatrudnienia). Osoby te mogg otrzyma¢ dodatkowo od
5% (dla stanowiska starszego specjalisty) do 20% (dla cztonkéw zarzadu) ich wynagrodzenia
podstawowego oraz od 3 000 — 12 000 USD w zaleznoS$ci od przychoddéw firmy.
*doswiadczenie — firma przyjmuje nastepujgce kategorie wraz z mnoznikami: mistrz (1.3),
zaawansowany (1.2), $redni (1.1), junior (1).

*lokalizacja to dodatkowa kwota, jakg pracownik otrzymuje w zaleznosci od lokalizacji
oddziatu, w ktérym pracuje. Obszary lokalizacji podzielono na cztery grupy:

A: + 22 tys. USD (np. San Francisco, Hong Kong, Sydney, Londyn, Paryz, Nowy Jork)

B: + 12 tys. USD (np. Nashville, Birmingham, Wieden, Austin, Vegas, Tel Aviv)

C: + 6 tys. USD (np. Tallinn, Warszawa, Bukareszt, Santiago)

D: + 0 USD (np. Manila, Delhi, Hanoi)

Przyktadowo, jeden z pracownikdéw zatrudniony na stanowisku projektanta zarabia 88 tys.
USD rocznie. Jego wynagrodzenie mozna obliczy¢ jako iloczyn kwoty przypisanej do jego
stanowiska (60 tys. USD) i mnoznika ustalonego dla sredniego stazu pracy (1.1). Ze wzgledu
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na to, ze pracuje w lokalizacji B otrzymuje dodatkowo 12 tys. USD. Dzieki temu, ze zdecydowat
sie na dodatkowe $rodki finansowe zamiast udziat w zyskach firmy, do jego pensji doliczane
jest 10 tys. USD. Z powodu zbyt krétkiego stazu pracy nie przystuguje mu z tego tytutu zaden
dodatek.

wynagrodzenie = 60 tys. USD x 1,1 + 12 tys. + 10 tys. = 88 tys. USD
Jawnos¢ ptac w polskich firmach

Catkowita jawnosc¢ ptac w znacznej wiekszosci polskich firm jest odlegty perspektywa. Znalez¢
mozna jednak firmy, ktére zdecydowaty sie na taki krok. Przyktadem jest dom mediowy OMD.

Wynagrodzenia podstawowe w tej firmie s3 state, jawne i bez widetek. Zatem wysokos¢
ptacy podstawowej pracownikéw na tym samym stanowisku jest taka sama. W tym
momencie nasuwa sie pytanie — czy wszyscy pracownicy zatrudnieni na tym samym
stanowisku powinni zarabiac¢ tyle samo, bez wzgledu na ich efektywnos$¢? Tym, co rdznicuje
ptace w OMD, jest rozbudowany system premiowy. Wynagrodzenie zmienne w tej organizacji
stanowi ok. 20-30% wynagrodzenia catkowitego. Jak przekonuje prezes OMD, Jakub
Bierzynski, kryteria przyznawania premii s3 w maksymalnym stopniu zobiektywizowane. Na
kazdym stanowisku sg to inne mierniki, a kazdy pracownik raz na pét roku jest oceniany.
Na stanowiskach nizszego szczebla jest to forma tabeli, ktérg uzupetnia menedzer. W
wiekszosci przypadkéw premia wyptacona pracownikowi zalezy réwniez od tego, jak klient
ocenia jakos¢ swiadczonych ustug. Oprécz tego —raz na pét roku kazdy zatrudniony uzupetnia
tabele wtasnej oceny. Ocena pétroczna wyznacza wysoko$é premii, ktdra jest wyptacana
co miesigc. Dyrektorzy i kierownicy, czyli osoby na samodzielnych stanowiskach, oceniani sg
wyltgcznie poprzez obiektywne wyniki ich pracy. Zazwyczaj jest to kombinacja nie wiecej niz 2-
3 kryteridw. W ten sposéb pracownicy réznig sie wynagrodzeniami catkowitymi, ale jest to
réznica wynikajgca z wysokosci premii.

W polskiej firmie z branzy IT — Netguru od poczatku jej istnienia wprowadzono czesciowg
jawnos¢ ptac. Pracownicy znajg widetki wynagrodzen zasadniczych dla catej organizacji,
nie wytaczajac tych dla kierownictwa, gdyz sg one jawne juz w ogtoszeniach rekrutacyjnych.
Co wiecej, wszyscy menedzerowie uczestniczg konsultacyjnie w procesie wprowadzania
modyfikacji tabel ptac. Firma przeprowadza je co roku w oparciu o obiektywne dane z kilku
raportow ptacowych oraz rekrutacyjnych portali branzowych. Zasady podwyzek i awansow
sg znane i dostepne dla wszystkich on-line, a kazdy zesp6t ma transparentnie opisang Sciezke

rozwoju.
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Schemat 1. Fragment opisu $ciezki kariery dla stanowiska iOS Developer w firmie Netguru

10S OPPORTUNITIES PATH

Junior iOS Developer Apply now
Salary 4500 PLN + VAT
Duration 3 months T
Objective-C o0 JUNIOR 10S DEVELOPER
Swift [ ]
Git [ ]
PR . you are open-minded and eager to learn
ore Data
Auto Layout [ X ]
e e L QL you take to programming like a duck takes to water...

Zrédfo: https://www.netguru.com/career/paths/ios

Jak podkresla Dorota Piotrowska, Head of People w Netguru, jawno$é widetek ptacowych
wprowadzona w oparciu o przejrzystg ilogiczng tabele ptacowa, uzasadniong trendami
rynkowymi moze przynies¢ jedynie poczucie sprawiedliwosci, satysfakcji i zaangazowania

pracownikéw i kandydatéw. Polityka przejrzystosci wynagrodzen ma przetozenie na poziom
rotacji w Netguru (3%), ktory jest duzo nizszy niz sredni dla branzy IT, gdzie wynidst 14%
(Raport WskaznikiHR, 2018).
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Sedlak & Sedlak wyraza zgode na publikacje niniejszego opracowania pod warunkiem powotania
sie na Zrédto: wynagrodzenia.pl oraz zamieszczenie pod artykutem aktywnego linku do strony
Ogolnopolskiego Badania Wynagrodzen (http://wynagrodzenia.pl/t/ogolnopolskie-badanie-
wynadrodzen-np) czcionkg nie mniejsza niz czcionka uzyta w publikacji.
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