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CZY WSKAZNIKI RYNKOWE ZWIASTUJA KRYZYS?

lle przecietnie zajmuje zatrudnienie pracownika? Jaki jest poziom rezygnacji z pracy?
lle w ciggu roku przebywamy na L4?

Udzielenie odpowiedzi na powyisze pytania nie jest takie proste. Jeszcze trudniejsza jest
odpowiedz, jaki poziom absencji chorobowej lub rezygnacji powinien niepokoi¢
pracodawce. Nie jest to tatwe zwlaszcza dlatego, ze sytuacja na ryku pracy bardzo
dynamicznie sie zmienia. Zdaniem analitykow dobra koniunktura gospodarcza powoli
dobiega konca i prawdopodobnie bedziemy musieli zmierzyé sie z kolejnym kryzysem
gospodarczym. Jego wystepowanie najsilniej bedzie odczuwane na rynku pracy, a
przejawiac sie bedzie w zmianie czasu rekrutacji, poziomu rezygnacji, a nawet absencji.

Czy wskazniki moga pomoc w prognozowaniu kryzysu?

Jezeli chcemy zbadac jak zmienia sie sytuacja na rynku pracy, z pewnoscig dobrym kierunkiem
jest analiza wskaznikéw dotyczacych fluktuacji pracownikéw. Wydtuzajacy sie czas rekrutacji
oznacza zazwyczaj niedobor pracownikow o okreslonych kompetencjach, sprawiajac, ze
pracodawcy muszg rywalizowac o pracownikdéw. Jezeli jednak czas rekrutacji sie skraca, moze
to oznaczaé, ze pracownicy nie majg juz tak korzystnej pozycji i zmniejszajg swoje wymagania
dotyczace pracodawcy. Sg wéwczas sktonni przyjgé oferte pracy, nawet jezeli nie spetnia ona
wszystkich wymagan.

Jak wskazujg wyniki badania wskaznikiHR, czas rekrutacji pracownikéw wydtuzat sie w
ostatnich latach. W przypadku pracownikoéw fizycznych byt to wzrost srednio o 2-3 dni r/r.
Wyniki badania wskaznikiHR 2019 pokazg czy i jak sytuacja na rynku sie zmienia.
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CZAS REKRUTACJI PRACOWNIKOW FIZYCZNYCH (W DNIACH)
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zrodio: Raport wskaznikiHR Sedlak & Sedlak

Od kliku lat styszymy tez, ze pracownicy coraz czesciej zmieniajg prace. Co jednak kryje sie za
ogolnikowym stwierdzeniem ,coraz czesciej”? Badaniem wskaznikiHR 2018 informuje, iz w
2017r. przecietnie 6% pracownikéw kazdej firmy podejmowato decyzje o opuszczeniu
organizacji. Dwa lata wczesniej byto to niespetna 4%. Nadejscie kryzysu, a wraz z nim wzrost
bezrobocia, prawdopodobnie przetozy sie na spadek poziomu rezygnacji. Zmniejszenie liczby
ofert pracy i mniejsza sktonnos$é przedsiebiorcéw do zwiekszania atrakcyjnosci warunkdw
zatrudnienia nie bedzie sprzyjaé decyzjom o zmianie pracodawcy.

WSKAZNIK REZYGNAC)I Z PRACY W POLSCE

zrodio: Raport wskaznikiHR Sedlak & Sediak
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Szczegotowa analiza wskaznikéw

Kazdy kryzys gospodarczy zawsze jest widoczny takie w poziomie absencji. Zawsze
pogorszenie sytuacji na rynku pracy i obawa o utrate zatrudnienia ma odzwierciedlenie w
postawach pracownikéw wobec pracy, w tym w ich stosunku do kwestii nieobecnosci. Im
wieksza obawa o utrate zatrudnienia, tym pracownicy sg mniej sktonni do korzystania
zaréwno ze zwolnien lekarskich, jak i przystugujgcych im urlopéw. Zalezno$é ta wystepuje
niezaleznie od rodzaju przedsiebiorstwa i zajmowanego stanowiska.

WSKAZNIK ABSENC)I CHOROBOWE) W ZALEZNOSCI 0D WIELKOSCI FIRMY (W DNIACH)
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Warto jednak pojs¢ o krok dalej i analizowa¢ wskazniki pod katem wielkosci zatrudnienia,
regionu i branzy. Widac¢ to dobrze na przyktadzie wskaznika absencji. Dyrektor HR firmy
zatrudniajgcej 200 pracownikow z absencjg chorobowg na poziomie 13 dni roboczych (5,2%)
mogtby uznaé, ze wynik jest poréwnywalny z wynikami ogdlnopolskimi. Ostatnie badanie
wskaznikiHR pokazato, jednak, ze poziom absencji pracownikéw zalezy od wielkosci
przedsiebiorstwa. Zgodnie z wynikami badania wskaznikiHR 2018 w przedsiebiorstwach
zatrudniajgcych od 50-249 oséb, pracownik w ciggu roku srednio przebywat na L4 11,4 dnia,
natomiast w firmach z zatrudnieniem powyzej 500 pracownikéw juz blisko 15 dni. Oznacza to,
ze analizowana firma ma wskaznik absencji chorobowej o 1,6 dnia wyziszy od firm o
poréwnywalnej wielkosci.

Na jakie wskazniki zwraca¢ szczegdlng uwage?

By odpowiedzie¢ na nurtujace pytanie czy kryzys nadchodzi, koniecznie jest odwotanie sie do
uniwersalnych wskaznikdw rynkowych. Dotychczasowe wyniki raportu wskaznikiHR pokazuja
—jak na razie — sytuacje korzystng dla pracownikéw. Doswiadczenie pokazuje, ze im wczesniej
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zaobserwujemy pierwsze symptomy kryzysu, tym fatwiej mozemy podja¢ odpowiednie kroki
prewencyjne. Warto w szczegdlnosci analizowaé wskazniki dotyczace:

e Absencji (np. absencji chorobowej, jednodniowej),

e Rotacji (np. rezygnacji z pracy, czasu rekrutacji),

e Efektywnosci (np. produktywnos¢, rentownosé, liczba godzin nadliczbowych).
Liste wszystkich istotnych wskaznikdw HR znajdg Panstwo na stronie wskaznikihr.pl/lista-

wskaznikow.

Oprdcz badania wiasnej firmy konieczne jest regularne poréwnanie wynikéw z rynkiem. Jezeli
firma moze pochwali¢ sie 20% wiekszym zyskiem z kazdej ztotdwki niz rynek, jest to bardzo
dobra wiadomos¢. Jezeli jednak rentowno$¢ przedsiebiorstwa od kilku lat pozostaje na statym
poziomie, a przewaga rynkowa wynika ze spadku rentownosci pozostatych firm, moze to
oznacza¢ pogarszajgcy sie sytuacje na rynku. Jedng z platform na ktérych mozna poréwnaé
wyniki z rynkiem jest strona www.wskaznikiHR.pl. Za jej pomocga firmy mogg systematycznie

mierzy¢ i porownywacd 43 wskazniki ze wszystkich kluczowych obszaréw HR.

wynagrodzenia.pl

Sedlak & Sedlak wyraza zgode na publikacje niniejszego opracowania pod warunkiem powotania
sie na Zrédto: wynagrodzenia.pl oraz zamieszczenie pod artykutem aktywnego linku do strony
Ogélnopolskiego Badania Wynagrodzen (http://wynagrodzenia.pl/t/ogolnopolskie-badanie-
wynagrodzen-np) czcionkg nie mniejszg niz czcionka uzyta w publikacji.
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